FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

Estado de Situacioén Financiera (NIIF)
31 de Diciembre de 2025, y 31 de Diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Fundacion
Carolina

Colombia

31 de Diciembre 31 de Diciembre

Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total activos corrientes

Propiedad Planta y Equipo
Propiedad de Inversion
Pagos Anticipados
Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos
Beneficios a empleados
Otros pasivos no financieros-anticipos recibidos
Total pasivos

Activos Netos
Fondo Social
Excedente del ejercicio
Excedente acumulado
Transicion NIIF

Total Activos Netos

Total Activo Neto y Patrimonio
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de 2025 de 2024
Nota
8 260.380 280.283
9 56.325 -
10 5.000 5.000
321.705 285.283
11 14.437 4.586
12 1.044.726 977.522
13 777 777
1.059.940 982.885
1.381.645 1.268.168
14 22.102 12.007
15 5.987 6.153
16 45.030 46.180
17 62.221 55.761
135.340 120.101
18 100.000 100.000
19 98.238 75.581
20 945.228 869.647
21 102.839 102.839
1.246.305 1.148.067
1.381.645 1.268.168
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FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

Estado de Actividades (NIIF) Fundacién |
31 de Diciembre de 2025, y 31 de Diciembre de 2024 Cal olina
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos) s
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2025 de 2024
Nota
Ingresos de actividades ordinarias 22 1.303.507 1.354.727
Aporte Fundacién Carolina 176.663 157.425
Aportes Miem.del Patronato en Colombia 489.500 544,432
Convenios 637.344 652.870
Costos de ejecucion de recursos 23 (745.420) (803.733)
Programas de Formacion (688.932) (534.674)
Programa Internal de Vistantes - (199)
Red Carolina (17.310) (31.355)
Comunicacion y Desarrollo Institucional (39.178) (237.505)
Excedente bruto 558.087 550.994
Actividades de apoyo 24 (623.770) (566.816)
Gastos en actividades de apoyo (623.770) (566.816)
Exceso (Déficit) Operacional (65.683) (15.822)
Otros ingresos 25 172.362 94.178
Reintegro de arrendamientos y otras recuperaciones 105.138 94.176
Ingresos financieros 67.224 2
Otros gastos 26 (8.441) (2.775)
Gastos Financieros (4.104) (2.723)
Otros Gastos (4.310) (1)
Gastos por Impuestos (27) (51)
Cambios en el patrimonio 98.238 75.581
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FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

Fundacién

Estado de Flujo de Efectivo Individual (NIIF) Carolina
31 de Diciembre de 2025, y 31 de diciembre de 2024 Colombia
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2025 de 2024
Flujos de efectivo generados por las operaciones del afio
Exceso (Déficit) de ingresos sobre gastos 98.238 75.581
Mas (menos) gastos (ingresos) que no afectaron el capital de trabajo
Depreciacion Propiedad planta y equipo 4.551 1.453
Total partidas que no afectan el capital de trabajo 102.789 77.034
Cambios en activos y pasivos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (56.325) 84.035
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10.095 4.480
Pasivos por Impuestos corrientes (166) 3.327
Otros pasivos no financieros corrientes 6.460 30.549
Beneficios a empleados (1.150) 14.732
Efectivo provisto por las actividades de operacion 61.703 214.157
impuestos sobre las ganancias pagados ( renta y cree) - -
Efectivo Neto provisto por las actividades de operaciéon 61.703 214.157
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Adquisicién de propiedades planta y equipo 14.402 -
Aporte de propiedades planta y equipo, y de inversion 67.204 -
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién 81.606 -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
(Disminucién) aumento de operaciones de financiamiento - (399)
Efectivo neto (utilizado) provisto en actividades de financiacion - (399)
(Disminucion) aumento neto en el efectivo y sus equivalentes (19.903) 213.758
Efectivo y equivalentes al principio del afio 280.283 66.525
Efectivo y equivalentes al final del afio 260.380 280.283
Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros
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FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
Estado de Cambios en los Activos Netos
31 de Diciembre de 2025, y 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Aportes

Excedente del

Excedentes

Fundacion

Carolina

Colombia

Resultados de

permanentes Ejercicio Acumulados conversion NIIF fo

Saldos al 31 de dic. de 2023 100.000 27.574 842.073 102.839 1.072.486
Exceso (Déficit) de Ingresos sobre Gastos 75.581 75.581
Traslado a Excesos acumulados (27.574) 27.574 -
Saldos al 31 de dic. de 2024 100.000 75.581 869.647 102.839 1.148.067
Exceso (Déficit) de Ingresos sobre Gastos 98.238 98.238
Traslado a Excesos acumulados (75.581) 75.581 -
Saldos al 31 de dic. de 2025 100.000 98.238 945.228 102.839 1.246.305
Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros
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POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024
(EXPRESADO EN MILES DE §$)
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FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

(EXPRESADO EN MILES DE §$)

1. ENTIDAD REPORTANTE

LA FUNDACION CAROLINA COLOMBIA (de ahora en adelante
denominada como Fundacion), fue constituida como entidad sin
animo de lucro, de iniciativa privada mediante escritura publica No.
304 del 21 de febrero de 2004 otorgada en la notaria primera de la
ciudad de Cartagena de Indias, € inscrita en la camara de comercio
de Bogota, el 25 de marzo de 2004 bajo el numero 0006970 del libro
| de las entidades sin animo de lucro y su duracién es indefinida.

Su objeto social es el apoyo a las actividades de la Fundacion Carolina
de Espafiay, en especial, la promocion de las relaciones culturales y
la cooperacion en el ambito educativo y cientifico entre Espafia y
Colombia.

2. BASES DE PREPARACION

2.1 Marco técnico normativo de informacién financiera
Estos estados financieros se han elaborado de acuerdo con la
Norma Internacional de Informaciéon Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades Grupo 2 (NIIF para las PYMES) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB),
reglamentada en la Ley 1314 de 2009 y en el Decreto 2420 de 2015.
En su contabilidad y la presentacion de sus estados financieros.

Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de informacion
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standars Board — IASB, por sus siglas en inglés); las

normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al
espafiol y emitidas por el IASB.

3. PRINCIPIO DE NEGOCIO EN MARCHA

La administracién ha evaluado la capacidad que tiene una entidad
para continuar en funcionamiento, y con base en dicha evaluacion y
las estrategias fijadas por la Fundacion, la administracion considera
que existen razones para continuar con las actividades operativas y
financieras con el fin de contrarrestar cualquier efecto negativo y, por
tanto, no tiene la intencién ni la necesidad de liquidar y / o dar por
terminado las operaciones de la Fundacion durante los proximos 12
meses.

4. BASES DE MEDICION

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo
histérico con excepcién de las siguientes partidas importantes
incluidas en el estado de situacién financiera:

Propiedades de inversién son medidas al valor razonable.

5. MONEDA FUNCIONAL

La moneda funcional de la Fundacién es el peso colombiano, con
informacion presentada en miles de pesos (en adelante denominado
como "$").
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POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

(EXPRESADO EN MILES DE §$)

6. USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRITICOS

La preparacion del presente estado financiero en conformidad con las
NCIF vigentes en Colombia requiere que la Administracién efectue
ciertas estimaciones o suposiciones inherentes a la actividad
econdémica de la Fundacion, que afecten los saldos de los activos y
pasivos y las revelaciones de activos y pasivos contingentes a la fecha
del presente estado financiero, asi como los ingresos y gastos del
ejercicio. En opinion de la Administracion, tales estimaciones y
suposiciones son revisadas sobre una base regular, basados en la
mejor utilizacion de la informacion disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales o resultados reales. Las
revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo
de la revision y periodos futuros si la revisién afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones
incluyen, entre otros, los analisis de deterioro de activos de larga vida,
las estimaciones de valuacion de deudores comerciales y cuentas por
cobrar e inventarios, el reconocimiento de activos o pasivos por
impuestos a las ganancias diferidos, asi como la valuacion de
instrumentos financieros a valor razonable y clasificacion de
propiedades de inversion. Se requiere un alto juicio de la
administracion para valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

7. POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Estos estados financieros se han elaborado de acuerdo con la Norma
Internacional de Informacion Financiera para Pequefas y Medianas
Entidades Grupo 2 (NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), reglamentada en la
Ley 1314 de 2009 y en el Decreto 2420 de 2015. En su contabilidad y
la presentacién de sus estados financieros, la Fundacion observa
principios de contabilidad, entre los cuales se destacan los siguientes:

7.1 INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS

La Fundacion reconocera un activo o un pasivo financiero en su
estado de situacion financiera cuando, y sélo cuando, se convierta en
parte de las clausulas contractuales del instrumento.

Los instrumentos financieros que tiene la entidad son:

— Efectivo

— Depésitos a plazo fijo (CDT)

— Cuentas por cobrar y por pagar

La medicién posterior la Fundaciéon debe medir los instrumentos
financieros, sin deducir los costos de transaccién en que pudiera
incurrir en la venta u otro tipo de disposicion.

Los instrumentos de deuda que cumplan las condiciones de
reconocimiento se mediran al costo amortizado utilizando el método
del interés efectivo. Para cuyos instrumentos financieros, debe
evaluarse el deterioro del valor o la incobrabilidad.

Efectivo y equivalentes del efectivo

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los
equivalentes de efectivo, representados principalmente por efectivo y
los saldos en bancos con depésitos a la vista. Debido a su naturaleza
de corto plazo, los saldos que se muestran al costo se aproximan a su
valor razonable.
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POLITICAS CONTABLES Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

(EXPRESADO EN MILES DE §$)

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar son
activos financieros con pagos fijos o variables que no cotizan en un
mercado activo, son reconocidas inicialmente al valor razonable o de
facturacion mas cualquier costo de transaccién directamente
atribuible.

Posterior al reconocimiento inicial las cuentas por cobrar que
corresponden a clientes a corto plazo se mantienen a su valor
razonable o de facturacion mas cualquier costo de transaccién
directamente atribuible, una vez descontada cualquier pérdida por
deterioro por incobrabilidad de estos rubros. Las otras cuentas por
cobrar no corrientes se miden a su valor actual (valor presente) como
valor razonable, una vez descontada cualquier pérdida por deterioro
por incobrabilidad de estos rubros

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales son obligaciones basadas en
condiciones de crédito normales y no tienen intereses.

Las cuentas por pagar son pasivos financieros que representan las
obligaciones de pago a terceros, que se derivan de la compra de
bienes o servicios que realiza la empresa en la razén de su objeto
social. Se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe
realizar dentro de un afio o menos (o en el ciclo operativo normal del
negocio si es mayor), de lo contrario se presentard como pasivos no
corrientes.

Las cuentas por pagar se reconocen al costo si no se considera una
transaccion de financiacién, de lo contrario se miden al costo
amortizado usando el método de interés efectivo. Los instrumentos de

deuda que cumplan las condiciones de reconocimiento se mediran al
costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Para cuyos
instrumentos financieros, debe evaluarse el deterioro del valor o la
incobrabilidad.

Las cuentas en moneda extranjera pendientes de pago a la fecha de
los estados financieros se expresaran al tipo de cambio aplicable a las
transacciones a dicha fecha

7.2 INVENTARIOS

Los inventarios son activos poseidos para ser vendidos en el curso
normal de las operaciones. Incluye los bienes recibidos en
donaciones, destinados a ser vendidos en subastas.

Cuando los inventarios se venden se reconocen como costo de la
mercancia vendida en el mismo periodo en el que se reconocen los
ingresos de actividades ordinarias correspondiente.

7.3 PROPIEDADES DE INVERSION

La medicion inicial de una propiedad de inversién se hace por el costo
de adquisicién que comprende el precio de compra y cualquier gasto
directamente atribuible, tal como honorarios de intermediacion,
impuestos no recuperables y otros costos de transaccion.

La medicion posterior es a su valor razonable y los cambios en este
valor al cierre del periodo, se reconocen en el estado de resultados,
cuando se aplica este modelo de valor razonable, no hay lugar al
reconocimiento de depreciacion de la propiedad de inversion.
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7.4 PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO

Se reconoceran inicialmente al costo, que sera el precio equivalente
en efectivo en el momento del reconocimiento.

La Fundacién debe medir todas las partidas de propiedades, planta y
equipo tras su reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion
acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor
acumuladas. Y se reconoceran los costos del mantenimiento diario de
una partida de propiedad, planta y equipo en los resultados del
periodo en el que incurra en dichos costos.

El cargo por depreciacion de cada periodo se reconocera
habitualmente en el resultado de este.

El método de depreciacion a utilizar debe reflejar el patrén del periodo
en el cual se espera que la entidad consuma los beneficios
econdémicos futuros del activo.

Se espera que un activo sea dado de baja por su disposicién o cuando
no espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicion, y se registrara en el resultado

7.5 ARRENDAMIENTOS

Un arrendamiento se clasificara como financiero cuando transfiera
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad. Un arrendamiento se clasificara como operativo si no
transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad.

7.6 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son
reconocidas como gastos en la medida que se presta el servicio. Se
reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la
Fundacién posee una obligacion legal o constructiva actual de pagar
este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado
en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad. Los
beneficios al término de la relacion, no asociados a un evento de
reestructura, que principalmente representen indemnizaciones
legales, son reconocidos en los resultados del ejercicio en el cual se
hayan incurrido.

7.7 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS DE ACTVIDADES
ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se miden al valor razonable de
la contraprestacion recibida o por recibir, neta de descuentos e
impuestos asociados procedentes de las siguientes transacciones y
sucesos: venta de bienes, la prestacién de servicios, y el uso, por
parte de terceros, de activos de la entidad que produzcan intereses,
regalias y dividendos

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad y
estos beneficios puedan ser medidos con fiabilidad.
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8. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre comprendian: (a) El saldo de deudores varios corresponde a la cuenta por

2025 2024 cobrar a Banco Santander, factura FE 331 por concepto
Banco BBVA Cta Corriente (a) 156.477 276.399 de becas institucionales.
Banco BBVA Cta Ahorro (b) 103.403 3.384
Caja Menor (c) 500 500
Total 260.380 280.283 10. INVENTARIOS
(a) El saldo corresponde a la cuenta corriente No, 0417010253 Los inventarios al 31 de diciembre comprenden:
del banco BBVA
(b) El saldo corresponde a la cuenta de ahorros No. 0417197928 Ob 2025 2024
ras de Arte (a) 5.000 5.000
del banco BBVA
. . . Total 5.000 5.000
(c) La caja menor corresponde a un fondo fijo para cubrir gastos
menores como fotocopias, transporte urbano, elementos de
aseo. En la medida que el fondo se agota, se repone mediante (a) Desde el afio 2023, la administracion decide reconocer una
retiro con tarjeta debito en cajero automatico por el reembolso obra de arte donada por el maestro Santiago Cardenas como
de los gastos efectuados. parte del inventario destinado para la venta en un futuro.

9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR 11. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Durante el 2025 la Fundacién adquirié tres computadores pantallas y

accesorios de computo, los cuales seran utilizados en desarrollo de
2025 2024 su operacion, a continuacion el detalle de la Propiedad Planta y

Deudores Varios (a) 56.325 0 Equipo a 31 de diciembre:

Total 56.325 0

Los deudores comerciales al 31 de diciembre comprenden:
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CTIVOS FIJOS En el afio 2025, la Fundacién solicité la realizacion de un avaluo
ACTIVOS FIJ 2025 2024 técnico con Inmobiliaria Multiobras SAS, dicho avalio generd un
ajuste en el valor razonable de $67.204 el cual se ajustd contra
Saldo al enero 1 de 2025 7.264 3.501 resultados, el movimiento de la propiedad de inversién es como a
I continuacion se detalla:
Adquisiciones 14.402 3.763
- 2025
;g;asl PPYE al 31 Dic de 21.666 7.264 Saldo inicial enero 2025 977.522
) — (+) Ajuste por Avaluo 67.204
aldo vepreciacion a
Enero 1 de 2025 2.678 1225 Total 1.044.726
Gasto por depreciaciéon
2025 4.551 1453 13. PAGOS ANTICIPADOS
Saldo Depreciacion Corresponde a la Péliza de Seguro todo riesgo para la oficina ubicada
gg;g\ulada a Dic 31 de 7.229 2.678 en la carrera 132 # 90-18, contraida con BBVA Seguros Colombia S.A,
desde diciembre de 2024 hasta diciembre de 2025.
Saldo Costo PPYE a 14.437 4.586

Dic 31 de 2025

12. PROPIEDADES DE INVERSION

La Fundacién tiene una oficina ubicada en Bogota en la Carrera 13 A
No. 90-18 Piso 4, la cual mantiene como propiedad de inversion, la
misma se encuentra arrendada. La oficina fue adquirida en la
modalidad de leasing financiero con Leasing Bolivar S.A, el cual se
termind en junio de 2023.

2025 2024
Seguros 777 777

Total 777 777

2025 2024
P. Inversidn Oficina Calle 90 1.044.726 977.522
Total 1.044.726 977.522

14. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

Los acreedores comerciales al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Acreedores comerciales (a) 22.102 12.007

Total 22.102 12.007
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El saldo de acreedores comerciales es como a continuacion se Lo siguiente es el detalle de los pasivos por impuestos:
detalla:
2025 2024
Costos y gastos por pagar (a) 12.667 924 . 2025 2024
Fondos Cesantias y Pensiones 3.592 4.356 Retencion en la fuente 3.855 5.046
Aportes a entidades de salud EPS 3.316 3.818 Industria y comercio 726 660
Aportes ICBF, SENA, CCF 2.388 2.749 Impuesto IVA 1.180 316
Aportes Riesgos Profesionales ARL 139 160 Retencpn por ICA 184 93
Total 22.102 12.007 Retencioén de IVA 42 38
Total 5.987 6.153
(a) Elsaldo de Costos y gastos por pagar corresponde al valor
por pagar de $11.741 a The Artistic Coaching Toolbox S.A.S 16. BENEFICIOS A EMPLEADOS
por concepto de consultoria y $924 a BBVA por concepto de
Seguros. Los saldos consolidados de beneficios a empleados son:
2025 2024
15. PASIVOS POR IMPUESTOS Beneficios a empleados 45.030 46.180
Total 45.030 46.180

Los pasivos por impuestos corresponden a las obligaciones que la
fundacién contrae con las entidades fiscalizadoras del estado, el saldo
a diciembre es:

El saldo de beneficios a empleados corresponde a las cesantias,
intereses y vacaciones consolidadas de los empleados de la
Fundacién de la siguiente manera:

2025 2024
Pasivos por Impuestos 5.987 6.153 vV . 2025 2024
acaciones 40.126 40.782
Total 5.987 6.153 Cesantias 4.403 4.888
Intereses sobre Cesantias 501 510
Total 45,030 46.180
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17. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de los otros pasivos no financieros a diciembre 31 es:

2025 2024
Donaciones condicionadas 62.221 55.761
Total 62.221 55.761

El detalle de las donaciones condicionadas es como se detalla a
continuacion:

18. CAPITAL SOCIAL

El capital social de la Fundacion esta constituido por el aporte del
50% de Fundacion Carolina Espafia y el restante 50% por aportes
de fundadores de Colombia asi:

2025 2024
Banco Santander (a) 37.009 30.549
Municipio de Chia (b) 25.212 25.212
Total 62.221 55.761

(a) Corresponde a fondos recibido por el Banco Santander, que
la Fundacion espera ejecutar en el afio 2026

(b) Corresponde a los fondos recibidos por el Municipio de Chia,
pendiente de ejecucion.

2025 2024
Fundacién Carolina Espaiia 50.000 50.000
Fundacién Carolina Colombia 50.000 50.000
Total 100.000 100.000
19. EXCEDENTE DEL EJERCICIO
El saldo NIIF para el cierre del periodo es:
2025 2024
Excedentes del gjercicio 98.238 75.581
Total 98.238 75.581

Para el afio 2025, la Fundacién presenta una variacién en el
excedente del ejercicio por un valor de $22.657, que corresponde
principalmente al neto entre el mayor ingreso y la diminucién en la
ejecucion por los recursos pendientes del Banco Santander Es
importante, sefialar que esta partida no se incorpora como parte del
costo de las actividades meritorias de la Fundacion.
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20. EXCEDENTE ACUMULADO

El saldo acumulado del excedente a diciembre 31 es:

2025 2024
Excedente Acumulado 945.228 869.647
Total 945.228 869.647

(Ver detalle en la nota 27. “Conciliacion del patrimonio del resultado
y de excedentes acumulados”)

21. TRANSICION A NIIF

Los ajustes resultantes de la adopcion a las normas NIIF al 31 de
diciembre de 2014, reconocidos en los activos netos fueron los
siguientes:

2025 2024
Ajuste propiedad de inversion 103.077 103.077
Ajuste Retefuente no tomada -238 -238
Total 102.839 102.839
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22. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos estan representados por los recursos recibidos de la
Fundacién Carolina Espaia y donaciones recibidas de empresas
colombianas durante el correspondiente afio.

Las cofinanciaciones, aportes en especie y costos asumidos por otras
entidades colombianas y extranjeras en el desarrollo de los proyectos
especificos de la Fundacién durante 2025, no son monetizadas para
efectos contables a pesar de ser fundamentales para el desarrollo de
los planes estratégicos como ha sido registrado en la memoria de
gestion.

2025 2024
Ingresos Actividades Ordinarias 1.303.507 1.354.727
Total 1.303.507 1.354.727

El detalle de los ingresos para el cierre del 2024 es como a
continuacion se detalla:

2025 2024
Convenios (a) 637.344 652.870
Aportes miembros patronato 489.500 544 .432
Aportes Fundacién Carolina 176.663 157.425
Total 1.303.507 1.354.727
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(a) Los terceros que conforman los convenios son los 2025 2024
siguientes: Gastos de personal 481.580 436.940
2025 2024 Honorarios 52.508 48.732
Eunic - 0 119.204 Servicios 38.040 29.937
Camara de comercio Colombo Suiza 0 4.565 Administracion 29202 27
Delegacion de la Unién Europea 0 4.300 Edificio y otros SS 920 633
Goethe Institut 0 12.700 Impuestos 10.520 10.024
ICETEX 587.480 0 Depreciaciones 4.551 1.453
Banco Santander Negocios Colombia 49.864 74.836 Legales 2.738 2.184
Total 637.344 652.870 Diversos 2.641 4.018
Seguros 847 848
23. COSTO DE EJECUCION DE RECURSOS Servicios publicos 672 764
Adecuaciones 471 1.403
Procesamiento de 2880
.~ datos ) .
Los Costos de programas y proyectos al 31 de diciembre
comprendian: Total 623.770,00 566.816
2025 2024
Programas de Formacion 688.932 534.674
Programa Internacional de Visitantes 0 199 25. OTROS INGRESOS
Programa Comunicacion y Desarrollo 39.178 237.505
Red Carolina Colombia 17.310 31.355 . . .
Total 745.420 803.733 Los otros ingresos al 31 de diciembre comprendian:

24. GASTOS EN ACTIVIDADES DE APOYO

2025 2024
Arriendo Oficina (a) 75.198 68.287
Recuperaciones y reintegros (b) 29.940 25.889
Rendimientos financieros 67.224 2
Total 172.362 94.178

Los gastos en actividades de apoyo al 31 de diciembre comprenden:
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(a) Corresponden al canon de arrendamiento cobrado de la
oficina ubicada en Bogota en la Carrera 13 A No. 90-18

Piso 4.

(b) Elrubro de recuperaciones y reintegros se detalla a

continuacion:

2025 2024
Reintegro costos y gastos 26.124 24.636
Recuperaciones 0 1.200
Ingresos ejercicios anteriores 3.810 50
Ajuste al peso 6 3
Total 29.940 25.889

26. OTROS GASTOS

El saldo a 31 de diciembre es como a continuacion se detalla:

2025 2024
Gastos financieros (a) 4.104 2.723
Otros Gastos (b) 4.310 1
Impuestos asumidos 27 51
Total 8.441 2.775

14

(a) Los gastos financieros corresponden a:

2025 2024
Comisiones 3.354 2,446
Gastos Bancarios 443 277
Diferencia en Cambio 307 0
Total 4.104 2.723

(b) Los otros gastos corresponden a:

2025 2024
Gastos de periodos anteriores (1) 4.299 0
Diversos 11 1
Total 4.310 1

(1) corresponde principalmente al reintegro por menor valor

ejecutado en convenio ICETEX..
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27. CONCILIACION DEL PATRIMONIO, DEL RESULTADO Y DE LOS EXCEDETES ACUMULADOS
En la siguiente tabla, se presenta la conciliacion del patrimonio de acuerdo con la Normas Colombianas de Informacién Financiera - NCIF con el
patrimonio fiscal al 31 de diciembre de 2025 y 2024

CONCILIACION DEL PATRIMONIO
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota Dic 2025 Dic 2025 Dic 2024 Dic 2024
ACTIVO NCIF Ajustes  Fiscal NCIF Ajustes  Fiscal
Efectivo y equivalentes al efectivo 260.380 - 260.380 280.283 - 280.283
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 56.325 - 56.325 - - -
Inventarios 5.000 - 5.000 5.000 - 5.000
Total activo corriente 321.705 - 321.705 285.283 - 285.283
Propiedad Planta y Equipo 14.437 14.437 4.586 4.586

27,1 Propiedad de Inversion 1.044.726 - 1.044.726 - 977.522 - 977.522 -
Pagos Anticipados 777 - 777 777 - 777
Total activo no corriente 1.059.940 ~ - 15.214 982.885 ~ - 5.363
Total activo 1.381.645 - 336.919 1.268.168 - 290.646
PASIVO
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 22.102 - 22.102 12.007 - 12.007
Pasivos por impuestos 5.987 - 5.987 6.153 - 6.153
Beneficios a empleados 45.030 - 45.030 46.180 - 46.180
Otros pasivos no financieros-anticipos recibidos 62.221 - 62.221 55.761 - 55.761
Total pasivo 135.340 - 135.340 120.101 - 120.101

ACTIVOS NETOS

Fondo Social 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000
Excedente del ejercicio 98.238 - 67.204 31.034 75.581 75.581
27,3 Excedente acumulado 945.228 -  874.683 70.545 869.647 - 874.683 - 5.036
Transicion NIIF 102.839 - 102.839 - 102.839 - 102.839 -
Total activos netos 1.246.305 - 1.044.726 201.579 1.148.067 - 977.522 170.545

Ld

Pasivo + Activos netos 1.381.645 - 1.044.726 336.919 1.268.168 - 977.522 290.646
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CONCILIACION DEL RESULTADO
(Cifras expresadas en miles de pesos)
Dic 2025 Dic 2025 Dic 2024 Dic 2024
NCIF Ajustes Fiscal NCIF Ajustes Fiscal
Ingresos de actividades ordinarias 1.303.507 - 1.303.507 1.354.727 - 1.354.727
Costo de ejecucion de recursos (745.420) - (745.420) (803.733) - (803.733)
Excedente bruto 558.087 - 558.087 550.994 - 550.994
Gastos de actividades de apoyo (623.770) (623.770) (566.816) (566.816)
Excedente operacional (65.683) (65.683) (15.822) (15.822)
Otros ingresos 172.362 (67.204) 105.158 94.176 94.176
Ingresos financieros - - 2 - 2
Otros gastos (8.441) (8.441) (2.775) (2.775)
Excedente del ejercicio 98.238 (67.204) 31.034 75.581 - 75.581
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CONCILIACION DE LOS EXCEDENTES

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Total excedentes acumulados aino 2014
ANO 2015

Excedente del ejercicio

Excedentes acumulados

Reinversion de excedentes

Total excedentes acumulados aino 2015

ANO 2016

Excedente del ejercicio

Excedentes acumulados

Reinversion de excedentes

Total excedentes acumulados aino 2016
ANO 2017

Déficit excedente del ejercicio

Excedentes acumulados

Reinversion de excedentes

Total (déficit) excedentes acumulados 2017
ANO 2018

Excedente del ejercicio

(Déficit) Excedentes acumulados

Reinversion de excedentes

Total (déficit) excedentes acumulados 2018
ANO 2019

(Déficit) excedente del ejercicio

(Déficit) Excedentes acumulados

Reinversion de excedentes

Total (déficit) excedentes acumulados 2019

17

Fiscal NCIF Diferencia
21.931 21.931
3,290 25,976 22,686
21,931 21,931 -
21,931 21,931 -
3,290 25,976 22,686
89,394 115,079 25,685
3,290 25,976 22,686
3,290 3,290 -
89,394 137,765 48,371
79,697 350,678 430,375
89,394 137,765 48,371
23,623 23,623 -
13,926 464,820 478,746
9,779 43,405 33,626
13,926 464,820 478,746
65,770 65,770 -
69,917 442,455 512,372
12,885 25,591 38,476
69,917 442,455 512,372
82,802 468,046 550,848
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CONCILIACION DE LOS EXCEDENTES

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ANO 2020

(Déficit) excedente del ejercicio
(Déficit) Excedentes acumulados
Reinversion de excedentes

Total (déficit) excedentes acumulados 2020
ANO 2021

(Déficit) excedente del ejercicio
(Déficit) Excedentes acumulados
Reinversion de excedentes

Total (déficit) excedentes acumulados 2021
ANO 2022

(Déficit) excedente del ejercicio
(Déficit) Excedentes acumulados
Reinversion de excedentes

Total excedentes acumulados 2022
ANO 2023

(Déficit) excedente del ejercicio
(Déficit) Excedentes acumulados
Reinversion de excedentes

Total excedentes acumulados 2023
ANO 2024

(Déficit) excedente del ejercicio
(Déficit) Excedentes acumulados
Reinversion de excedentes

Total excedentes acumulados 2024
ANO 2025

(Déeficit) excedente del ejercicio
(Déficit) Excedentes acumulados
Reinversion de excedentes

Total excedentes acumulados 2025
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Fiscal NCIF Diferencia
20.983 23.041 44.024
82.802 468.046 550.848

103.785 491.087 594.872
6.010 57.754 51.744
103.785 491.087 594.872
97.775 548.841 646.616
130.568 326.023 195.455
97.775 548.841 646.616
32.793 874.864 842.071
5.036 27.574 32.610
32.793 842.073 809.280
32.793 32.793 -
5.036 836.854 841.890
75.581 75.581 -
5.036 869.647 874.683
70.545 945.228 874.683
31.034 98.238 67.204
70.545 945.228 874.683
101.579 1.043.466 941.887
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Notas a la conciliacion del patrimonio, del resultado y de los
excedentes acumulados:

Las siguientes notas explicativas a los estados financieros describen
las diferencias entre el patrimonio y los resultados presentados
conforme a las Normas Colombianas de Informacion Financiera —
NCIF y la informacién para efectos fiscales para los periodos 2025 y
2024.

27.1 Propiedades de inversion

Se reconoce como propiedad de inversion la oficina adquirida en
calidad de leasing financiero, ya que corresponde a un arrendamiento
financiero. La diferencia se originé en el afio 2017, 2022 y 2025
cuando se presenta incremento bajo NCIF por el ajuste de su
medicion a valor razonable mediante la elaboracion de un avaluo
técnico.
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27.2 Otros ingresos

Corresponde al reconocimiento del mayor valor de la propiedad de
inversion con ocasion del avaluo realizado en 2025.

27.3 Excedentes acumulados

La diferencia en los excedentes acumulados se origina por los ajustes
reconocidos bajo NCIF, revelados en el punto 27.1 y 27.2

28. EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los
estados financieros que puedan afectar de manera significativa a la
situacion financiera de la empresa reflejada en los estados
financieros con corte a 31 de diciembre de 2025.



CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS ANO 2025

Sefiores
FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
Ciudad

Nosotros el Representante legal y Contador, certificamos que hemos preparado los Estados
Financieros : Estado de Situacion Financiera, Estado del Resultado Integral, Estados de Cambios a los
activos netos, Estados de Flujo de efectivo a Diciembre de 2025 de acuerdo con la norma
Internacional de informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES)
Grupo 2 emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), reglamentada en
la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2420 de 2015.

Los procedimientos de valuacidn, valoracién y presentacion han sido aplicados uniformemente con
los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacién financiera de la
Fundacion; asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio, los cambios en
la situacion financiera, y ademas:

7.

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los hechos
economicos, han sido reconocidos en ellos.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones
a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias que hemos dado a
terceros y asociados.

No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o
revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 declaramos que el software utilizado
tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
Administracion, empleados o asociados, que puedan tener efecto de importancia relativa
sobre los estados financieros enunciados.

La Fundacién ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto
1406/99

Dado en Bogota el 23 de febrero de 2026.

Cordialmente,

DIANA
CAROLINA
OLARTE

f ~
Firmado digitalmente /

por DIANA CAROLINA | lf' r
OLARTE HERNANDEZ j 9 »
Fecha: 2026.02.27
HERNANDEZ 09:25:50 -05'00"
Co

Representante legal ntaidor Puﬁb’co‘
Diana Carolina Olarte Hernandez Nancy Vanegas Garzon

T. P.190392-T
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PATRONATO Y CONSEJO DIRECTIVO
FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
NIT: 830.137.819 - 5

INTRODUCCION

De conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la
Informacion Aceptadas en Colombia “NCIF” para el ejercicio de la Revisoria Fiscal en la FUNDACION
CAROLINA COLOMBIA, presento el siguiente informe de fiscalizacion y el dictamen de los Estados
Financieros, correspondiente al periodo transcurrido entre el 01 de enero y 31 de diciembre del 2025.

He auditado los estados financieros adjuntos de la FUNDACION CAROLINA COLOMBIA, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 diciembre de 2025, y los estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ario terminado en esa fecha, asi como un resumen
de politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL
GOBIERNO DE LA ENTIDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Dicha responsabilidad incluye diseriar, implementar y mantener el control interno relevante
para la preparacion y presentacion de estados financieros libres de errores de importancia material, bien
sea por fraude o error; seleccionar, aplicar las politicas contables apropiadas y la implementacion de las
normas expedidas por la Superintendencia de Sociedades, asi como establecer los estimados contables
razonables en las diferentes circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de la valoracion de la capacidad
de la entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccion tiene intencion de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Por lo tanto, los estados financieros reflejan la gestion de la Administracion y en consecuencia se
encuentran certificados con sus firmas por la Seriora Diana Carolina Olarte Herndndez en calidad de
Directora Ejecutiva y Representante Legal, identificada con la Cédula de Ciudadania 52.885.528, y por
el contador piiblico Nancy Deomar Vanegas Garzon, con Tarjeta Profesional 190392-T y cedula de
ciudadania 51.906.273
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RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos, con base en mi
auditoria, verificando que cumpla con requisitos éticos, asi como que planifique y ejecute la auditoria con
el fin de obtener sequridad razonable sobre si los estados financieros estin libres de incorreccion material.
Sequridad razonable es un alto grado de sequridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, apliqué mi juicio profesional y mantuve una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Laplaneacion y ejecucion de mi labor de fiscalizacion se realizo con autonomia e independencia de
criterio y de accion respecto a la Administracion de la Entidad, basada en un enfoque de
fiscalizacion integral, que cubre la gestion de los Administradores, el Sistema de Control Interno,
la gestion de riesgos, el cumplimiento de las obligaciones legales y la informacion financiera.

e Con los programas de fiscalizacion aplicados, garanticé permanencia, cobertura, integridad y
oportunidad en la evaluacion de los diversos objetos de auditoria.

e Mi gestion esta respaldada en los respectivos “documentos de auditoria”, los cuales estan
dispuestos para los fines y autoridades pertinentes.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del Revisor Fiscal, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error.

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el Revisor Fiscal tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion y presentacion fiel por parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de
diseriar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar mi opinion como Revisor Fiscal de la FUNDACION CAROLINA COLOMBIA.

OPINION DEL AUDITOR

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de
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diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el aio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, que incorpora las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia (NAGA). Mi responsabilidad de acuerdo con
dichas normas se describe mds adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria
de los estados financieros de conformidad con la Ley 43 de 1990 y el anexo No. 4 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y he cumplido las demds responsabilidades de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para mi opinion favorable.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
de la FUNDACION CAROLINA COLOMBIA al 31 de diciembre de 2024, que se presentan para fines
de comparacion, fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia y en mi informe de fecha 24 de febrero de 2025, expresé una opinion sin salvedades sobre los
mMismos.

INFORME SOBRE REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025:

a) La contabilidad de la Fundacion ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) La actuacion de los administradores, durante el transcurso del anio 2025, estuvo enfocada al
direccionamiento estratégico de la entidad, en cumplimiento de sus obligaciones legales y
estatutarias.

¢) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones del patronato.

d) La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro se llevan y se conservan
debidamente.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompaiian y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre
la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
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f)  Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de sequridad
social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. La Fundacion no se encuentra en mora por concepto
de aportes al sistema de sequridad social integral.

g) Se ha dado cumplimiento a las diversas obligaciones tributarias y legales que aplican a la entidad,
tales como: Presentacion oportuna y correcta de las declaraciones tributarias de nivel nacional y
territorial, pago oportuno de los impuestos nacionales y territoriales, Reporte de informacion
exogena, y a entidades de vigilancia y control.

h) Se calcularon y se registraron en forma adecuada los aportes al Sistema Integral de Sequridad
Social, efectuando los pagos dentro de los plazos establecidos por la Ley.

i) El software utilizado por la entidad se encuentra debidamente licenciado.

EMPRESA EN MARCHA

Manifiesto ademds que, no tengo conocimiento de eventos o situaciones posteriores a la fecha de corte de
los Estados Financieros de fin de ejercicio del ario 2025, que puedan modificarlos o que, en el inmediato
futuro, afecten la marcha normal de los negocios y operaciones de la FUNDACION CAROLINA
COLOMBIA.

OPINION DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo de evaluacion de entorno de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, sistemas de informacion y monitoreo, este modelo no es de
uso obligatorio para la compariia, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un
proceso adecuado de control interno.

EI control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la
administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacion con la preparacion
de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto
nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que: (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de que las
transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de
acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo No. 2, que corresponde a la NIIF para las
PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la entidad estin siendo efectuados solamente de acuerdo con
las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer
sequridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no
autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan tener un efecto importante en los
estados financieros.
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En mi opinion, la entidad mantiene un sistema de control interno que garantiza la efectividad vy eficiencia
de las operaciones. Adicionalmente, se estin efectuando mejoras a las politicas y procedimientos de la
0rganizacion.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi
conclusion.

JORGE H. HERRERA MENDEZ
Revisor Fiscal
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