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Carta de la Dirección Ejecutiva

Creando oportunidades, tejiendo alianzas, transformando territorios 

Como directora ejecutiva de la Fundación Carolina Colombia, es un honor presentar el
Informe de Sostenibilidad y Gestión correspondiente al año 2025. Este documento da cuenta
de un periodo en el que profundizamos nuestra misión de promover la cooperación educativa,
científica y cultural entre Colombia, España e Iberoamérica, consolidando alianzas que
ampliaron las oportunidades de formación y liderazgo para cientos de profesionales
colombianos. 

El 2025 estuvo marcado por una agenda que reafirmó nuestro compromiso con la excelencia,
la equidad y la generación de oportunidades. Desde los espacios de gobernanza institucional —
las reuniones del Patronato y del Consejo Directivo— orientamos esfuerzos hacia una
cooperación birregional más dinámica, la ampliación del acceso a la educación y el
fortalecimiento del diálogo interinstitucional, elementos que guiaron de manera decisiva el
trabajo de nuestro equipo. 

Uno de los logros más destacados fue la VI edición del Programa Institucional de Becas
ICETEX–Fundación Carolina, que benefició a 40 profesionales de siete departamentos del
país. Su experiencia de formación en innovación social y emprendimiento sostenible en la
Universidad Politécnica de Madrid refleja el impacto que puede alcanzarse cuando la
movilidad académica se articula con iniciativas de liderazgo y transformación territorial.
Asimismo, la alianza con Banco Santander Negocios Colombia, orientada al fortalecimiento
del talento de la entidad, continuó promoviendo procesos de formación avanzada para sus
profesionales, consolidando un modelo de cooperación que integra las necesidades del sector
privado con la oferta académica internacional. 

Este año profundizamos también nuestra presencia en regiones que históricamente han
enfrentado barreras de acceso a oportunidades educativas. Las jornadas desarrolladas en
Quibdó, La Guajira, Cúcuta y el Amazonas permitieron compartir  información, realizar
acompañamiento y crear espacios de conversación a comunidades que hoy participan
activamente en nuestros programas y en la Red Carolina Colombia. Estas acciones expresan
nuestra convicción de que la cooperación debe llegar a todos los territorios del país. 

Nuestra participación en escenarios de gran visibilidad académica y cultural reforzó esta
visión. En actividades como la Semana Internacional 2025 —con España como país invitado—
y el I Foro España–Colombia, contribuimos a debates sobre internacionalización, cultura,
innovación y cooperación birregional. Asimismo, el conversatorio “Cooperación feminista y
educación: construyendo liderazgos para la igualdad” abrió un espacio esencial para reflexionar
sobre los retos y oportunidades desde un enfoque de género. 
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La Red Carolina Colombia continuó consolidándose como una comunidad dinámica y diversa
que aporta al país desde múltiples sectores. En 2025 acompañamos a exbecarios en actividades
culturales, espacios de diplomacia pública —como la recepción del Buque Escuela Juan
Sebastián Elcano— y su participación en iniciativas destacadas como la Feria Internacional del
Libro de Bogotá (FILBo 2025). Además, en nuestro tradicional Homenaje a Becarios y
Becarias, donde celebramos su compromiso con el desarrollo social, cultural y académico de
Colombia.

A lo largo del año recibimos reconocimientos institucionales que honran el trabajo colectivo.
Telefónica Colombia, en su encuentro con líderes en innovación reconoció el trabajo
colaborativo con la Fundación. Así mismo, la Cámara Oficial de Comercio de España en
Colombia distinguió a la Fundación Carolina Colombia en el marco de su aniversario número
65, resaltando nuestro aporte a la cooperación iberoamericana. De igual manera, APC
Colombia reconoció el impacto del Programa de Formación de la Fundación Carolina en el
fortalecimiento del liderazgo y en la promoción de iniciativas transformadoras en distintas
regiones del país. Estos reconocimientos nos animan a seguir avanzando con determinación.

Este informe recoge avances, aprendizajes y desafíos, sustentados en un sistema de gestión
riguroso, indicadores claros y procesos que reflejan la dedicación de un equipo comprometido
y la confianza de aliados estratégicos. Cada proyecto desarrollado durante 2025 reafirma que la
educación, la cooperación y la articulación institucional son pilares fundamentales para
construir sociedades más justas y conectadas. 

A los miembros del Patronato, del Consejo Directivo, a nuestro equipo, a las entidades aliadas,
a los becarios, exbecarios y a todas las instituciones que respaldan esta misión, expreso mi
gratitud más profunda. Su confianza en la educación y en la cooperación como motores de
desarrollo ha sido fundamental para los logros de este año. Con ese respaldo seguiremos
ampliando oportunidades, fortaleciendo nuestra presencia en las regiones e impulsando una
cooperación más innovadora e inclusiva.  

De cara al 2026, avanzaremos con la convicción de que cada esfuerzo compartido abre nuevas
posibilidades para fortalecer el conocimiento, conectar territorios y proyectar al talento
colombiano hacia nuevos horizontes. 
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CAPÍTULO 1: 
PERFIL DE LA 
FUNDACIÓN CAROLINA COLOMBIA
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La Fundación Carolina Colombia desarrolla su labor como un espacio de encuentro entre la
educación, la cultura y la cooperación internacional. impulsando iniciativas que conectan a
profesionales, comunidades e instituciones con oportunidades de formación y diálogo que
fortalecen el intercambio de conocimiento entre el país y el ámbito iberoamericano. 

A lo largo de su trayectoria, la Fundación ha consolidado un modelo de cooperación basado en la
articulación público–privada, que integra el apoyo de la Fundación Carolina y el compromiso de
los empresarios colombianos que conforman su Patronato. Esta gobernanza plural ha permitido
combinar la visión estratégica del sector privado con las prioridades del sector público, ampliando
los alcances de la cooperación en educación, cultura y ciencia. 

El trabajo de la Fundación se ha fortalecido mediante programas de becas, iniciativas académicas y
culturales, y alianzas con universidades, entidades gubernamentales, organizaciones sociales y
empresas. Este enfoque ha acercado la movilidad académica y el intercambio cultural a diversos
sectores y regiones del país, promoviendo redes profesionales que favorecen el desarrollo
individual y colectivo. 

La Fundación Carolina Colombia se caracteriza por su capacidad de facilitar conexiones
significativas: entre personas, ideas e instituciones, pero también entre territorios y sectores
diversos. A través de actividades de formación, espacios de diálogo y proyectos de cooperación,
fomenta entornos que permiten a los participantes ampliar perspectivas, fortalecer sus trayectorias
y contribuir a iniciativas que dialogan con los desafíos contemporáneos, desde la innovación social
y la cultura, hasta la transformación digital y el desarrollo sostenible. 

En este ecosistema de colaboración, la Fundación desarrolla parte de su labor desde la Oficina de la
Cooperación Española en Colombia, un entorno que favorece el trabajo conjunto con la AECID y
que, junto con la Embajada de España en Colombia, facilita la articulación institucional y la
implementación de iniciativas complementarias. Esta cercanía potencia esfuerzos orientados a
fortalecer la educación, la cultura y la movilidad del conocimiento en el país. 

La vocación iberoamericana de la Fundación se manifiesta en la promoción de colaboraciones que
integran miradas diversas y fortalecen los intercambios entre Colombia y otros países de la región.
Esta perspectiva internacional convive con una comprensión cercana del contexto nacional, lo que
permite identificar oportunidades, trabajar con aliados estratégicos y diseñar iniciativas pertinentes
para el avance educativo, cultural y social del país. 

Con una visión orientada al futuro, la Fundación Carolina Colombia continúa ampliando
escenarios de trabajo conjunto, impulsando nuevos espacios de cooperación y promoviendo
iniciativas que consolidan al país como un actor activo en el espacio iberoamericano. Su labor se
sustenta en principios de calidad, corresponsabilidad y equidad, y en la convicción de que la
educación, el intercambio cultural y el diálogo son motores esenciales para construir sociedades
más inclusivas, abiertas y conectadas. 

Perfil Institucional
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La Fundación Carolina Colombia entiende que su principal tarea es brindar servicios de
calidad a sus grupos de interés, para esto posee una estructura organizacional funcional y una
precisa coordinación entre las distintas áreas con el propósito de alcanzar los objetivos de la
Fundación.

Es así como en esta estructura operativa, los funcionarios son responsables de su desempeño y
comparten recursos, lo que contribuye al apoyo y cooperación entre sus miembros y facilita la
supervisión y el control.

Las decisiones estratégicas están centralizadas en el Patronato y en el Consejo Directivo, las
operativas y técnicas en la Dirección Ejecutiva, y la Secretaría General, Contabilidad,
Comunicaciones, Proyectos y Secretaría Ejecutiva, están bajo la supervisión de la Dirección.

Vale la pena destacar el permanente apoyo de la revisoría fiscal HyM Consultores, así como la
colaboración de la empresa Ágora Servicios Compartidos, quienes respaldan y controlan de
manera permanente la ejecución de los recursos y su correspondencia, tanto con los programas
del plan estratégico, como con las exigencias legales.

Estructura operativa de la Fundación en Colombia

Gráfico 1: Organigrama 
Fundación Carolina Colombia

2

*La empresa Ágora CSC presta los servicios especializados de: nómina, gestión humana, contabilidad, asesoría jurídica y
financiera auditoría interna y control corporativo - soporte TIC
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Líneas de Acción
La Fundación Carolina Colombia desarrolla su misión mediante cuatro programas
específicos, todos ellos de acuerdo con las líneas de actuación propuestas por la Fundación
Carolina.

La FCC refuerza su consolidación mediante la Red
Carolina Colombia, un instrumento clave para
potenciar las relaciones de intercambio, cooperación
y aprendizaje generadas a través de sus programas.
Como facilitadora, la Fundación busca unir y
fomentar los vínculos que surgen de sus iniciativas,
contribuyendo al fortalecimiento de la red de
colaboración y al desarrollo de nuevas oportunidades
para los participantes.

Programa Red Carolina

La FCC apoya el Programa de Formación de la FC,
que facilita la ampliación de estudios y la
actualización de conocimientos de profesionales de
América Latina y Portugal. Este programa
contribuye al cumplimiento de los objetivos de la
Agenda 2030 y promueve la cooperación en la
Comunidad Iberoamericana de Naciones. Además, a
través de alianzas con instituciones locales, se
generan nuevas oportunidades para personas del país,
fortaleciendo el acceso a recursos educativos, creando
redes de colaboración y promoviendo el desarrollo
profesional y social en la región.

Programa de Formación

La FCC promueve la creación de alianzas con otras
organizaciones para fortalecer la formación de
profesionales colombianos. Además, participa
activamente en congresos, ferias educativas y charlas
de difusión de sus programas, a nivel local y
nacional, ampliando su impacto y contribuyendo al
desarrollo de nuevas oportunidades para los
profesionales del país. 

Comunicaciones y Desarrollo
Institucional

La FCC apoya visitas de colombianos a España,
promoviendo el intercambio y la movilidad en áreas
clave como la cultura, la educación, la política y los
medios. Complementa las estrategias de la
diplomacia pública española y tiene como objetivo
fortalecer los lazos personales e institucionales con
líderes y profesionales de países prioritarios para la
acción exterior española. La Fundación organiza y
diseña agendas, que incluyen reuniones, entrevistas
y visitas.

Programa Internacional de
Visitantes (PIV)
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6

4 Colaboradores

Prestadores de servicios
profesionales3

Dimensiones de la Fundación Carolina Colombia

Desde marzo de 2022, la Fundación Carolina Colombia cuenta con el valioso apoyo de Ágora
Servicios Compartidos, cuya experiencia especializada ha permitido fortalecer de manera decidida
la estructura administrativa de la organización. A través de un equipo multidisciplinario altamente
capacitado, Ágora acompaña funciones esenciales en nómina, gestión humana, contabilidad,
asesoría tributaria, soporte jurídico y financiero, así como en servicios TIC, asegurando procesos
más sólidos, confiables y alineados con las mejores prácticas institucionales.

Gestión Administrativa 

Nomina y Gestión humana 
Gestión de nómina 
Asesoría en temas laborales 
Apoyo en selección y contrataciones 

Proyección financiera 
Gestión documental 
Programa transparecia y ética 
Soporte TIC 

Otros 

Registros contables 
Elaboración de estados financieros 
Atención de requerimientos 

Revisión de convenio y
contratos de la FCC con aliados 
Apoyo en otras consultas 

Contabilidad

Asesoría Jurídica 
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Pesos colombianos 

$ 1.408.664.000 

€ 314.224 
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Dimensiones de la FCC en cifras

Euros 

Ingresos 2025

Inversión en programas 
Ejecución 31 dic. 2025

PROGRAMA DE FORMACIÓN 

PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES 

RED CAROLINA

COMUNICACIONES Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

TOTAL EGRESOS EJERCICIO
Valor en euros 

Tabla 2. Magnitud de los servicios prestados en 2025. Datos fiscales
Datos tomados de los estados financieros. Los gastos administrativos fueron distribuidos en cada centro de costo.
*El Programa Red Carolina tiene gastos administrativos directos
|** Cálculo a Tasa de Cambio Oficial en Colombia (pesos, euro) TRM promedio periodo $4.483

$ 941.914.000

$ 126.491.000

$ 17.310.000

$ 292.159.000

$ 1.377.874.000
€ 307.355

Activos totales 

$1.381.644.762 

€ 308.196
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La Fundación Carolina Colombia ha logrado consolidar una red de socios estratégicos y entidades
colaboradoras en Colombia que cofinancian directamente, y de manera creciente, los programas y
actividades de la Fundación, lo que representa un porcentaje significativo en la ejecución de la
Fundación Carolina Colombia. Los esquemas de cofinanciación permiten la mejor articulación de
intereses que favorecen la realización de objetivos en común.

En los proyectos que participó la Fundación Carolina Colombia se consolidó de manera
significativa el apoyo de los miembros de la Fundación en los comités organizadores, la
convocatoria conjunta, la presencia institucional, la difusión en diferentes medios de comunicación,
redes sociales, páginas web y difusión en la Red Carolina Colombia, dando como resultado los
siguientes valores:

Valoración de las cofinanciaciones

Total de recursos cofinanciados 2025

VALOR TOTAL DE RECURSOS
COFINANCIADOS 

VALOR APORTADO
POR ALIADOS

$1.548.405.443

$298.717.154

$396.287.431

Aporte en dinero

Aporte en especie

Valor cofinanciado 
FC - FCCol 

Valor en Euros 

$2.243.410.028

€ 500.426

Valor en COP 
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Entidades Cofinanciadoras
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Entidades Cofinanciadoras
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En 2025, la Fundación Carolina Colombia desarrolló una agenda institucional orientada al
fortalecimiento de la cooperación académica, cultural y de desarrollo entre Colombia y España,
consolidando su papel como actor clave en la promoción de oportunidades de formación
internacional, el diálogo interinstitucional y la articulación de alianzas estratégicas.

Durante el año, la FCC mantuvo una activa participación en espacios de gobernanza institucional,
destacándose la Reunión del Patronato y la Reunión del Consejo Directivo de la Fundación Carolina
Colombia, realizadas en marzo y noviembre de 2025, así como la sesión del Patronato de la Fundación
Carolina, en Madrid, celebrada en diciembre. Estos encuentros permitieron evaluar los avances de la
gestión, definir lineamientos estratégicos y reafirmar el compromiso con el fortalecimiento de la
cooperación educativa y cultural.

Uno de los ejes centrales de la acción de la Fundación en 2025 fue la movilidad académica y la gestión
de becas, en articulación con ICETEX. En este marco, se llevó a cabo el acto protocolario de entrega
de las Becas ICETEX – Fundación Carolina 2025, así como la misión académica que benefició a 40
personas colombianas que viajaron a España para fortalecer su formación en áreas relacionadas con la
innovación social, la construcción de paz y el desarrollo sostenible. Los profesionales colombianos se
formaron en innovación social y emprendimiento sostenible en la Universidad Politécnica de Madrid.

9

Participantes en proyectos 2025

Cambios Significativos 2025
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Destacando las jornadas de descentralización territorial, realizadas en Quibdó, La Guajira y el
Amazonas, orientadas a promover las oportunidades de formación internacional a diversas regiones del
país y a fortalecer el acceso equitativo a programas de cooperación académica para jóvenes y
profesionales de estos territorios.

En el ámbito del diálogo académico, cultural y de políticas públicas, la Fundación Carolina Colombia
participó en espacios como la Semana Internacional 2025, con España como país invitado; la Feria
Internacional del Libro de Bogotá (FILBo 2025); el Festival Internacional de Cine de Cartagena de
Indias (FICCI 64), con la presencia activa de exbecarios; y el Diálogo interinstitucional sobre alianzas
público–privadas para la cooperación en Iberoamérica, fortaleciendo redes de colaboración entre
actores públicos y privados.

Asimismo, se promovió la reflexión y el intercambio de conocimiento, destacándose el conversatorio
“Cooperación Feminista y Educación: Construyendo Liderazgos para la Igualdad” y el lanzamiento
del Módulo 5 de la tercera cohorte del Diplomado en Cooperación Internacional. En noviembre, la
Fundación presentó en Colombia el libro “Habilidades para la economía digital: impacto económico y
social de la formación para el presente y el futuro del trabajo en América Latina y el Caribe”,
contribuyendo al debate sobre los desafíos del empleo y la formación en la región.

En el ámbito cultural, la Fundación Carolina Colombia impulsó el talento joven mediante su apoyo al
Premio Arte Joven 2025, reafirmando su compromiso con la promoción de las expresiones artísticas y
creativas como herramientas de transformación social. Otro momento significativo del año fue el
Homenaje a Becarios y Becarias Fundación Carolina y Becas MAEC-AECID 2025, realizado en
agosto en el Centro Cultural y Educativo Reyes Católicos, como un espacio de reconocimiento a
quienes, a través de su formación, contribuyen al desarrollo social, cultural y académico de Colombia.

Finalmente, la labor de la Fundación fue reconocida, a nivel institucional, con los reconocimientos
otorgados por APC Colombia y por la Cámara Oficial de Comercio de España en Colombia
(CAMESCO)  destacando su aporte a la cooperación internacional, el fortalecimiento de las relaciones
bilaterales y el desarrollo del país.
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CAPÍTULO 2: 
GOBIERNO, COMPROMISOS Y
PARTICIPACIÓN DE LOS 
GRUPOS DE INTERÉS
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Gobierno, compromisos y participación de los grupos de interés

Patronato

Es el máximo órgano de gobierno, representación y administración de la Fundación. Se reúne
por lo menos una vez al año. En el año 2025 estuvo integrado por los siguientes miembros: 

Funciones del Patronato de la Fundación Carolina Colombia

Patronato - Marzo 2025

Da al Consejo Directivo orientaciones
y recomendaciones sobre políticas de
largo plazo y sobre el modelo de
planeación estratégica.

Elige, entre sus miembros, al
Presidente del Patronato y designa
a los miembros del Consejo
Directivo.

Nombra al Director Ejecutivo,
al Secretario General y al
Revisor Fiscal de la Fundación.

Aprueba las reformas de
estatutos de la Fundación.

Presenta anualmente al Patronato de
la Fundación Carolina de España un
informe de actividades y el plan
programático para el año siguiente.

Admite nuevos miembros
honorarios del Patronato, decreta su
exclusión o acepta su renuncia,
función esta última que puede
delegar en el Consejo Directivo.

Daniel Haime Gutt, Presidente del Patronato 
Érika Rodríguez Pinzón, Directora Fundación Carolina
Santiago Jiménez, Embajador de España en Colombia 
Andrés Pastrana Arango
Amparo Sinisterra de Carvajal 
Rubén Darío Lizarralde Montoya
José Alejandro Cortés 
Fabián Hernández Ramírez

Martha Woodcock - Banco Santander
de Negocios Colombia
Carlos Julio Ardila Gaviria 
Alfredo Carvajal Sinisterra 
Luis Carlos Sarmiento Angulo
Beatriz Betancur Álvarez 
Sylvia Escovar Gómez 
Luis Carlos Arango Vélez
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Reunión Consejo Directivo - noviembre 2025

Establecer y reglamentar los sistemas de
control y de auditoría

Aprobar los Estados Financieros y
establecer la estructura operativa de la
Fundación, la planta de personal y las
asignaciones salariales

Evaluar informes de trabajo que de la
FCCol le presente la Dirección
Ejecutiva

Formular la política financiera y
reglamentar las inversiones de la
Fundación

Aceptar y rechazar donaciones, legados
y aportes que se ofrezcan a la Fundación

Autorizar la celebración de contratos y
convenios cuya cuantía exceda las
atribuciones de la Dirección Ejecutiva

Evaluar y aprobar los programas que
desarrollen el objeto de la Fundación

Presentar al Patronato un informe sobre
actividades de la Fundación y sus estados
financieros

Aprobar los planes generales de
actividades, de gestión y los programas de
becas, ayudas y subvenciones, así como los
criterios básicos para su otorgamiento

Daniel Haime Gutt, Presidente del
Patronato y del Consejo Directivo
Érika Rodríguez Pinzón, Directora
Fundación Carolina
Andrés Pastrana, Arango ex Presidente de
Colombia
Jerónimo Castro Jaramillo
Guillermo Carvajalino Sánchez
Ignacio de Guzmán Mora
Víctor Hugo Malagón Basto

El Consejo Directivo Funciones del
Consejo Directivo

Las labores de los miembros del Patronato y
del Consejo Directivo no tienen ninguna
remuneración económica.

Dirección ejecutiva 
La representación legal de la Fundación está a cargo de la Dirección Ejecutiva designada por el Patronato; en ausencia de esta,
la Secretaría General asumirá, tanto la Dirección Ejecutiva, como la representación legal. Desde noviembre de 2012, la
Dirección Ejecutiva está a cargo de Carolina Olarte Hernández, quien tiene la responsabilidad de dirigir, coordinar y ejecutar
las políticas y programas formulados por el Patronato y el Consejo Directivo.

Secretaría general 
Desde noviembre de 2012, Víctor Hugo Malagón Basto, fue invitado por el Patronato a acompañar la labor del equipo
directivo de la FCC, asumiendo la representación legal suplente. A partir de noviembre de 2013, también hace parte del
Consejo Directivo.

Revisoría fiscal 
La FCC cuenta con un revisor fiscal nombrado por el Patronato de acuerdo con los estatutos y la ley. El actual revisor
fiscal HYM Consultores - Jorge Humberto Herrera Méndez, quien, entre otras tareas, garantiza que las operaciones que se
celebren o cumplan por cuenta de la Fundación se ajusten a las prescripciones de los estatutos y la ley y a las decisiones del
Patronato y del Consejo Directivo.
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Reunión del Patronato y del Consejo Directivo de la
Fundación Carolina Colombia 2025

El 19 de marzo de 2025 en la residencia del Embajador de España en Colombia, se celebró
la XXVIII reunión conjunta del Patronato y del Consejo Directivo de la Fundación
Carolina Colombia, con la participación de los miembros del Patronato: Daniel Haime
Gutt, Presidente de la Fundación Carolina Colombia; Santiago Jiménez, Embajador de
España en Colombia; Erika Rodríguez Pinzón, Directora de la Fundación Carolina; Martha
Woodcock, Presidenta del Banco Santander; Fabián Hernández, Presidente de Telefónica
Colombia y Rubén Darío Lizarralde. Los miembros del Consejo Directivo: Víctor Hugo
Malagón Basto; Ignacio de Guzmán Mora; Guillermo Carvajalino y Jerónimo Castro.

Además, participaron como invitados Vicente Ortega, Coordinador General de la
Cooperación Española en Colombia y Fernando Cortés, Director de la Fundación Bolívar
Davivienda. Por parte del equipo de la Fundación, Carolina Olarte, Directora ejecutiva; y
Nicole Bautista, Asistente de Proyectos.

La reunión dio inicio con un saludo de bienvenida del presidente Daniel Haime Gutt al
Embajador Santiago Jiménez y una felicitación a la Directora de la Fundación Carolina,
Erika Rodríguez Pinzón por la celebración de los 25 años de la Fundación.

A continuación, Carolina Olarte directora ejecutiva de la Fundación Carolina Colombia
presentó el informe de gestión correspondiente al año 2024, destacando la focalización de la
Fundación en sus cuatro líneas de acción. También presentó los estados financieros del
respectivo año fiscal. Durante la sesión, se presentaron cifras relacionadas con la inversión
de la Fundación Carolina, donde sobresalen la inversión de 35 millones de euros, 4 millones
y medio movilizados desde Colombia, (Ver más)
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Reunión conjunta Patronato y Consejo Directivo - marzo 2025
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Celebración del Patronato de la FC, presidido por S.M. el
Rey con la participación de Daniel Haime Gutt

Foto © Casa de S.M. el Rey

En el marco de su agenda institucional, la Fundación Carolina llevó a cabo la XXXVI reunión
conjunta de su Patronato, un espacio destinado a evaluar avances, definir líneas estratégicas y
fortalecer la cooperación educativa, cultural y científica entre España y América Latina. La
sesión reunió a los miembros del Patronato, presidido por S.M. el Rey, con la participación de
altas autoridades del Gobierno de España y representantes de las empresas patronas,
consolidando este encuentro como un escenario clave de gobernanza institucional.

La jornada contó con la participación de aliados estratégicos del sector público y privado,
entre ellos el Dr. Daniel Haime Gutt, presidente de la Fundación Carolina Colombia, quien
reafirmó el compromiso con el fortalecimiento del modelo de cooperación de la Fundación y
la proyección de nuevas oportunidades de articulación entre España y Colombia. En su
intervención, destacó el papel del sector privado en la cooperación internacional, el modelo
innovador desarrollado con ICETEX para ampliar el acceso a la formación, y el
fortalecimiento de la Red Carolina Colombia como plataforma de liderazgo y colaboración.

Durante la sesión se aprobó el Plan de Actuación 2026, que
define las principales líneas estratégicas de la Fundación
Carolina, incluyendo la convocatoria de becas de posgrado y
doctorado, el impulso de áreas tecnológicas e innovadoras, la
promoción de la participación de mujeres en estudios STEM
y el apoyo a iniciativas en derechos humanos y
fortalecimiento democrático. Con ello, se reafirmó el papel
de la Fundación Carolina como actor clave de la
Cooperación Española y como herramienta de diplomacia
pública orientada a la excelencia académica, la equidad y el
desarrollo en el espacio iberoamericano. (ver más).  

Foto © Casa de S.M. el Rey

14Memoria de Sostenibilidad y Gestión 2025

https://www.fundacioncarolina.org.co/reunion-del-patronato-de-la-fundacion-carolina/


La Fundación Carolina celebró su aniversario con el lema “25 años cambiando vidas”, en un
encuentro realizado el 10 de octubre en la sede de la Fundación Ortega-Marañón. El
encuentro reunió a autoridades, miembros del Patronato, exbecarios, exbecarias y entidades
colaboradoras, destacando el papel de la Fundación como instrumento clave de la
cooperación educativa y científica en el espacio iberoamericano.

25 años cambiando vidas

Aniversario 25 Fundación Carolina
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Durante la jornada se rindió homenaje a
quienes han dirigido la institución a lo largo
de estos años y se reconoció el compromiso
de las entidades patronas y colaboradoras que
han contribuido a ampliar el alcance de sus
programas de becas y cooperación.

En este espacio intervino Laura Otálvaro (Colombia, Programa FCC-ICETEX), quien destacó
cómo su experiencia formativa fortaleció su liderazgo y proyección profesional, evidenciando el
impacto transformador de la Comunidad Carolina.

Asimismo, asistió el Dr. Ignacio de Guzmán, miembro del Consejo Directivo. Por su parte, en
representación del equipo de la Fundación en Colombia, estuvieron presentes Nicole Bautista y
Carolina Olarte. Con esta conmemoración, la Fundación reafirmó su compromiso de seguir
fortaleciendo la Comunidad Carolina como una red de cooperación, conocimiento y liderazgo
compartido entre España y América Latina. (Ver más)

Uno de los momentos centrales fue la mesa
redonda “La experiencia Carolina”,
moderada por la directora Érika Rodríguez
Pinzón, en la que participaron exbecarios y
exbecarias que compartieron el impacto de la
beca en sus trayectorias personales y
profesionales. 

Conversatorio | La experiencia Carolina

https://www.fundacioncarolina.es/fundacion-carolina-celebra-su-aniversario-bajo-el-lema-25-anos-cambiando-vidas/


Para la definición de metas y objetivos estratégicos, los órganos de gobierno y el equipo
ejecutivo han desarrollado una metodología de Cuadro de Mando Integral o Balance Scorecard.

Gestión Estratégica y Balance Scorecard

Gráfico 2: Gestión Estratégica y Balance Scorecard
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Gráfico 3: Balance Scorecard (BSC)
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Principios de Actuación

Planteamiento Estratégico 

Excelencia

Selectividad e
impacto

Cooperación

Transparencia

Participación

Complementariedad

Equidad e inclusión

Misió
nLa Fundación Carolina Colombia, es una entidad sin ánimo de lucro

dedicada a promover la cooperación avanzada en el sector educativo,
científico y cultural entre Colombia, España e Iberoamérica por medio de
alianzas público-privadas inclusivas y sostenibles.

En 2030, la Fundación Carolina Colombia será una institución líder en el
desarrollo de proyectos con enfoque diferencial en el sector educativo,
científico y cultural, alineados con la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, para contribuir al bien común de nuestras sociedades.

Misión  

Visión  

1

5
2

6
3

4 7
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Durante los procesos de planeación y gestión, uno de los capítulos más importantes
e interesantes fue la definición de los grupos de interés desde una perspectiva de
calidad en el servicio.

Se han identificado en el desarrollo de la gestión de la Fundación Carolina
Colombia los siguientes grupos de interés:

Participación de los Grupos de Interés

Gráfico 4: Participación de los Grupos de Interés
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CAPÍTULO 3: 
INFORME DE GESTIÓN E INDICADORES
DE DESEMPEÑO POR PROGRAMAS
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Nuestro aporte a los ODS

La Fundación Carolina Colombia enmarca sus actuaciones en el
apoyo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, desde su rol, genera oportunidades en el ODS
4, como eje transversal en las diversas áreas de formación incluidas
en los proyectos.

Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje, es prioritario para
contribuir a las soluciones de los retos y problemas globales.  

1.Participación Grupo Estable de Coordinación de la CE en
Colombia

2.Proyectos con miembros del Patronato
3.Acuerdos y alianzas con instituciones públicas en Colombia y

España
4.Aliados del plan de oportunidades de Red Carolina
5.Alianzas Universidades en Colombia y en España
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En su 25ª edición, la Fundación Carolina ofrece un total de 735 becas en diversas áreas de
conocimiento, distribuidas en varias modalidades: 227 becas de posgrado, 121 de
doctorado y estancias cortas posdoctorales, 110 renovaciones de becas de doctorado, 22
becas de movilidad de profesorado y 255 becas de estudios institucionales. La convocatoria
incluye 198 programas académicos, seleccionados bajo criterios de excelencia y relevancia
ante los retos actuales de la sociedad. Además, la Fundación refuerza su colaboración con
el Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC), ofreciendo becas para estancias
de investigación posdoctorales tanto para investigadores latinoamericanos como para
miembros del CSIC interesados en formarse en América Latina. Junto con la OISS,
Este año, la Fundación Carolina pone especial énfasis en los derechos humanos,
alineándose con el Plan Director de la Cooperación Española 2024-2027, y lanza un nuevo
programa de becas para apoyar la formación de promotores y defensores de derechos
humanos en América Latina. Además, la Fundación Carolina Colombia ha expandido su
alcance a nuevos territorios del país, realizando charlas virtuales y presenciales en ciudades
como Quibdó, en el departamento del Chocó. Allí, se llevaron a cabo actividades en la
Universidad Tecnológica del Chocó, el Banco de la República Sede Quibdó, y un
encuentro con ex becarios de la Red Carolina Colombia en la Escuela Taller de Quibdó.
(Ver más)

Convocatoria de Becas 2025 – 2026 de FC

Programa de Formación

20Memoria de Sostenibilidad y Gestión 2025

Banner Convocatoria de becas 2025 - 2026 

https://www.fundacioncarolina.es/convocatoria-de-becas-2025-2026/


Gráfico 2: Resultados Convocatoria 2024- 2025
Fuente: Sistema de Gestión Fundación Carolina

En cuanto al número de solicitantes y solicitudes, se han registrado 37.853 solicitantes que han
formulado 100.777 solicitudes. Colombia tuvo una destacada participación con 9.097
solicitantes y 24.798 solicitudes.

Resultados de la convocatoria 2025 - 2026
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100 BECAS PARA
COLOMBIA

Huila (4%)

Nariño (2%)

Chocó (3%)

Meta (1%)
Cauca (3%)

Boyacá (2%)

Caldas (3%)

Atlántico (4%)

Valle del Cauca (6%) Tolima (3%)

Antioquia (17%)

Bolívar (2%)

Cordoba (1%)
Norte de Santander (1%)

Risaralda(1%)

Putumayo (1%)

Cundinamarca (37%)

Magdalena (2%)

Quindio (1%)

Santander (6%)

735 BECAS
CONVOCADAS

Distribución de becas otorgadas en Colombia
Convocatoria 2025 - 2026
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40 BECAS

BECAS INSTITUCIONALES
ICETEX - FCCOL  

ICETEX 
Universidad Politécnica de
Madrid 
Fundación Carolina 
Fundación Carolina Colombia 

2 BECAS 

BANCO SANTANDER DE
NEGOCIOS COLOMBIA 

Universidad de Alcalá 
Unir 
Santander 
Fundación Carolina 
Fundación Carolina Colombia 

Programas locales de Becas
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Este programa estuvo dirigido a profesionales pertenecientes a comunidades
indígenas,  pueblos NARP (negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros),
mujeres residentes en zonas rurales y profesionales residentes en el Distrito
Turístico, Cultural e Histórico de Santa Marta, en el marco de la conmemoración
de su quinto centenario de fundación. La iniciativa priorizó territorios
históricamente excluidos, con participantes provenientes de regiones como
Amazonas, Cauca, Chocó, La Guajira, Nariño, Norte de Santander y Santa Marta.

Programa Institucional de Becas ICETEX - FC

Beneficiarios del acuerdo estratégico ICETEX - FC en la Embajada de Colombia en España 

Programa de Formación

La VI edición del Programa de Becas Institucionales ICETEX – Fundación
Carolina permitió que 40 profesionales colombianos fortalecieran su formación a
través de una experiencia académica internacional en España, gracias a la alianza
entre el ICETEX, la Fundación Carolina Colombia, la Fundación Carolina y la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM).
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Banner Programa Institucional de Bacas ICETEX - FC 



Las 40 becarias y becarios colombianos de la VI edición del Programa de Becas
ICETEX – Fundación Carolina continúan su formación académica en Madrid,
España, en una experiencia que articula innovación social, liderazgo territorial y
excelencia académica. En este marco, la Embajada de Colombia en España los recibió
en un encuentro institucional que destacó el valor de la cooperación educativa entre
ambos países.

El programa, desarrollado con la Universidad Politécnica de Madrid, combina
formación intensiva y actividades académicas y culturales orientadas a fortalecer
proyectos con impacto social en los territorios de origen. Desde 2019, la alianza
ICETEX–Fundación Carolina ha beneficiado a 216 profesionales colombianos,
consolidando una red de liderazgo y cooperación internacional. (Ver más)

Programa Institucional de Becas ICETEX - FC

Programa de Formación
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Beneficiarios del acuerdo estratégico ICETEX 
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40 profesionales colombianos participan en una experiencia de formación internacional en
España gracias al programa de becas desarrollado por la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), el ICETEX, la Fundación Carolina Colombia y la Fundación Carolina, en el
marco de la VI edición del Programa Institucional de Becas ICETEX – Fundación
Carolina. Esta iniciativa busca fortalecer las capacidades de liderazgo y transformación
social de profesionales vinculados a territorios históricamente excluidos.

El proceso formativo se desarrolla a través del curso “Innovación Social para la Paz y el
Emprendimiento Sostenible”, una propuesta académica que combina formación virtual y
presencial, con un enfoque práctico y aplicado. El programa aborda temáticas como
innovación social, economía circular, emprendimiento sostenible, trabajo colaborativo y
uso de tecnologías emergentes, orientadas a generar impacto real en las comunidades de
origen de los participantes.

La fase presencial del curso se lleva a cabo en la Escuela Técnica Superior de Ingeniería de
Montes, Forestal y del Medio Natural de la UPM, donde los becarios participan en
sesiones prácticas, mentorías, visitas institucionales y espacios de intercambio académico y
cultural. Esta experiencia permite fortalecer redes de cooperación y el diálogo de saberes
entre profesionales de distintas regiones del país. (Ver más)

Beneficiarios del acuerdo estratégico ICETEX - FC en la inauguración Curso de Innovación Social y Emprendimiento Sostenible

Profesionales colombianos se forman en innovación
social con apoyo de ICETEX y Fundación Carolina

Programa de Formación
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Programa de Becas Banco Santander de  Negocios
Colombia - FC 2025

Programa de Formación

La Fundación Carolina Colombia y el Banco Santander de Negocios Colombia S.A.
avanzan en el fortalecimiento del talento humano del sector financiero a través de un
programa de formación especializada en Inteligencia Artificial, desarrollado en el marco
del convenio de cooperación vigente entre ambas instituciones.

Durante la edición 2024–2025, dos colaboradores del Banco Santander fueron
beneficiarios del Máster de Formación Permanente en Inteligencia Artificial para el Sector
Financiero, impartido por la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR). El programa
combinó una fase virtual con una fase presencial en Madrid, España, realizada en julio de
2025, que incluyó un bootcamp intensivo enfocado en liderazgo, productividad e
inteligencia artificial.

La Fundación Carolina Colombia acompañó integralmente el proceso, gestionando el
sistema de becas, el acompañamiento académico y administrativo, el pago de matrícula y
seguros, así como el apoyo a la movilidad internacional de los participantes.

Esta iniciativa permitió fortalecer competencias clave en analítica avanzada,
automatización, gestión del riesgo y toma de decisiones basada en datos, contribuyendo a
la innovación y transformación digital del Banco Santander. Asimismo, reafirma el valor
de la cooperación académica como una herramienta estratégica para el desarrollo
institucional y el fortalecimiento de capacidades en Colombia.
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El Premio Fundación El Nogal se ha consolidado como una iniciativa clave para
identificar, visibilizar y fortalecer proyectos liderados por jóvenes que contribuyen a la
reconciliación y la construcción de país. En su edición 2025, el Premio continúa apoyando
a jóvenes colombianos y venezolanos entre 14 y 28 años, promoviendo iniciativas que
mejoran la convivencia, generan oportunidades para poblaciones vulnerables y
transforman positivamente entornos afectados por la violencia, especialmente en zonas
rurales del país.

Premio Fundación El Nogal 2025 impulsa el liderazgo
juvenil y la construcción de convivencia en Colombia

Programa de Formación

En este marco, María José Pérez fue
seleccionada como beneficiaria de la beca
gracias a su proyecto “Manifiesto Voces
Afrojuveniles”, una propuesta que impulsa el
liderazgo, la participación y el reconocimiento
de las juventudes afrodescendientes. Con este
reconocimiento, la Fundación El Nogal
reafirma su compromiso con el fortalecimiento
del talento joven y el acompañamiento a
iniciativas que fomentan la inclusión, el diálogo
y la construcción de una sociedad más justa y
equitativa.
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Entrega de reconocimiento a Beneficiaria del Premio Fundación El Nogal 



Participación institucional en ferias educativas

Entre las actividades más destacadas se
encuentran la Feria realizada en la
Universidad Nacional, organizada por la
Agregaduría de Educación; la participación
en la Feria de la Universidad del Tolima; la
Feria SEPIE; y la charla informativa sobre la
Convocatoria de Becas en el marco de la
Feria Estudiar en España. Asimismo, se
participó en la Feria de la Universidad
Cooperativa de Colombia, sede Pasto,
ampliando el alcance territorial de la
convocatoria.
También se contó con presencia institucional
en la Feria de la Universidad Sergio
Arboleda, reforzando la visibilidad de las
oportunidades académicas y generando
espacios de orientación para las personas
interesadas. En varias de estas actividades fue
especialmente valiosa la participación de
exbecarios, quienes compartieron sus
experiencias y aportaron testimonios de alto
impacto. Estas acciones se complementaron
con otras charlas informativas realizadas en
distintos escenarios académicos.

Programa de Formación

Durante el año se participó activamente en diversas ferias académicas y espacios de
divulgación, con el propósito de promover la oferta educativa y dar a conocer las
convocatorias de becas dirigidas a estudiantes y profesionales interesados en realizar
estudios en España. Estas acciones permitieron fortalecer el contacto directo con la
comunidad académica y ampliar el alcance de la información.
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Banner Charla informativa de la Com+nvocatoria en la UAN Charla informativa en el Centro
Cultural y Educativo Reyes Católicos

Stand de FC en la Feria Educativa de la
Universidad Sergio Arboleda

Fundación Carolina y exbecarios en la
Feria Universitaria del Centro
Cultural y Educativo Reyes Católicos

Participación en la Feria de la Universidad Nacional de Colombia 

FCC en la Feria Educativa de la
Universidad Sergio Arboleda



EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONES

TENDENCIA GENERAL
DE LA CONVOCATORIA

EN DISMINUCIÓN DE
NÚMERO DE

SOLICITUDES.  

(# DE SOL.  COL.
AÑO 2 -  # DE SOL.
COL.  1 )  /# DE SOL.

COL.  AÑO 1

VARIACIÓN DE LAS
SOLICITUDES

COLOMBIANAS EN LA
CONV.  GENERAL.

DEFINICIÓN
FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

5% -11% -11%

VARIACIÓN DE LOS
SOLICITANTES

COLOMBIANOS EN LA
CONV.  GENERAL.

(# DE SOL.  COL.
AÑO 2 -  # DE SOL.
COL.  1 )  /# DE SOL.

COL.  AÑO 1

8% -11% -11%
T E N D E N C I A  G E N E R A L

D E  L A  C O N V O C A T O R I A
E N  D I S M I N U C I Ó N  D E

N Ú M E R O  D E
S O L I C I T A N T E S

 # DE ENTREVISTAS,
REUNIONES,

PRESENTACIONES Y
CONFERENCIAS

PARA LA
CONVOCATORIA DE

BECAS

110 225 225 100%

V E R  L I S T A  D E
R E U N I O N E S ,

E N T R E V I S T A S  Y
P R E S E N T A C I O N E S

D E  F C C O L

 # REUNIONES Y
SEGUIMIENTOS A
PROGRAMAS DE

PROYECTOS

80 124 124 100%
VER LISTA DE
REUNIONES Y

SEGUIMIENTOS A
PROGRAMAS DE

BECAS 

 % DE
CRECIMIENTO DE
LAS SOLICITUDES

DIFERENTES A
BOGOTÁ EN LA

CONVOCATORIA
GENERAL.

2% 1,5% 1,5% 75%
EN 2024 EL 64%

PROCEDÍA DE CIUDADES
FUERA DE BOGOTÁ Y EN
2025 LA CIFRA AUMENTÓ

A 65%

 #  D E  P R O G R A M A S   
E S P E C I A L E S  D E

B E C A S  C O N
I N S T I T U C I O N E S

P Ú B L I C A S  Y
P R I V A D A S .

3 3 3 100% VER LISTA DE PROGRAMAS
ESPECIALES DE BECAS

 # DE CONVENIOS
Y/O CARTAS

COMPROMISO
INSTITUCIONALES
VIGENTES ENTRE

FCC E
INSTITUCIONES
NACIONALES E

INTERNACIONALES

10 14 14
VER LISTA DE CONVENIOS

FIRMADOS Y
DOCUMENTOS DE

SOPORTE 

#  D E  N U E V A S
I N S T I T U C I O N E S

P R E S E N T A D A S  A
E S P A Ñ A  P A R A

F I R M A  D E
C O N V E N I O S  D E

C O F I N A N C I A C I Ó N
D E  D O C T O R A D O S

1 8 8 -

SE GESTIONARON LAS
SOLICITUDES

PRESENTADAS POR 8
UNIVERSIDADES

COLOMBIANAS Y SE FIRMÓ
EL CONVENIO ENTRE LA

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA Y LA FC

Indicadores Programa de Formación en 2025

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el
cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

100%

100%

72%

REALIZACIÓN DE
ENTREVISTAS,  REUNIONES,

PRESENTACIONES Y
CONFERENCIAS PARA LA

CONVOCATORIA DE
BECAS.

REUNIONES Y
SEGUIMIENTO A
PROGRAMAS DE

PROYECTOS

VARIACIÓN DE LA
PARTICIPACIÓN DE LAS

REGIONES COLOMBIANAS
EN LA CONVOCATORIA

GENERAL

DISEÑO Y PUESTA EN
MARCHA DE PROGRAMAS

ESPECIALES DE BECAS CON
INSTITUCIONES PÚBLICAS Y

PRIVADAS.

CONVENIOS Y/O CARTAS
COMPROMISO VIGENTES

CON INSTITUCIONES
NACIONALES E

INTERNACIONALES.

GESTIÓN DE NUEVOS
CONVENIOS PARA

COFINANCIACIÓN DE
DOCTORADOS.
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XVII Edición Premio Arte Joven 2025

Ganadora del Premio Arte Joven 2025, Lina Paola Henao Gómez.

En noviembre de 2025, la Fundación Carolina Colombia reafirmó su compromiso con la
promoción del arte y la cultura al participar como aliada estratégica en la 18.ª edición del
Premio Arte Joven, organizado por Colsanitas y la Embajada de España en Colombia. El
certamen reunió a artistas de diversas regiones del país y reconoció como ganadora a Lina
Paola Henao Gómez por su obra “Soberanos y dominados”, quien, gracias al apoyo de la
Fundación Carolina, realizará una residencia artística en Madrid, fortaleciendo el
intercambio cultural entre Colombia y España. Con esta alianza, la Fundación continúa
impulsando la movilidad cultural, la visibilización del talento joven y el fortalecimiento de
los vínculos culturales entre ambos países. (Ver más)

 Jordan Ramírez, ganador del Premio Arte Joven 2024,
realiza su residencia artística en Madrid.

La Fundación Carolina acompañó la visita
internacional a España del artista colombiano
Jordan Stalin Ramírez, ganador del Premio
Arte Joven 2024, como parte de su
compromiso con el fortalecimiento del talento
joven y la cooperación cultural entre
Colombia y España. Durante su estancia en
Madrid, el artista del Putumayo, reconocido
por su obra Corneta Culebro, participó en una
agenda cultural y académica que incluyó una
residencia artística, visitas a destacados espacios
culturales y encuentros con profesionales del
sector, fortaleciendo su proyección
internacional y el intercambio de saberes sobre
creación y gestión del arte contemporáneo.
(Ver más)

Jordan Ramírez, ganador del Premio Arte Joven 2023, en compañía
de Érika Rodríguez, directora de FC y equipo.

Programa Internacional
de Visitantes
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https://www.fundacioncarolina.org.co/fundacion-carolina-colombia-impulsa-el-talento-del-premio-arte-joven-2025/
https://www.fundacioncarolina.org.co/jordan-ramirez-fortalece-su-trayectoria-artistica-en-espana-con-apoyo-de-la-fundacion-carolina/


El programa de Jóvenes Líderes Iberoamericanos, que se celebra anualmente desde 2002,
promueve el liderazgo y el compromiso social entre la juventud iberoamericana,
facilitando el conocimiento de las instituciones de la UE y de España. A lo largo de 18
ediciones, más de 670 participantes han tenido la oportunidad de interactuar con
instituciones clave y participar en encuentros internacionales.

Mauricio Cuchimba. Abogado del Tecnológico de Antioquia y
consejero de juventud en Medellín, fue seleccionado para el Programa
Jóvenes Líderes Iberoamericanos 2025 de la Fundación Carolina y
Santander, reconociendo su compromiso con la transformación social
a través del liderazgo juvenil.

Juan López. Profesional en Negocios Internacionales de la
Universidad de la Costa y estudiante de Derecho en la Universidad del
Atlántico, ha sido seleccionado para participar en el programa Jóvenes
Líderes Iberoamericanos 2025, impulsado por Fundación Carolina y
Banco Santander España.

Programa de Jóvenes Líderes Iberoamericanos

 Liliana Pechene representa a Colombia en la IX
Edición del Programa de Liderazgo Público

Iberoamericano 

La Fundación Carolina, en alianza con
Telefónica, realizó la IX edición del
Programa de Liderazgo Público
Iberoamericano, centrada en “Tecnologías
digitales y democracias”, un espacio de
diálogo sobre el impacto de la
transformación digital en la gobernanza y
las políticas públicas en Iberoamérica. En
este marco, se destacó la participación de
Liliana Pechene Muelas, lideresa y
autoridad ancestral del pueblo indígena
misak, quien reflexionó sobre los retos y
oportunidades de la digitalización para los
pueblos indígenas y la importancia de una
inclusión tecnológica con enfoque de
derechos.

Programa Internacional
de Visitantes
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Liliana Pechené, en la Real Academia de Jurisprudencia y Legislatura,
en Madrid - abril 2025 



La Fundación Carolina, en colaboración con la Agencia Española de Cooperación
Internacional para el Desarrollo (AECID), puso en marcha un programa de visitantes
dirigido a personas defensoras de derechos humanos en situación de vulnerabilidad
procedentes de países de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

El programa se enmarcó en las iniciativas de la Cooperación Española para la promoción y
defensa de los derechos humanos en América Latina y el Caribe, en consonancia con el
Programa Democracia de la AECID. Estuvo dirigido a perfiles profesionales y académicos
con trayectoria acreditada en la defensa de los derechos humanos que afrontaban riesgos
en el ejercicio de su labor.

La actividad se desarrolló en Madrid del 20 al 24 de octubre de 2025 y tuvo como objetivo
fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias, así como impulsar la creación
de redes de colaboración entre personas defensoras de derechos humanos, contribuyendo
al fortalecimiento de democracias plurales en la región.

Durante una semana, las y los participantes asistieron a sesiones académicas, debates,
encuentros con especialistas y visitas a instituciones públicas y organizaciones de la
sociedad civil. La agenda abordó los derechos civiles, políticos, económicos, sociales y
culturales, incorporando de manera transversal la perspectiva de género y la atención a
grupos en situación de desigualdad, en el contexto de las transiciones medioambiental,
tecnológica y socioeconómica.

El programa contó con un máximo de 20 participantes y promovió el diálogo directo con
referentes e instituciones españolas en materia de derechos humanos, con el fin de
fortalecer las relaciones profesionales e institucionales y contribuir a una aplicación más
efectiva de los derechos fundamentales en Iberoamérica. (ver más)

Programa de Derechos Humanos 

Programa Internacional
de Visitantes
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Banner de difusión para el Programa de Personas Defensoras de los Derechos Humanos 

https://www.fundacioncarolina.es/programa-personas-defensoras-de-derechos-humanos/


EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONES

# DE PERSONAS
COLOMBIANAS

APOYADAS POR
LA FCCOL PARA
PARTICIPAR EN

LOS PROGRAMAS
DE VISITANTES

APOYO DE LA FCCOL
PARA LA PARTICIPACIÓN
DE COLOMBIANOS EN EL

PROGRAMA
INTERNACIONAL DE

VISITANTES EN ESPAÑA.

DEFINICIÓN
FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

5 6 6

Indicadores Programa Internacional de Visitantes 2025

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el
cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

100%

100%

100%

PROGRAMAS DE
VISITANTES

PROPUESTOS POR FCC
A LA FC

# DE
PROGRAMAS
PROPUESTOS
POR FCCOL 

2 2 2
PREMIO ARTE JOVEN Y

BECARIO ANDRÉS
ORJUELA

LA FCC ACOMPAÑÓ
COMO ALIADO LA

PARTICIPACIÓN DE UN
GANADOR DEL PREMIO
ARTE JOVEN Y APOYÓ

LA IDENTIFICACIÓN DE
PERFILES PARA LOS PIV

PROMOVIDOS POR LA
FC:  PROGRAMA DE

LIDERAZGO PÚBLICO
IBEROAMERICANO,

PROGRAMA JÓVENES
LÍDERES

IBEROAMERICANOS Y
PROGRAMA DE

DEFENSORES DDHH. 
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El 28 de agosto de 2025, la Fundación Carolina Colombia realizó el Homenaje a Becarios
y Becarias de la Fundación Carolina y de las Becas MAEC-AECID 2025 en Bogotá,
como un acto de reconocimiento al talento, la excelencia académica y el compromiso
social de las personas beneficiarias de la convocatoria 2025–2026.
El evento, que tuvo lugar en el Centro Cultural y Educativo Reyes Católicos, contó con
la participación de autoridades de la Fundación Carolina, la Embajada de España en
Colombia, aliados estratégicos y representantes de los sectores público y privado,
reafirmando el valor de la cooperación educativa entre ambos países.

Homenaje a becarios y becarias 2025

En esta edición, la Fundación Carolina otorgó 735 becas, de las cuales 100 fueron
adjudicadas a colombianos, consolidando a Colombia como el país con mayor número de
beneficiarios en América Latina. Sumadas las becas y visitas académicas impulsadas por la
Fundación Carolina Colombia, el total ascendió a 136 profesionales beneficiados de 22
departamentos. El homenaje incluyó además un conversatorio sobre inteligencia artificial
y cooperación, destacando el papel de la Red Carolina Colombia en el fortalecimiento del
diálogo académico y el desarrollo institucional. (Ver más)

Fotografía en: Centro Cultural y Educativo Reyes Católicos

Red Carolina Colombia
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Fotografía en: Centro Cultural y Educativo Reyes Católicos

https://www.fundacioncarolina.org.co/homenaje-a-becarios-y-becarias-fundacion-carolina-y-becas-maec-aecid-2025/
https://www.fundacioncarolina.org.co/homenaje-becarios-y-becarias-fundacion-carolina-2024/


Miembros de la Red Carolina Colombia presentes en la
FILBo 2025

Durante la Feria Internacional del Libro
de Bogotá (FILBo 2025), realizada entre
el 25 de abril y el 11 de mayo, la
Fundación Carolina Colombia
acompañó y apoyó activamente la
participación de exbecarios vinculados al
sector editorial y cultural, destacando el
impacto que las becas de la Fundación
Carolina han tenido en sus trayectorias
profesionales y personales.

La feria se consolidó como un espacio clave para el intercambio cultural y la visibilización
del talento colombiano formado en escenarios internacionales. En este contexto, la
Fundación desarrolló una cobertura especial orientada a resaltar la presencia y el trabajo de
los exbecarios en la FILBo, mediante la generación y difusión de contenidos que
permitieron amplificar sus iniciativas y aportes. Esta estrategia contribuyó a fortalecer la
Red Carolina Colombia, promover el reconocimiento de sus profesionales y evidenciar el
valor de la cooperación educativa y cultural en el desarrollo del sector editorial del país.

Miembros de la Red Carolina Colombia participan en la
recepción a bordo del Buque Escuela Juan Sebastián Elcano

Red Carolina Colombia

El 9 de mayo, en el marco de la escala del
Buque Escuela Juan Sebastián Elcano en
Cartagena de Indias, la Fundación
Carolina Colombia participó en la
recepción oficial a bordo de la
embarcación, con la presencia de su
directora ejecutiva, Carolina Olarte, y un
grupo de exbecarios y exbecarias de la
Fundación Carolina que se han destacado
por su excelencia académica y trayectoria
profesional.
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Banner Filbo - Red Carolina Colombia 

Miembros de la Red Carolina en la recepción a bordo del Buque
Escuela Juan Sebastián Elcano



Beneficios para los ex becarios en  la programación
del Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo

Fotografía de: Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo

Gracias a la alianza establecida entre la Fundación Carolina Colombia y el Teatro Mayor Julio
Mario Santo Domingo, los miembros de la Red Carolina Colombia pueden acceder a descuentos
especiales en la boletería para una amplia variedad de eventos culturales y artísticos que se
realizan en este emblemático escenario. 

Esta colaboración tiene como objetivo fomentar el acceso a la cultura y enriquecer la experiencia
de los miembros de la red, ofreciéndoles la oportunidad de disfrutar de espectáculos de alto nivel
a precios preferenciales. De esta manera, la alianza no solo beneficia a los miembros, sino que
también contribuye al fortalecimiento de la oferta cultural en Colombia, creando un puente
entre el arte y las diversas comunidades que forman parte de la FCC.

Durante el encuentro, se resaltó la importancia de este espacio como una oportunidad
para fortalecer los lazos entre Colombia y España y para visibilizar el valor de la Red
Carolina Colombia como comunidad de acompañamiento y conexión para los
profesionales formados en España. La participación de los exbecarios evidenció el impacto
de las becas de la Fundación Carolina en el desarrollo académico y profesional, así como
la relevancia de mantener activos estos vínculos para potenciar su contribución en
distintos ámbitos del país. (Ver más)

Red Carolina Colombia
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Laura Alejandra Otálvaro
Laura Alejandra Otálvaro Barrera, exbecaria del programa
ICETEX–Fundación Carolina, fue nombrada Jefe de
Control Interno en EMSA, donde aportará su experiencia
en gestión pública.

Vinaey Palacios 
Vianey Palacios, exbecaria de Red Carolina–ICETEX,
representó a Colombia en el Encuentro Latinoamericano de
Educación, Salud y Actividades Menstruales y en el
Congreso Latinoamericano de Psicología en Perú, con
ponencias sobre el cuerpo racializado, la salud afro y la
memoria ancestral.

Carlos Emilio Gutiérrez
Carlos Emilio Gutiérrez, exbecario de Red Carolina del
Máster en Química Inorgánica Molecular, fue nombrado
Director de Laboratorio e Innovación Ambiental en la
CAR, entidad clave en la protección de los recursos
naturales en Colombia.

Angie Hernández 
Angie, CEO y fundadora de Kupera, exbecaria de Red
Carolina del máster en Cooperación Internacional y
Gestión de Políticas Públicas, Programas y Proyectos de
Desarrollo, fue seleccionada para la beca “Destino
Impacto–QLICC 2025” otorgada por la Red de Impacto
LATAM.

Becarios destacados

Red Carolina Colombia

Cristian Góngora
Cristian Góngora, ex becario del programa ICETEX - FC,
ha sido nombrado Jefe de Prensa y Comunicaciones en la
Alcaldía Distrital de Tumaco. Su nuevo rol será clave para
fortalecer la comunicación institucional en Tumaco.
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Vanessa Monterroza
Vanessa Monterroza Baleta, exbecaria de Red Carolina del
Máster en Gobernanza y Derechos Humanos en la
Universidad Autónoma de Madrid, presentó "El derecho
desde Macondo" en la Feria Internacional del Libro de
Bogotá.

Crysth Alison Montenegro 
Crysth Alison Montenegro, exbecaria de Red Carolina–
ICETEX, participó en el VIII Congreso Latinoamericano y
III Simposio Regional Centroamericano de Etnobiología,
realizado en La Antigua Guatemala, con la presentación de
su trabajo “Mapear la Esperanza”.

Juan González 
Juan González, ex becario de FC del Curso de
Perfeccionamiento y Postgrado Musical para Iberoamérica
en Fundació Conservatori Liceu participó en el Cartagena
Music Festival

Heraclio Mateus 
Heraclio Mateus, exbecario de Red Carolina del Fundació
Conservatori Liceu, ofreció un concierto junto a Beatriz
Mora y Andrés Torres en la Casa del Piano de Quito,
durante la gira ri-Vento en Ecuador.

Becarios destacados

JuanDavid Cardona 
Juan David Cardona Pérez, exbecario de Red Carolina,
compartió su trabajo con los asistentes de la FILBo 2025
durante la firma y lanzamiento de su libro en el stand del
Ministerio de las Culturas.

Red Carolina Colombia
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Indicadores Red Carolina Colombia en 2025

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el
cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONESDEFINICIÓN

20
VER LISTADO DE

EVENTOS OFRECIDOS
PARA EX BECARIOS

FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

# DE EVENTOS
OFRECIDOS PARA

EXBECARIOS

ACTIVIDADES QUE
PROMUEVEN LA

PARTICIPACIÓN DE
EXBECARIOS

COLOMBIANOS EN
ESPACIOS DE INTERÉS.

100%

41 41 100%

APOYO, SEGUIMIENTO Y
DIFUSIÓN DE
ACTIVIDADES

PROPUESTAS POR
EXBECARIOS

COLOMBIANOS
MIEMBROS DE LA RED.

# DE APOYOS,
SEGUMIENTOS Y

DIFUSIONES A
PROPUESTAS DE

EXBECARIOS

70 77 77

VER LISTADO DE
APOYOS,

SEGUIMIENTOS Y
DIFUSIONES A

PROPUESTAS DE
EXBECARIOS. CUADRO

ACTIVIDADES 2025

100%
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La Fundación Carolina Colombia fue reconocida en la categoría Alianzas Trascendentes
durante la Presentación de Alianzas con Resultados 2025 de APC Colombia, por su
contribución al fortalecimiento de capacidades y al desarrollo sostenible.

En la misma categoría fue destacada la AECID por su labor a través del Centro de
Formación de la Cooperación Española en Cartagena de Indias. El reconocimiento resalta
más de dos décadas de trabajo de la Fundación Carolina Colombia, que ha brindado
oportunidades educativas de alto nivel a más de 4.000 personas, reafirmando el compromiso
con la cooperación educativa y los vínculos iberoamericanos. (Ver más)

Comunicaciones y Desarrollo
Institucional

Reconocimiento APC Colombia

Reconocimiento Cámara Oficial de Comercio de
España en Colombia 

La Fundación Carolina Colombia fue reconocida por
la Cámara de Comercio de España en Colombia  
durante la cena de gala conmemorativa de sus 65 años,
en un acto que reunió a representantes del sector
empresarial, institucional y de la cooperación bilateral.

El reconocimiento destaca el aporte de la Fundación
Carolina al fortalecimiento de la cooperación
educativa, la formación de talento y la consolidación
de los vínculos entre Colombia y España, así como su
compromiso con el desarrollo sostenible y la
generación de alianzas estratégicas a lo largo de los
años.

Este homenaje reafirma la importancia del trabajo
conjunto entre instituciones que promueven el
intercambio de conocimiento y la colaboración entre
ambos países.
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Foto conmemorativa - Reconocimiento APC 

Foto conmemorativa - Reconocimiento Cámara de
Comercio de España en Colombia

https://www.fundacioncarolina.org.co/la-fundacion-carolina-colombia-y-aecid-colombia-reciben-reconocimiento-de-apc-colombia/


Fundación Carolina Colombia organiza el conversatorio:
“Cooperación Feminista y Educación: Construyendo

Liderazgos para la Igualdad” 

El conversatorio analizó la cooperación feminista española como una herramienta clave para
promover sociedades más equitativas en Iberoamérica, a partir del intercambio de
experiencias, aprendizajes y desafíos. En el marco de la visita de la directora de la Fundación
Carolina, Érika Rodríguez Pinzón, se destacó la importancia de fortalecer la participación de
las mujeres en áreas STEM y de crear ecosistemas que favorezcan el retorno y arraigo de
mujeres formadas en el exterior. Asimismo, se abordaron los principales retos para consolidar
este enfoque, como el acceso a mayor financiación y una representación más equitativa de
las mujeres en los espacios de decisión. (Ver más) 

Fundación Carolina Colombia participa en la Semana
Internacional 2025, con España como país invitado

La Fundación Carolina Colombia
participó activamente en la Semana
Internacional 2025, celebrada en abril
en Ibagué, con España como país
invitado, con el objetivo de fortalecer la
cooperación académica, cultural y
científica entre ambos países. Durante
el evento, la directora ejecutiva
Carolina Olarte y exbecarios de la FCC
intervinieron en conversatorios y
paneles sobre internacionalización,
investigación, innovación y movilidad

académica, desarrollados en la Universidad de Ibagué y la Universidad del Tolima. Con su
participación, la Fundación reafirmó su compromiso con la cooperación educativa y la
promoción de oportunidades de formación internacional para el talento colombiano. (Ver
más)

Comunicaciones y Desarrollo
Institucional
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 Conversatorio sobre cooperación feminista y el fortalecimiento de la participación de mujeres en STEM

 Conversatorio durante la Semana Internacional 2025

https://www.fundacioncarolina.org.co/jueves-20-de-marzo-de-2025-conversatorio-cooperacion-feminista-y-educacion-construyendo-liderazgos-para-la-igualdad/
https://www.fundacioncarolina.org.co/fundacion-carolina-colombia-participa-en-la-semana-internacional-2025-con-espana-como-pais-invitado/
https://www.fundacioncarolina.org.co/fundacion-carolina-colombia-participa-en-la-semana-internacional-2025-con-espana-como-pais-invitado/


Participación en el I Foro España–Colombia

El 28 de abril de 2025, la Fundación Consejo España-Colombia y la Cámara de Comercio de
Bogotá realizaron el I Foro España-Colombia, un espacio de diálogo orientado a fortalecer las
relaciones bilaterales y analizar oportunidades de cooperación en sectores estratégicos como la
transformación digital, la sostenibilidad y el clima de negocios. Durante el encuentro, Carolina
Olarte, directora ejecutiva de la Fundación Carolina Colombia, moderó la sesión sobre
cooperación birregional, en la que se destacaron los retos y oportunidades de colaboración
entre Europa y América Latina, reafirmando el papel de España y Colombia como actores
clave en la agenda de cooperación internacional. 

Encuentro ICETEX | AECID Colombia

El encuentro con el equipo de ICETEX y
Vicente Ortega, Coordinador General de
AECID Colombia, se centró en fortalecer
las alianzas existentes y explorar nuevas
iniciativas innovadoras en los campos de la
educación y la inclusión laboral. Este
espacio de diálogo permitió analizar las
oportunidades de colaboración y establecer
una visión común para promover el
desarrollo social y económico a través de
proyectos educativos y laborales.

Durante la reunión, se compartieron ideas clave y se generaron estrategias para impulsar
iniciativas conjuntas que favorezcan el acceso a la educación y promuevan la inclusión de
diversos sectores en el mercado laboral del país. 

Comunicaciones y Desarrollo
Institucional
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Participación en el I Foro España-Colombia, impulsando el diálogo y la cooperación estratégica.

Encuentro con ICETEX y AECID para fortalecer alianzas en educación e
inclusión laboral.



Podcast de difusión de la convocatoria Becas 2025 - 2026 con RCN 

La cadena RCN ha desempeñado un papel
clave en la difusión y posicionamiento de
las iniciativas de la Fundación Carolina en
Colombia, fortaleciendo el alcance de sus
programas y ampliando su visibilidad a
nivel nacional.

En el marco de esta alianza, la Cadena RCN ha dado cobertura a la Convocatoria General
de Becas y a otras acciones estratégicas de la Fundación, contribuyendo a destacar su
impacto en el país. A través de sus distintos espacios informativos, ha promovido la
participación de nuevos aspirantes, ha visibilizado el aporte de la comunidad de exbecarios
y ha resaltado el valor de la cooperación académica internacional como motor de desarrollo
profesional y social.

Este acompañamiento mediático ha
permitido contextualizar la cooperación
educativa como una apuesta estratégica para
el crecimiento del talento y la generación de
conocimiento. Mediante noticias, entrevistas
y espacios especiales en su programación, la
Cadena RCN ha contribuido a consolidar el
posicionamiento de la Fundación Carolina
como un referente en cooperación educativa
entre Colombia y España, ampliando el
alcance de sus acciones y fortaleciendo su
impacto en el país.

Comunicaciones y Desarrollo
Institucional

La Cadena RCN como aliado estratégico en la gestión y visibilidad
de la Fundación Carolina
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Acompañamiento mediático por parte de RCN

Nota Acompañamiento mediático por parte de RCN durante la
Convocatoria - enero 2025

Emisión Noticias RCN 12:30 - septiembre 2025



Comunicaciones y Desarrollo
Institucional

Fundación Carolina Colombia participó en el Modelo APC
Colombia Interuniversitario 2025 

Cooperación Técnica APC Colombia - FCC

La Fundación Carolina Colombia desarrolla un trabajo articulado con la Agencia
Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia (APC Colombia) orientado al
fortalecimiento de capacidades institucionales y territoriales en materia de cooperación
internacional para el desarrollo. Esta colaboración impulsa espacios de formación,
acompañamiento técnico y reflexión estratégica dirigidos a actores del sector público,
académico y social.

En este marco, se participó en la Semana de
Internacionalización en Pasto, el Modelo
Interuniversitario en Bogotá y en una
reunión de articulación con la UOC, entre
otras actividades, que contribuyeron a
fortalecer el diálogo académico, promover el
intercambio de conocimientos y avanzar en
la consolidación de alianzas estratégicas.
Asimismo, el trabajo conjunto promueve
enfoques clave como la paz, la sostenibilidad
ambiental, la equidad de género, la
educación y la gobernanza democrática,
reafirmando el compromiso con una
cooperación internacional orientada al
desarrollo sostenible y al fortalecimiento
institucional.

El 16 de mayo de 2025, la Fundación
Carolina Colombia participó como entidad
facilitadora y evaluadora en el Modelo APC
Colombia Interuniversitario, realizado en la
Universidad Externado de Colombia, con el
objetivo de fortalecer las capacidades de
estudiantes universitarios en la formulación
de propuestas de cooperación internacional
para atender retos locales.

Semana de internacionalización de Pasto 14 - 17 de octubre 2025

Reunión UOC - 29 de Julio 2025 

Interuniversitario Bogotá - 16 de mayo 2025
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Comunicaciones y Desarrollo
Institucional

Lanzamiento del Módulo 5 – Tercera Cohorte del Diplomado en
Cooperación Internacional 

APC Colombia, en alianza con la Escuela Superior de Administración Pública (ESAP), la
Fundación Carolina y la Fundación Carolina Colombia, desarrollaron la tercera cohorte del
diplomado “Cooperación Internacional”, reafirmando su compromiso con el fortalecimiento
de las capacidades institucionales y organizacionales en Colombia. Este programa formativo
estuvo orientado a profundizar en los enfoques, herramientas y actores clave de la
cooperación internacional para el desarrollo territorial.

El módulo, coordinado por APC Colombia, se centró en el papel de España como socio
estratégico de la cooperación en Colombia, abordando la evolución del vínculo bilateral, sus
prioridades estratégicas y los principales instrumentos de cooperación. Se analizaron la
Estrategia de Asociación País Colombia–España, el Plan Director de la Cooperación Española
2023–2026 y las sinergias con la Unión Europea y organismos multilaterales, destacando ejes
como la paz, el enfoque de género, la educación, la cultura y el desarrollo sostenible.

Asimismo, el diplomado incluyó sesiones sobre cooperación científica, educativa y cultural,
con énfasis en la movilidad académica, la internacionalización de la educación superior y la
diplomacia cultural y científica como herramientas para el fortalecimiento institucional y el
desarrollo de los territorios. Estas reflexiones permitieron a los participantes identificar
oportunidades de articulación y buenas prácticas para la gestión de iniciativas de cooperación
en distintos contextos locales y regionales. (Ver más)

En el marco del eje “Paz con la naturaleza”, la Fundación brindó acompañamiento técnico y
retroalimentación a los equipos participantes y contribuyó a la evaluación de iniciativas
orientadas a la restauración ambiental y la gobernanza para la naturaleza, promoviendo
soluciones viables con impacto territorial.
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Banner del quinto modulo - Diplomado “Cooperación Internacional”

https://www.fundacioncarolina.org.co/lanzamiento-del-modulo-5-tercera-cohorte-del-diplomado-en-cooperacion-internacional/


EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONES

98%

Indicadores Comunicaciones y Relaciones Institucionales en 2025

DEFINICIÓN

12
VER LISTA DE

PROYECTOS CON
INSTITUCIONES ALIADAS

FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

# DE PROYECTOS
DESARROLLADOS

CON
INSTITUCIONES

ALIADAS 

PROMOCIÓN Y
DESARROLLO DE

PROYECTOS
CONJUNTOS CON

INSTITUCIONES
ALIADAS

100%

13 100%

ACTIVIDADES DE
ACERCAMIENTO
INSTITUCIONAL 

# DE
ACTIVIDADES DE
ACERCAMIENTO
INSTITUCIONAL

40 40 40 VER LISTADO

1% -2%
VARIACIÓN DEL

RECAUDO ENTRE
2024 Y 2025

VARIACIÓN DEL
RECAUDO EN LOS
PROYECTOS DE LA

FUNDACIÓN

ACTIVIDAD PROMOVIDA
POR LAS REDES

SOCIALES Y PÁGINA
WEB DE LA FUNDACIÓN

VER LISTADO DE
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES DE
CAPACITACIÓN PARA EL

EQUIPO DE LA FCCOL

# DE
ACTIVIDADES DE
CAPACITACIÓN

PARA EL EQUIPO
DE LA FCCOL

13

300 651 651

91%22 20 20

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un
color que corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
Amarillo si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el
cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

PROMEDIO DE
EJECUCIÓN 92%

VER ESTADOS
FINANCIEROS. LA META

PROYECTADA SE
CUMPLIÓ UN 21% MÁS
QUE EL PRESUPUESTO

APROBADO

100%

-2%

VER LISTADO DE
ACTIVIDADES

# DE
ACTIVIDADES
PROMOVIDAD

POR REDES
SOCIALES Y

PÁGINA WEB
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Cumplimiento de obligaciones legales

Obligaciones Fiscales 

La Fundación Carolina Colombia no ha recibido notificaciones de agencias gubernamentales
sobre incumplimientos o desviaciones en las prácticas de información financiera que puedan
afectar los estados financieros. Además, ha cumplido con todos los compromisos y
obligaciones contractuales pertinentes. 

Obligaciones Parafiscales y de Seguridad Social 

La información en las declaraciones de autoliquidación de aportes al sistema de Seguridad
Social integral, relativa a los afiliados y sus ingresos base, proviene de los registros y soportes
contables. La Fundación Carolina Colombia está al día con sus aportes al sistema de Seguridad
Social y Riesgos Laborales, y exige a sus contratistas el cumplimiento de estas obligaciones.
Durante 2025, no se presentaron moras ni incumplimientos en esta materia. 

Normas y Políticas de los Estados Financieros 

Como Organización Sin Ánimo de Lucro, la Fundación Carolina Colombia presenta un
Informe de Gestión para la consideración y aprobación del Patronato y del Consejo Directivo,
incluyendo la información estipulada en el artículo 47 de la ley 222 de 1995. A la fecha de
presentación de los Estados Financieros, la Fundación está obligada a presentar Estados
Financieros individuales, preparados conforme al nuevo marco normativo contable y
financiero. 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Durante 2025, el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la
Fundación, creado mediante el Decreto 1443 de 2014 e incluido en el Decreto único 1072 de
2015, ha identificado peligros, evaluado y valorado riesgos, y establecido controles mediante la
mejora continua. La Fundación ha contratado a SAFE MODE para gestionar el SG-SST,
logrando una autoevaluación de estándares mínimos con un cumplimiento del 100% y
auditorías internas constantes. 

Programa de Transparencia y Ética Empresarial (PTEE) 

El PTEE, establecido en el documento “Programa de Transparencia y Ética Empresarial Anti-
Soborno y Anti-Corrupción”, cumple con la Ley 2195 de 2022, la Circular 058 de 2022, la
Ley 1778 de 2016 y la Resolución No. 100-000011 de 2021. Martha Isabel Ferreira Duarte ha
sido designada como Oficial de Cumplimiento Integral Principal del PTEE. 
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Cumplimiento de obligaciones legales

Habeas Data 

Según las Leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012, la Fundación regula el manejo de la
información contenida en bases de datos personales, especialmente la financiera, crediticia,
comercial y de servicios. La Fundación cuenta con un “Manual Interno de Políticas y
Procedimientos para el Tratamiento de Datos Personales” conforme a la normativa vigente. 

Código de Ética y Conducta 

El Código de Ética y Conducta describe los principios rectores que guían la gestión cotidiana
de la Fundación desde su creación en 2004. Para cumplir con el PTEE, se ha designado a
Martha Isabel Ferreira Duarte como Oficial de Cumplimiento Integral Principal. 

Registro de Información en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD) 

El Decreto 1074 de 2015 obliga a todas las entidades a inscribir sus bases de datos en el RNBD.
La Fundación Carolina Colombia cumplió con esta obligación durante 2025, garantizando el
manejo adecuado de la información personal. 

Operaciones con Administradores 

La Fundación Carolina Colombia no ha realizado operaciones con los fundadores ni con los
administradores. 

Licencias de Software 

La Fundación ha adquirido legalmente todo el software instalado y utilizado. Todos los
equipos de cómputo y elementos complementarios cumplen con los requisitos legales en
relación con la utilización de software. 

Eventos Posteriores y Contingencias 

Al 31 de diciembre de 2025, no ha ocurrido ningún suceso u operación que pueda tener un
efecto significativo sobre los estados financieros o que requiera revelación en las notas de estos.
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Cumplimiento de obligaciones legales

Cumplimiento de Normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor 

La Fundación Carolina Colombia ha cumplido estrictamente con las normas sobre derechos
de autor y propiedad intelectual, asegurando que todos los programas de software y creaciones
artísticas o literarias utilizadas cuentan con las licencias y autorizaciones necesarias. 

Cumplimiento de Normas sobre Libre Circulación de Facturas 

La Fundación no ha obstaculizado la libre circulación de las facturas emitidas por vendedores o
proveedores, cumpliendo con lo establecido en la ley 1676 de 2013. 

Cumplimiento de Normas de Protección de Datos Personales 

La Fundación protege los datos personales recolectados, conforme a la ley 1581 de 2012 y el
decreto reglamentario 1377 de 2013. 

Presentación de Informes a la Alcaldía Mayor de Bogotá 

La Fundación presentó puntualmente el Informe de Gestión de 2023 a la Alcaldía Mayor de
Bogotá, cumpliendo con los decretos nacionales 1318 de 1988 y 323 de 2016. 

Registro como Entidad Sin Ánimo de Lucro de Régimen Tributario Especial 

La Fundación se registró en 2021 ante la DIAN como contribuyente del Impuesto de Renta y
Complementarios del Régimen Tributario Especial, desarrollando actividades meritorias
conforme al artículo 369 del E.T. 

Gestión Documental
 
La Fundación está implementando un sistema de Gestión Documental, con el apoyo de Ágora
Servicios Compartidos, para controlar y conservar la documentación física y digital conforme
a la normativa vigente. 

51Memoria de Sostenibilidad y Gestión 2025



Cumplimiento de obligaciones legales

Indicadores de Gestión 

Se ha realizado un seguimiento al desempeño de cada colaborador, identificando el
cumplimiento de objetivos respecto al plan estratégico de la organización. Durante 2025, se
han socializado políticas, recomendaciones y tareas para el buen desempeño, fortaleciendo
procesos para el mejoramiento del personal y de la Fundación. 
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Período Cubierto: Enero - Diciembre 2025
Fecha de la memoria anterior más reciente: diciembre 2024
Ciclo de presentación de memorias: Anual
Contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
contenido:
Carolina Olarte .- Directora Ejecutiva
direccionejecutiva@fundacioncarolina.org.co
Fundación Carolina Colombia
Bogotá D.C, Colombia

Esta memoria comprende la gestión de la Fundación Carolina Colombia, cuya vinculación
con la Fundación Carolina de España necesariamente le imprime una dimensión de
proyección iberoamericana. Se debe tener en cuenta que la coincidencia programática y la
autonomía administrativa son los criterios que determinan la inclusión de información de otras
entidades pero no se afecta la comparabilidad entre períodos e instituciones. Asimismo, la
memoria describe el proceso tenido, la determinación de la materialidad, la prioridad de los
aspectos incluidos y la vinculación de los grupos de interés que la Fundación prevé que utilice
en la memoria.

En su cuadro de Mando Integral, la Fundación Carolina Colombia ha procurado la ejecución
de indicadores claros y sencillos que demuestren fácilmente el impacto de las acciones
realizadas. Por esta razón, resultan básicas las técnicas de medición de datos y bases para
realizar cálculos, a partir de formatos predeterminados que registran permanentemente las
actividades realizadas en cada línea programática.

Parámetros de la presente Memoria de Gestión y
Sostenibilidad 2025

Diseño y asistencia en redacción:
Carolina Olarte, Lucía Polanía, 

Nicole Bautista y Juliana Prieto Daza.
FUNDACIÓN CAROLINA COLOMBIA
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