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PATRONATO - FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

En la ciudad de Bogota D.C. Colombia, el dia veintidos (22) de febrero de 2023, siendo las
11:30 a.m., estuvieron presentes de manera virtual por medio de la plataforma Teams, v de
forma presencial en la residencia del embajador de Espafia en Colombia, ubicada en la carrera
7 #78-01en Bogoti, los miembros del PATRONATO y del CONSEJO DIRECTIVO, segin
convocatoria efectuada de conformidad con los estatutos v la ley, y con la asistencia del
quérum estatutario de miembros para deliberar v decidir.

La convocatoria a la reunion fue realizada por el presidente del Patronato, Doctor Daniel
Haime Gutt, mediante comunicacion de fecha 27 de enero de 2023, la cual fue enviada por
correo electronico cumpliendo con los términos establecidos en los estatutos, a cada uno de
los miembros del Patronato y del Consejo Directivo. A la mencionada reunion fueron
convocadas las siguientes personas:

MIEMBROS DEL PATRONATO

Daniel Haime Gutt

Andrés Pastrana Arango
Joaquin de Aristegui Laborde
Hugo Camacho

Amparo Sinisterra de Carvajal
Pedro Gomez Barrero

José Alejandro Cortés Osorio
Carlos Julio Ardila Gavina
Martha Isabel Woodcock
Rubén Dario Lizarralde Montoya
Carlos Enngue Cavelier Lozano
Luis Carlos Sarmiento Angulo
Alfredo Carvajal Sinisterra
Beatriz Betancur Alvarez
Sylvia Escovar Gomez

Luis Carlos Arango Vélez
Fabian Hemandez Ramirez

MIEMEBROS CONSEJO DIRECTIVO
[gnacio de Guzman Mora

Victor Hugo Malagdon Basto

Jeronimo Castro Jaramillo

Guillermo Carvajalino Sanchez

INVITADOS
Vicente Ortega Camara — Coordinador General de la Cooperacion Espaiiola en Colombia
Juan Pedro Pérez-Gomez — consejero de Cultural de la Embayjada de Espafia en Colombia



Jacobo Mir Mercader — Agregado de Educacion de la Embajada de Espafia en Colombia
Ana Maria Guerrero - Gerencia Responsabilidad Social de la Organizacion Ardila Lille
Fernando Cortés McAllister — director gjecutivo de la Fundacion Bolivar Davivienda

EQUIPO DE LA FUNDACION
Equipo de la Fundacion, Carolina Olarte, Directora Ejecutiva.

Actia como Presidente de la reunion el Dr. Damiel Haime Guit, segin el articule 14 y numeral
4 del articulo 16 y como Secretana, Carolina Olarte, en su calidad de Directora Ejecutiva de
la Fundacion, segun lo estipulado en el numeral 2 del articulo 24 de los estatutos.

El embajador Joaquin de Aristegui Laborde da la bienvenida a todos los asistentes,
especialmente, en especial a Hugo Camacho, Secretario General y Gerente de la Fundacion
Carolina.

El Dr. Daniel Haime Guit, Presidente del Patronato, agradece al embajador por su
hospitalidad, da la bienvenida a los asistentes y presenta el orden del dia.

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quirum.

Presentacion de la Fundacion Carolina.

Presentacion y aprobacion del Informe de Gestign 2022.

Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022,
Aprobacidn del excedente fiscal del ejercicio del afto 2022 v lo que corresponde a
inversion en programas para el afto 2023,

Aprobacion de la compensacion de la pérdida fiscal acumulada al afio 2021 con el
excedente fiscal disponible del afio 2022.

7. Informe de la Revisoria Fiscal,

8. Presentacitn y aprobacion Lineas Estratégicas para el afio 2023,

9.

|
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Presentacion y apmbzu:mn del presupuesto 2023.
0. Proposiciones y vanos.

Antes del micio de orden del dia el Dr. Daniel Haime Gutt hace un homenaje al Dr. Pedro
(Gomez Barrero, miembro fundador de la Fundacion Carolina Colombia, quien fallecid el 17
de febrero del afo en curso v deja un importante legado a la Fundacion, A continuacion la
palabras expresadas por el Dr. Damel Haime Gutt

Pedro Gdmez Barrero
Cuctnubdg 1929 - Bogotd 2023

Teve el privilegio de compartir con I, Pedro, un caballero de muy alto mivel intelectual y
moral; un caballero de elegancia incomparable.



El Dr. Pedro Gomez Barrero me ensefii el negocio inmobiliario y de centros comercunlds. D0z Comagk
Socio en provectos como Terra Baja v la Felicidad, visionario, comprometido con la
construccion de un mefor pais.

Después del Centro Comercial Unicemtro le siguieron otros 24 centros comerciales
consiruidos por su empresa (Pedro Gomes v compafia), en cindades como Medellin, Cali,
Pereira y Villavicencio, también promotor de proyectos de vivienda de confuntos cerrados v
hoteles.

El . Pedro Gomez Barrero, abogado de la Universidad del Rosario, en la que
posteriormente fue designado Consiliario y COLEGIAL DE NUMERG, condecorado con la
Cruz de Calatrava. Aparte de su rol de empresario lambién sirvié a Colombia comeo
embajador en Venezuela, alto comisionade del presidente de la Repiblica para el didlogo
con Venezuela, negociador en procesos de paz y participd activamente en el Partido Liberal,
donde llegd a ocupar el cargo de secretario.

Su amistad con el Presidente Belisario Betancur lo llevd a acompafiario coma miembro
Jundador de la Fundacion Carelinag Colombia, firmando su acla de constifucion hace [9
aflos en fa ciudad de Cartagena,

Desde el primer momento, se generd un estrecho lazo de colaboracidn enfre la Fundacion
Compartir y la Fundacidn Caroling para enaltecer la labor docente. Aqui uno de los
efemplares de la primera edicidn del Programa Maestros Sobresalientes de Colombia en el
qie parficiparon gatardonados con el Premio Compartir af Maestro,

Su legade continuard no selo en el trabafo gue realiza la Fundacion Caroling sino a través
del impacto de los proyectas gue promovid come El Premio Compartir, Festilana, Misién
Cucunubd, la Campaia =GraciasMaestro, el portal Compartir Palabra Maesira, entre ofros,

Las miembros del Patronate, del Consejo Directivo y el equipe de la Fundaciin expresan su
mds sentido pésame a su esposa Piedad Gomez.

Los asistentes hacen un minuto de silencio v expresan su solidaridad con la familia. La
directora ejecutiva Carolina Olarte lee un mensaje enviado por el Director José Antonio
Sanahuja

Se da micio a la reunion leyendo ¢l orden del dia para ser sometido a aprobacion de los
asistentes, dado que no hay objeciones al mismo, se da por aprobado el orden del dia v se da
comienzo a su desarrollo.



DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

1. Verificaciin del qubrum

El presidente del Patronato, Dr, Daniel Haime Gutt v la directora ejecutiva Carolina Olane,
verifican la asistencia de los miembros del Patronato v consejo directivo. Existiendo un
gqubrum deliberatorio y decisorio con la participacion de 11 miembros del Patronato y 6
miembros de Consejo Directivo,

A continuacion, los miembros presentes en la reunion:
MIEMBROS DEL PATRONATO

Daniel Haime Gutt

Joaquin de Aristegu Laborde
Hugo Camacho

José Alejandro Cortés Osornio
Carlos Julio Ardila Gaviria
Martha Woodcock Salas

Rubén Dario Lizarralde Montoya
Carlos Enrigue Cavelier Lozano
Fabian Hernandez Ramirez
Amparo Simisterra de Carvajal
Luis Carlos Arango Vélez

MIEMBROS CONSEJO DIRECTIVO
Daniel Haime Gutt

Hugo Camacho

Victor Hugo Malagon Basto

Jerdnimo Castro Jaramillo

Ignacio de Guzméin

Guillermo Carvajalino Sanchez

También asistieron como invitados.
- Vigente Onega Camara — Coordinador General de la Cooperacion Espafiola en
Colombia
- Jacobo Mir Mercader — Agregado de educacion de la Embajada de Espafla
- Carolina Olarte — Directora de la Fundacién Carolina Colombia
- Paola Benal — Coordinadora de provectos de la Fundacion Carolina Colombia.

Se excusaron de su participacion en esta reunion del Patronato;
Andrés Pastrana Arango
- Sylvia Escobar Gomez

- Lus Carlos Sarmiento Angulo
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- Beatnz Betancur Alvarez - - e
- Juan Pedro Pérez Gomez- Consejero cultural de la Embajada de Espaia o Coiifhnfion Comadhng
- Ana Maria Guerrero- Gerencia de Responsabilidad Social de la Orgamzacion Ardila
Lulle

- Fernando Cortés McAllister- Director Ejecutivo de la Fundacion Bolivar Daviviend

2. Presentacidn de la Fundacion Carolina.

D Hugo Camacho, Secretario General y Gerente saluda a los asistentes y hace una referencia
a su ultima visita a Bogotd previa al confinamiento y agradece tener la oportunidad de
regresar de manera presencial a esta reunidn. De igual manera, presenta los avances de la
Fundacidon Carolina en Madrid y los resultados de la reciente reumon del Patronato realizado
en el Palacio de la Zarzuela

Comenta ¢l Plan de Actuacion para el afio en curso, un plan que, retomando el lema de la
“triple transicion” de 2022, actualiza su vocacion multidimensional ¥ lleva por nombre:
“Conocimiento y cooperacidn para una transformacion justa”. Como no puede ser de otra
forma, su orientacion se enmarca expresamente en ¢l relanzamiento de las relaciones euro-
latinoamericanas en la presidencia espafiola del Consejo de la UE,

Asi mismo hace referencia al estudio y evaluacion de impacto de las becas, 2018-2022, que
corresponde al mandato de la presente direccion. Menciono que al 1gual que s¢ hizo en los
aflos 2011 y 2017, la Fundacion encargo a principios del afio pasado un nuevo estudio
independiente para evaluar el impacto de su programa de Formacidn, tanto en personas
becadas como en la generacion de valor social en sus paises de origen.

El estudio determind que comparativamente, la novedad ha radicado en que, ademas de
acudir a cnitenos de caracter personal v profesional, el estudio también valord el impacto
social de las becas en ¢l marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
El trabajo de campo realizado durante el Estudio, comprendié un cuestionario de 63
preguntas online realizadas en ¢l mes de junio, e incorpord una dimension cualitativa extraida
del analisis de casi una decena de grupos focales a ex becarios v becarias de la Fundacion, v
entrevistas a personal experto, realizados en ¢l tercer timestre del afo. Algunos de los
resultados mas relevantes son:

= El alto mvel de participacion en la encuesta, que se eleva al 61% sobre un universo
de 2100 personas, lo que revela un alto grado de vinculacién personal con la
Fundacion.

* La alta valoracion del programa de becas, reflejado en que el 98% recomendaria a
oiras personas participar en ¢l mismo.

# Elefecto posterior de la beca, valorado como imponante o decisivo para la trayectoria
de casi ¢l 55% de las personas encuestadas.

* La consideracion por parte del 80% de los entrevistados de que la beca les ha
permitido acceder a conocimientos que no hubieran sido posibles sin ella.



* La aplicacion por parte del 82% de las personas encuestadas de conocimientos
adquiridos en sus puesios de trabajo.

+ La promocion profesional que para aproximadamente el 60% ha supuesto la beca,

¢ Laincorporacion por parte del 60%, del enfoque de igualdad de género en su entorno
profesional o académico tras la estancia.

. Hugo Camacho menciona asimismo que, a estos datos se suman las consideraciones
cualitativas, refernidas particularmente a la adquisicion de capacidades vinculadas al
fortalecimiento institucional, la relevancia de la investigacion para ¢l desarrollo, la igualdad
de género o la toma de conciencia de una ciudadania responsable y global.

Indica también que ¢l estudio ofrece pistas para depurar los aspectos menos destacados v
determina la necesidad de llegar a estudiantes de las capas mas vulnerables v que ¢l propasito,
en suma, consiste en seguir perfeccionando la oferta de becas bajo los propdsitos
fundacionales de aporiar al desarrollo v la cooperacion iberoamericana.

De otro lado, hace referencia al Plan de Actuacion 2023, v en primera instancia al programa
de formacion. La convocatoria de este afio, que se lanzd el pasado 17 de enero, presenta 613
becas y ayudas en todas las dreas de conocimiento, con un aumento parmicularments
destacado en las de master universitario. En este caso, subraya que gracias al aumento de la
aportacion piablica, se incrementd la dotacion de la beca para atenuar el impacto de la
inflacion acumulada en los dltimos afios. Por lo demas, la convocatona continua manteniendo
su orentacion cientifica en sintonia con la consecucidon de los ODS, apostando por
programas, especialidades y disciplinas principalmente Gtiles en términos del “bien comian”™.

Adicionalmente referencia que la Fundacion tiene buénas noticias, pues los patronos han
confirmado su compromiso v de hecho s¢ dio un incremento de cerca de 25% de los aportes
publicos en relacion con los aportes del aflo pasado. La parte privada también ha tenido un
buen comportamiento manteniendo los aportes estables. Esto va a permitir, aumentar el
nimero de las becas y que los estipendios para los becanios, aumenten a 200 euros para los
posgrados ajustando los costos de inflacion. Ademas anuncia la decision de aumentar el
aporte a la Fundacion Carolina Colombia en un 30%, el cual se habia mantenido con una
asignacion anual de 24.000€ entre 2012 y 2022, ascendiendo a 32 000€ en el afio 2023,

De otro lado, menciona que, desde las actividades del area de Estudios v Analisis, se hard un
importante apoyo a la presidencia espafiola del Consgjo de la UE. La imiciativa mas
importante para este afio en este sentido serd para la organizacion, junto con el Centro de
Desarrollo de la OCDE, la CEPAL v la Comision Europea, de un seminario en julio sobre
“Desarrollo en transicion” como acompafiamiento de la Cumbre UE-CELAC.

En tercer lugar, Hugo Camacho menciona que desde el drea de Cooperacion v Liderazgo, se
activard de nuevo el programa de visitantes, con el objetivo de impulsar las expectativas de
las nuevas generaciones de dirigentes latinoamernicanos, intercambiar ideas sobre sus desafios
v establecer vias de conversacidn birregionales, agiles v sostenidas en el iempo.



Adicionalmente, menciond que, en el drea de Cooperacion v Liderazgo, adém
programas tradicionales de Jovenes Lideres Iberoamericanos/as, y el programa

Lideresas, se ha activado unma nueva edicion del programa de Liderazgo Publico
Iberoamericano “Promotores de Cambio™ que hace referencia a la imciativa democriatica,
programa de visitas a jovenes emprendedores v nuevos dingentes en ¢l ambito de la politica.

Finalmente, hace referencia a la nueva Ley de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible v
la Solidaridad Global, en la cual la Fundacion Carolina ha quedado expresamente incluida
como parte del sistema de la cooperacion espafiola.

El presidente agradece al secretario general su intervencion y los esfuerzos fortalecer las
relaciones entre las fundaciones, en especial el aumento en ¢l compromiso anual.

J. Presentacion y aprobacion del Informe de Gestion 2022 de la Fundacién Carolina
Colombia.

Para ¢l segundo punto de la agenda, el presidente, da la palabra a la directora ¢jecutiva de la
Fundacion Carolina Colombia, Carolina Olarte, para presentar el informe de gestion 2022,
En su primera parte la directora agradece al Embajador facilitar las instalaciones de la
residencia para la realizacion de la reunidn v da la bienvenida a Hugo Camacho, esperando
que la participacion en las reuniones del patronato pueda seguirse manteniendo de manera
presencial,

En su informe de gestion, la directora ejecutiva, Carolina Olarie presenta los avances que se
han realizado en las alianzas pablico-privadas para las cuatro (4) lineas de accidn estratégicas
de la FCC:

1. Programa de Formacion
2. Programa Internacional de Visitantes
3. Red Carolina Colombia

4. Desamrollo Institucional v comumicacion

Menciona de igual manera que como miembro del Grupo Estable de Coordinacion de la
Cooperacion espafiola de la Embajada de Espafia y de la Oficina Técnica de Cooperacion, la
Fundacion mantuvo su activa participacion diferentes escenarios v hace referencia a la visita
a Colombia del Rey Felipe VI, visita del representante de gobierno Pedro Sénchez y la visita
de la Secretana de Estado v Cooperacion Internacional Pilar Cancela.

En cuanto al Programa de Formacidn v las convocatorias de becas 2022- 2023 se realizaron
60 actividades de difusion, incluso con la participacién de ex becarios. S¢ mantuvo una
amplia participacion en la convocatoria, 7.000 candidatos realizaron cerca de 23.000
solicitudes y Colombia mantuvo una participacion de cerca del 30% en la convocatoria frente
a los demas paises, del total de las personas que se presentaron 74 becas fueron para
Colombia y de estos aproximadamente el 30% proviene de ciudades vy territorios fuera de
Bogola, pero aun existe un reto para llegar a termitorios como Putumayo o Amazonas, donde
s¢ estd reforzando la difusion de las convocatorias,




Al respecto, pregunta el Dr. Guillermo Carvajalino, si los datos sobre las ciudades hacen
referencia a los territorios donde los candidatos estudian, residen o son originarios. Al
respecio la directora sefiala que ¢l formulano mde ¢l dato del lugar de residencia. En este
sentido, el Dr. Guillermo Carvajalino, menciona que séria intéresante conocer el lugar en el
cual nacieron ¢ incluso ¢l lugar donde desarrollaron sus estudios, lo anterior podria indicar
gue si bien es cieno se accede a las becas desde Bogotd, si se esta llegando a otras ciudades
dado que los candidatos nacieron o estudiaron alli. En este sentido, se menciona que se
pueden hacer el filtro para tener la informacion desagregada por lugar de nacimiento tambicn

Seguidamente presenta los proyectos que se estin desarrollando con entidades locales en
congruencia con las prioridades de la Cooperacién Espafiola y los ODS, los cuales suman 31
becas para nacionales de Colombia. Al respecto se menciona el acuerdo con el Banco
Santander de Colombia, mediante ¢l cual, dos funcionario del banco, estin adelantando
estudios de master en microfinanzas v desarrollo social en la Universidad de Alcald con el
apoyo de la Fundacion Carolina Colombia.

También, se menciona la alianza con CORPOEDUCACION, entidad con la cual el, ganador
del Premio al Docente BBVA estd cursando en la Universidad de Oberta de Catalunya un
programa virtual en Direceion de Centros Educativos. En este caso el apoyo de la Fundacion
Carolina Colombia incluyo un auxilio de conectividad mediante el cual se ha podido
garantizar que puede acceder a las clases sin ningun inconveniente. La Fundacion Carolina
Colombia nuevamente se ha vinculado con la Fundacion El Nogal mediante el [V Premio EI

Nogal.

Menciona que, a Fundacién Carolina Colombia, el Ministerio de Cultura, y la Agencia
Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo — AECID, en ¢l afio 2022
realizaron la primera edicion conjunta del Programa Internacional de Visitantes, en el marco
de la conmemoracion del 30 aniversario de las Escuelas Taller en Colombia. Por primera
vez, un grupo de representantes, constituido por directores, coordinadores, maestros,
aprendices v egresados participaron en un programa de intercambio de expeniencias con las
Escuelas Taller de Espafia v otras entidades espafiolas relacionadas con ¢l patnmomo
cultural, con el fin de promover el didlogo sobre saberes, buenas pricticas y acciones
innovadoras para ¢l desarrollo local mediante la formacion y el emprendimiento en el ambito
de los oficios tradicionales.

La directora Carolina Olante, agradece ¢l apovo de . Hugo Camacho, el director v el equipo
de la Fundacion en Madrid para el desarrollo de la agenda Informa que ya estin en
conversaciones con los aliados para dar continuidad al programa con la segunda edicion.

Otra de las alianzas que se adelantaron con la Gobernacion de Cundinamarca, mediante la
cual se formaron 15 jovenes en un Programa de liderazgo en gestion publica con la Fundacion
General de la Universidad de Salamanca. En el marco de est¢ programa, se dio un
reconocimiento especial a la consejera que tuvo mejor rendimiento académico y mejor
propuesta de Plan para mejorar su rol de consejera. Se han temido ya manifestaciones de
interés de otras Gobernaciones sobre el programa, lo que permite pensar en que ¢l programa
llegue a otros temitonos.,
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En desarrollo de estas alianzas la Fundacion Carolina Colombia contd con una mfmﬁihf de Bopots

estimada aproximadamente 75 millones de pesos / 15.000 €, correspondiente al 50P4-dgl tatal
del proyecto, Doz Comad

Adicionalmente presenta el apoyo que ha venido realizado la Fundacion Carolina Colombia
en la identificacion de perfiles para las postulaciones que realiza la Embajada de Espafia en
Colombia al Programa de Visitantes con la asistencia de cuatro colombianos, dos de ellos en
el Programa de Jovenes Lideres Iberoamencanos, una en el Programa Mujeres Lideres
Iberoamericanas y otro en el Programa de Liderazgo Publico Iberoamencano.

En ¢l programa de Red Carolina Colombia se retomd el formato presencial para el Homenaje
a Becarios v Becarias; particularmente de los becanios de las dos altimas ediciones de las
convocatorias, con un acto en la sede de la Embajada de Espaiia. En este mismo marco se
trabajo en la promocion del relacionamiento de cerca de los 3.000 colombianos/as que han
obtenido becas de la Fundacion Carolina v se dio visibilidad a los logros de los becarios que
por gjemplo estin actualmente ocupando imponantes cargos publicos. Se recibid también
una invitacion de la Camara Junior Internacional para que los egresados participaran en las
actividades de la convencion nacional, el Sefior Embajador v el sefior Victor Hugo Malagon
participaron en algunas de estas.

Finalmente, v en cuanto a la linea de desarrollo institucional y comunicaciones con el apoyo
de la Embajada de Espaiia, la Fundacion Carolina Colombia participo en dos programas de
EUNIC - Red de Institutos de Cultura de la Unidon Europea; el primero de ellos en alianza
también con la Fundacion GARO, sobre penodismo inclusive vy el otro con la Asociacion
Historias en Kilémetros donde se realizd la Muestra de Cine Comunitario. El Primer Festival
de Cine Comunitario, otro de los provectos de la Consejeria Cultural cuenta yva con una
financiacion de 55.000 curos por parte de EUNIC. La Consejeria Cultural de la Embajada de
Espafia esta liderando el closter EUNIC, en el que participan otras delegaciones europeas
para présentar proyectos, por lo que la Fundacidén Carohina Colombia ha recibido la
instruccion desde la Embajada de apovar todo el tema operativo y hacer alianzas con
organizaciones locales que la ejecutan y adicionalmente, apovar el tema de comunicaciones
a través de nuestros canales de comunicacion, asi como redes sociales.

Bajo esta misma linea se promovid el contacto de la Consejeria con la Fundacidén Tiempo de
Juego para la realizacion del taller de fotografia para la construccion de memoria en Cazuca,
lo que ha abierto una nueva linea de trabajo en comunicaciones a la Fundacion Carolina
Colombia,

La directora Carolina Olarte deja a consideracion de los Miembros del Patronato y del
Consegjo Directivo para su aprobacion, ¢l informe de gestion del afio 2022,

Con el voto uninime de 11 votos presentes de los miembros del Patronato y de 6 votos
presentes de los miembros del Consejo Directivo se aprueba el informe de gestidn de la
Fundaciin Carolina Colombia del afio 2022,



4. Presentacién y aprobacién de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022,

La directora Carolina Olarte presenta la evolucion de los ingresos de la Fundacion Carolina
Colombia en el periodo 2005-2022, que va completa 19 afios ¥ en los cuales se presenta una
tendencia al alza entre el 2018 y ¢l 2020, con una disminucion importante como consccuencia
de la pandemia y en 2022 una recuperacion, representada en la gestion del equipo de rabajo
de la Fundacion para ampliar el porcentaje de ingresos por convenios, provectos y otros, los
cuales han demostrado ser una fuente de sostenibilidad en los ultimos afios.

En 2022, ¢l total de ingresos es de 961 millones de pesos, equivalente a € 211397 euros. Los
datos presentados son ¢l resultado fiscal para luego ver los estados también en NIIF y las
diferencias entre los dos, puesto que los resultados fiscales también deben estar aprobados.

Los ingresos se distribuyen asi: ¢l 11% de la aportacion anual de la Fundacion Carolina, por
valor de € 24.000, $109 millones de pesos, ¢l 29 % de los apontes de los Miembros del
Patronato de la Fundacion Carolina Colombia por 3280 millones de pesos equivalentes a €
61,000,

En el caso del aporte del Dr. Daniel en los estados financieros se reflejan $20 millones de
pesos, pero adicionalmente realizd un aporte en especie de $180 millones de pesos,
representados en ¢l apovo del pago del salario de la direccion ejecutiva entre enero v mayo,
ademis del apoyo de la empresa Agora que presta servicios compartidos, para fortalecer
distintas dreas administrativas de la Fundacion por valor de 356 millones de pesos.

Los servicios de Agora se prestan con un equipo multidisciplinario de excelente calidad
profesional v personal, que apoya a la Fundacion Carolina Colombia en lo relativo a
contabilidad, nomina, gestion humana, proyeccion financiera, juridica v tributana. Este
apoyo tiene un valor estimado en $7 millones mensuales, lo que ha permitido hiberar tiempo
para dedicarse a funciones mis estratégicas. A este respecto el Dr. Daniel Haime comenta
que los servicios compartidos permiten que los gerentes gerencien y puedan dedicarse a esas
funciones mas gerenciales, lo que genera, en el caso del equipo de la Fundacion Carolina
Colombia, no pierdan tiempo preparando informacion que se debe analizar v revisar, Los
demas asistentes agradecen al Dr. Daniel Haime este aporte que libera cargas administrativas.

En este punto ¢l sefior Hugo Camacho pregunta si los servicios prestados por Agora el aflo
anterior tuvieron algin costo para la Fundacion, a lo que la directora Carolina Olarte responde
mencionando que el aflo anterior no se¢ generaron costos por los servicios prestados por
Agora, sin embargo, dado el valiosos apoyo, se presupuesto para este afto incluir el pago de
una tercera parte de costo de los servicios de Agora.

El 60% de los ingresos corresponde a $572 millones de pesos, €125 850 y estid representado
£n INZresos por convenios, provectos v otros por valor de 5484 millones de pesos, €106.606
v No Operacionales por $87 millones de pesos, €19.245, Los ingresos no operacionales, estan
representados en el arrendamiento y el reintegro de costos y gastos de administracion e
incapacidades. 51 bien se tuvo una disminucion en el canon de arrendamiento durante el 2021,
se ha mantenido arrendado, lo que permite pagar el leasing.



Damare
En los egresos del afio 2022 ascendieron de 5831 millones de pesos equjwmm@g’e Comercn
de los cuales el 43% corresponde a gastos operacionales y no operacionales por val 4ag’ Ce Bogota
millones de pesos equivalente a €77.671 y el 57% asociado al costo de programa@peyvaler Tioz. Conar
de 477 millones de pesos equivalente a€ 105.026.

A continuacion, se presenta la inversion realizada en programas y proyectos en el afio 2022,
asi:

Programa de Formacion: $186.855 800

Programa Internacional de Visitantes: $340.720.100
Red Carolina: $8.452.000

Desarrollo Institucional; $298.633. 100

Datos tomados de los estados financieros. Los gastos administrativos fueron distribuidos en
cada centro de costos.

La directora Carolina Olarte presenta los estados financieros, las notas y certificacion a los
mismos, asi como el dictamen del revisor fiscal Jorge Humberto Herrera de la firma HyM
Consultores, todos ellos presentados bajo las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera, los cuales fueron enviados con la citacion a la reunion. Las cifras que se presentan
estdn expresadas en miles de pesos colombianos. Los documentos fueron enviados previo a
la reunion y se encuentran a disposicion en las carpetas de cada uno de los asistentes.

En el estado de situacion financiera individual se especifica que, parte del efectivo
corresponde a los recursos pendientes de gjecucion de compromisos anteriores, En dewdores,
se encuentra una donacion de la Fundacion Telefonica que ingresd en el mes de enero de
2023 por lo que quedo en deudores; el saldo del compromiso de la FC con la FCC y el aporte
del Banco Santander de Colombia para el proyecto, todos estos recursos facturados en
diciembre de 2022 y recibidos en enero 2023, razon por la cual se presenta un valor alto en

¢l pasivo.

En cuanto a propiedades de inversion, menciona, que aparece ¢l valor actualizado por avaluo
realizado en diciembre al afio 2022 de la oficina que registraba en 840 millones, y tuvo un
incremento hasta de 3977 millones, por lo que en propiedad de inversion se genero esta
diferencia (Nota 11). Sobre la oficina comentd que en junio se pagara la dltima cuota del
leasing que corresponde a la financiacién de la cuota de opeion de compra. En este momento
el valor del arriendo cubre la obligacion de leasing. Los demis gastos de la oficina como la
admimstracion del edificio estan a cargo de la Fundacidn.

En este punto, el Presidente Daniel Haime, interviene para hacer un especial agradecimiento
al Dr, José Alejandro Cortés, quien apovo desde el Grupo Bolivar con una tasa preferencial
y al Dr. Victor Hugo Malagdn, quien siendo secretario general insistio v liderd esta
operaciin, siempre con una perspectiva de continuidad v estabilidad para la Fundacion. Al
respecto el Dr. Victor Hugo Malagon menciona que es una satisfaccion poder contar con la
oficina como un activo de la Fundacion v que pueda seguirse manteniendo.



La directora Carolina Olarte, menciona adicionalmente que en este momento el inmueble
esta arrendado por $5,500.000 y se estaba pagando por concepto de leasing $5.700.000 lo
que generaba casi una balanza entre los dos conceptos, pero que a partir de julio quedaria
liberado el monto del pago del leasing.

En este punto interviene el Dr. Ignacio Guzman, mencionando que, dado el hecho de que la
operacion de la Fundacidn esta ahora hospedada en las instalaciones de la Embajada también
se ha apovado la favorable situacion actual, por lo que agradece al Embajador este apoyo. Al
respecto el sefior Embajador sefiala. que este apoyo es realmente de la Oficina de
Cooperacion y que es muy natural este apoyo como parte de la colaboracion que debe darse.

El seftor [gnacio Guzmén interviene para preguntar cudntas sedes de la Fundacion Carolina
han quedado en Latinoamérica, a lo que la directora menciona que en 2012 cerraron
aperacion México v Argentina, lo que para ¢l sefior Guzmdan representa un reconocimiento
al esfuerzo de Colombia en mantenerse hasta el presente.

En el estado de actividades individual, la directora Carolina Olarte presenta los ingresos por
actividades ordinarias, el costo de ¢jecucion de los recursos, los gastos de administracion, el
resultado operacional, otros ingresos, gastos financieros y un excedente NIIF en cantidad de
$326.023. El incremento s¢ debe en gran parte al reconocimiento como ingreso financiero de
la actualizacidn del avalio de la oficina por valor de $137.537 millones de pesos y especifica
que en la nota 15 del informe se ve reflejado ese valor.

En cuanto a las notas, precisa necesario tener en cuenta, que en la nota 15 se refleja el ajuste
realizado en 2022 en ¢l saldo de vacaciones consolidadas.

En la nota 23 se presentan los gastos de administracion por valor de 3277284, La gjecucion
en pago de personal fue menor a la presupuestada por la licencia no remunerada de la
directora entre enc¢ro ¥ mayo, cuyo valor fue asumido por la empresa Agora.

En la nota 25 s¢ presenta el reconocimiento del mayor valor de la propiedad de inversion de
acuerdo con el avalio realizado en el mes de diciembre.

En la Mota 28 de los estados financieros se presenta la conciliacion del patnmonio y la
diferencia entre ¢l resultado fiscal v el resultado NCIF. La propiedad de inversion se registra
en NCIF, mientras en la norma fiscal solo se registra en ¢l activo el efectivo y otros activos,
De la misma forma en el pasivo donde la obligacion financiera del leasing aparece solo en
NCIF.

En la misma nota 28 aparece la conciliacion del resultado con una diferencia de $55.791 entre
el resuliado fiscal v el resuliado NCIF, debido a que el movimiento de leasing en NCIF
descarga el pasivo y lleva solo los intereses al gasto. El valor abonado a capital no afecta ¢l
PyG en norma NCIF, por eso el resultado es mayor. Asi, el resultado fiscal es un excedente
de $130.568 y el resultado en NCIF es un excedente de §326.023,



Dre igual manera referencia que, en la nota 22 de los estados financieros se detafias g

ejecucion de recursos en programas y proyectos por valor de $477.804 y gnqdam fﬂ Comadng
presentan los gastos de administracion por valor de 3275 millones.

Con el voto undnime de 11 votos presentes de los miembros del Patronato y de 6 votos
presentes y representados de los miembros del Consejo Directive se aprueban los
estados financieros de la Fundacion Carolina Colombia a 31 de diciembre de 2022,
presentados por la directora ejecutiva Carolina Olarte.

5. Aprobaciion del excedente fiscal del ejercicio del afo 2022,

La directora Carolina Olarte presenta el resultado fiscal del ejercicio del afio 2022 por valor
de $130.568.041 y solicita su aprobacion.

| Ingresos 2022 Valor an pesos |Valor en suros %
|panacian Fundacion Caralina 109.185 24p00€] 11%
|[Danaciones miembros en Colombia _ 20000 61.547 C 9%
IC onveniEs y proyechos - 484,997 106.606 € S0
(Otros ingresas B7.551 19.245 £ i
TOTAL 961.728 2113974 | ook
Egresos 2022 Valor en pesos  |Valor en euros b
| Gastos (O peracionales y No Operacionales) | 353.355 TENQ 43%]
Coutiy da pig rana s | 477804l  10S006€) ST
TOTAL , 831.159 1B2697 € | 100%

Resultado del ejercicio (excedente fiscal): $130.568.041

Seguidamente, la directora sefiala que desea llamar la atencion sobre la nota 28 de los estados
financieros, en la cual se presenta la conciliacion del patrimomo v la diferencia entre el
resultado fiscal v el resultado NCIF, La propiedad de inversion se registra en NCIF, mientras
en la norma fiscal solo se registra en el activo el efectivo y en otros activos y dado que el
leasing tiene el caracter de operativo todo se lleva al gasto en la norma fiscal y por ello ¢l
excedente fiscal es menor. En este sentido, el excedente fiscal de 130 millones v el resultado
NCIF por 326 millones, lo que esti acorde con la situacion de la Fundacion pues es el
excedente fiscal solo de 130 millones.

Con el voto undnime de 11 votos presentes de los miembros del Patronato y de 6 votos

presentes de los miembros del Consejo Directivo aprueban el excedente fiscal de la
Fundacién Carolina Colombia a 31 de diciembre de 2022 por valor de $130,568.041.



6. Aprobaciin de la compensacién de la pérdida fiscal acumulada al afio 2021 con ¢l
excedente fiscal disponible del afo 2022,

El articulo 1.2.1,5.1.24 del decreto 1625 de 2016, establece la manera de determinar el
beneficio neto o excedente en entidades del RTE, de que trata el anticulo 357 del ET que a
partir del afto 2017 se modificd de beneficio neto o excedente contable ( hasta afio 2016) a
beneficio neto o excedente fiscal, con ¢l propasito de buscar que el resultado fiscal fuera lo
mas cercano a la caja de la entidad, ya que no se ve afectado por mediciones a valor razonable
v otros, asi las cosas, el resultado obtenido (Utilidad) se aproxima a lo que la entidad del
Régimen Tnbutario Especial tiene para reinvertir en el desarrollo de su actividad mentoria,
situacion que no ocurrina, si s¢ toma la utilidad contable.

Teniendo en cuenta lo-anterior, la directora hace referencia al capital social que tiene la
Fundacion por valor de S100 millones de pesos en efectivo. Durante los dliimos afios este
capital ha permitido cubrir déficit que al cierre del gjercicio 2021 ascienden a -397 millones
de pesos. A partir del excedente que presenta el ejercicio del afio 2022, la directora deja a
consideracion de los miembros del Patronato y del Consejo Directivo, compensar la pérdida
fiscal acumulada al afio 2021 en cuantia de -$97.775 millones de pesos con el excedente del
ejercicio del afio 2022,

Ademas propone destinar el saldo por valor de $32.791 millones de pesos al provecto de
formacién que se estd realizando con el Banco Santander Negocios Colombia con la
Fundacién Carolina Colombia.

Respecto a la ejecucion de excedentes de la vigencia 2022, y de acuerdo con lo aprobado por
el maximo drgano directivo de la Fundacion Carolina Colombia, la pérdida a la cual hace
referencia es dnicamente fiscal, va que bajo esta norma se estaba amortizando al gasio, el
capital e intereses del leasing financiero que la Fundacidn tiene vigente durante el afio 2022,
Bajo NUF el resultado del afio 2022 presenta un excedente por valor de $326.023 (miles de
pesos), ya que la afectacion al gasto por este leasing solo era por los intereses y el capital se
reconocio como un pasivo desde la adopcion a NITF. Estas revelaciones se incluyeron en las
nota 28 a los estados financieros.

Con ¢l voto undnime de 11 votos presentes de los miembros del Patronato y de 6 votos
presentes de los miembros del Consejo Directivo aprueban compensar la pérdida fiscal
acumulada al afio 2021 por valor de -597.775 millones de pesos con ¢l excedente fiscal
del ejercicio del afio 2022 v destinar del saldo por valor de 332.791 millones de pesos
para el programa de becas Banco Santander Negocios Colombia — Fundacion Carolina
Colombia, el cual se estd desarrollando desde noviembre de 2022 y finalizard ejecuciin
en julio de 2023,

El Dr. Jerénimo Castro, pregunta si no seria importante también fortalecer contablemente ¢l
patrimonio, lo anterior teniendo en cuenta que el patrimonio actual de $100 millones de pesos
es demasiado justo y cualquier vanacion podria tener importantes implicaciones en este
patrimonio, Al respecto, el Dr. Victor Hugo Malagén menciona que es una buena sugerencia,
ya que se puede fortalecer y capitalizar el resultado sin que esto genere erogaciones.
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7. Informe de la Revisoria Fiscal. “aming o Comadhd

El informe detallado de la Revisoria Fiscal para el periodo 2022, es presentado por la
directora Carolina Olarte. De acuerdo con lo manifestado en el informe, por el Revisor Fiscal,
Jorge Humberto Herrera, ¢l contenido de los informes que hoy se presenta, sé ajusta a las
normas contables, legales y a los preceptos establecidos en los Estatutos.

8. Presentacion v aprobacion Lineas Estratégicas para ¢l afo 2023,

La directora Carolina Olarte presenta la propuesia del Plan de Accion para el aflo 2023, El
Programa de Formacion se presentan en formato de semaforo, el estado en ¢l que se
encuentran las propuestas de los proyectos a desarrollar a través del relacionamiento con
diversos aliados.

En verde presenta los proyectos que estan en marcha:

- Proyecto con el Banco Santander de Colombia en alianza con la Universidad de Alcala

- Provecto con COORPOEDUCACION en alianza con la Universidad Oberta de Catalunya.

- Proyecto en alianza con EUNIC, la Embajada de Espafia v la Asociacion Histonas en
Kilémetros por €55.000, Estos recursos va fueron recibidos v serdn ejecutados a través
del proyecto “Primer Festival de Cine comunitario™

De otro lado menciona las propuestas que se estan negociando v por tanto aparecen en
amanllo:

- IV Edicion del Programa de Becas Belisario Betancur, en alianza con ICETEX v la
Fundacién Carolina. Ya se han realizado varios acercamientos con las nuevas autoridades,
facilitados por el sefior Embajador; se espera en los proximos dias organizar con el equipo
de cooperacion de [CETEX los detalles del plan de trabajo. Este programa se desarrollara
con la Universidad de Salamanca v se espera asignar hasta 40 becas para comunidades
indigenas, afro y mujeres en zonas rurales.

- Colsubsidio: Se espera concretar la negociacion con Colsubsidio para crear un programa
de becas para los grupos de interés de la organizacion, en areas vinculadas al sector salud,
nuevas tecnologias, agroindustna y tunismo sostenible, con metodologia presencial,
semipresencial v a distancia La idea se ha venido trabajando desde 2020 v se espera
avanzar en su formalizacion durante el afio 2023,

- Beca Filarmonica Joven de Colombia: Acuerdo entre la Fundacion Bolivar Davivienda,
la Fundacion Albéniz y la Fundacion Carolina Colombia para cofinanciar becas para los
miembros de la Filarmonica Joven de Colombia, a la fecha se han otorgado 3 becas, En ¢l
marco de esta alianza, durante ¢l afio 2023 s¢ impulsara un proyecto vinculado a la linea
de emprendimiento social en la misica, con la participacion de instituciones de educacion
superior de Colombia.



En este punto, la Dra. Amparo Sinisterra de Carvajal, pide la palabra para mencionar que
este programa le interesa por ¢l vinculo de la Escuela de Misica DESEPAZ con
PROARTES v la Orqueta Filarmonica de Cal. Desde esta imiciativa, la Dra. Amparo
menciona que agradeceria que le fuera compartida toda la informacién sobre este
programa de becas y ver como se podrian generar sinergias al respecto,

- Lideres Solidarios: en alianza con América Solidaria y Ecopetrol potenciar las
capacidades en liderazgo solidario para la transicion energética y la prevencion de riesgos
a las comunidades por el cambio climatico, desarrollo local, formulacion de proyectos,
innovacion social y Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS en 20 jovenes residentes de
municipios PDET (programas de desarrollo conenfoque territorial) a través de la
realizacion de una formacion de 8 dias en Bogotd v 21 dias en Santiago de Chile.

La Dra. Martha Isabel Woodcock, menciona que, desde el Banco Santander de Colombna,
y a través del programa de microfinanzas se esta buscando llegar a zonas apartadas del
pais, especialmente a zonas rurales, se estd trabajando ¢n Arauca y se desea llegar a
Amazonas v Putumayo, para apoyar al talento que quiere salir adelante y estudiar, asi que
desde este punto también se podrian generar alianzas.

- Programa Internacional de Visitantes para directivos docentes del municipio de Chia -
Cundinamarca, en alianza con la Fundacion Alqueria Cavelier. Para este programa ¢n la
Fundacion hay unos recursos de la Alealdia de Chia que estin pendientes para ser
cjecutados, segun las priondades del municipio. Se esta también en didlogos con la
Alcaldia de Cajicd, para ¢l mismo programa.

p e F 5

La Fundacion Carolina Colombia promueve la participacion de ciudadanos colombianos en
la actividad formativa de la FC. Como resultado de este apoyo, s¢ han presentado a la fecha
mas de 6.000 candidatos colombianos, lo que representa cerca de un 31% del total de las
candidaturas. Se espera que aproximadamente 80 becas de las 613 becas sean asignadas a
profesionales colombianos .

Al respecto, Hugo Camacho complementa la informacidn con algunas cifras relativas a
Colombia, mencionado que se han presentado cerca de 646.000 candidaturas de colombianos
a las becas de la Fundacion, y de ellos 3.300 han ganado las becas.

Sobre el particular el sefior Guillermo Carvajalino menciona que, seria ideal poder mangjar
el gran porcentaje que no accede a las becas. Sin embargo, ¢l sefior Hugo menciona que es
muy dificil mancjar todas las expectativas de las personas que no ingresan, pero se podria
pensar en como aumentar un poco el acceso, PEro es un gran reto.

El Presidente, Dr. Daniel Haime menciona que las relaciones entre Colombia v Espafia estan
pasando por un muy buen momento y ademis los colombianos tienen grandes deseos de
superarse, por lo que apovarlos debe ser una mision v es la responsabilidad, asi que hay que



buscar la manera de fortalecer la oferta v tener mas herramientas para responder a 13 de

que existe en el pais. Cduu Ii ]}-‘l Comadhg

En este sentido, la directora Carolina Olarte hace referéncia al aporie que también s¢ ha hecho
desde ¢l gobierno nacional para ofrecer a través de otros programas posibilidades de estudio
en el exterior, por ejemplo, el programa de becas institucionales ICETEX ~ FUNDACION
CAROLINA, que, con tres ediciones ha otorgado 110 becas con aportes del gobierno de
Colombia por aproximadamente 3700 millones de pesos.

p I onal de Visi PIV:

La Fundacion Carolina Colombia presta colaboracion v apovo para la visita de colombianos
a Espafia v propicia la creacidn de nuevos espacios de intercambio y movilidad, Con este
programa se busca que las personas seleccionadas, durante un breve periodo de tiempo,
conozean y eniren en contacto con instifuciones y responsables de su ambito profesional u
otros que puedan serles de interds, con ¢l proposito ultimo de fomentar la creacion de lazos
personales ¢ institucionales que contribuyan a mejorar y profundizar relaciones entre ellos v
sus paises de origen y asi generar un efecto multiplicador en la transmisién de conocimiento.

En el marco de este programa la Fundacion Carolina Colombia promovera las siguientes
visilas,

- Programa Internacional de Visitantes Escuelas Taller de Colombia: en alianza con ¢l
Ministerio de Cultura de Colombia y la Oficina Técnica de la AECID promoveremos la
segunda edicion de programa a traveés de un intercambio de experiencias de las Escuelas
Taller de Colombia e instituciones espafiolas, enfocado en ¢l didlogo de saberes v acciones
para el emprendimiento sostenible e innovador en los oficios,

- Programa Internacional de Visitantes para directivos docentes del municipio de Chia -
Cundinamarca, en alianza con la Fundacién Alqueria Cavelier.

- Programa Internacional de Visitantes para directivos docentes del municipio de Cajica -
Cundinamarca enfocado en tematicas de inclusion v metodologias STEAM.

Apoyar las gestiones para la participacion de Raquel Moreno, ganadora del Premio Arte
Joven 2022, quien realizara una residencia artistica en Madnd con el apoyo de la Fundacion
Carolina.

p Red Carolina Colombi

La Fundacién Carolina Colombia apova la consolidacién de la Red Carolina Colombia, un
instrumento concebido para poner en valor v potenciar las relaciones de intercambio,
cooperacion y aprendizaje que la Fundacion Carolina gencra a través de sus distintos
programas.



Desde el afio 2020 se ha venido implementando ¢l Plan de Oportunidades para el
fortalecimiento de la Red Carolina Colombia, el cual a través de diferentes estrategias
pretende fortalecer el relacionamiento entre los miembros de la Red y, ofrecer actividades y
oportunidades de crecimiento profesional y personal mediante alianzas con instituciones
privadas v pablicas. El plan incluye las siguientes actividades:

Difusion de actividades de becarios con el #BecasODSQueCambianVidas
Promover los cursos de profundizacidn profesional de la Fundacion Telefdnica
Identificacidn de instituciones para ofertar otros cursos de formacion

Difusion de oportunidades laborales

Alianzas para beneficios ex becarios

Campafia de beneficios entre becarios

Como cada afo, la Fundacion realizara el acto de Homenaje a los Becanios y Ex becarios de
la Fundacion Carolina, un espacio para compartir expenencias y reconocer el mérito y
compromiso social de los nuevos miembros de la Red.

Adicionalmente y con ¢l fortalecimiento del equipo, la directora menciona gue se espera
poder dar mayor alcance a alianzas estratégicas con distintas instrucciones para dar al Plan
de la Red Carolina Colombia un nuevo impulso.

e

La FCCol dinamiza su relacionamiento cstratégico para la consolidacion de alianzas con
otras organizaciones con el proposito de amphar las lineas de cooperacion educativa,
cientifica y cultural, y el fortalecimiento de redes de conocimiento entre los profesionales de
Colombia

La incorporacion de la Fundacion Carolina Colombia en el Grupo Estable de Coordinacion
de la Cooperacion Espafiola a partir de 2020, ha generado nuevos espacios de didlogo y
construccion con otros actores para ¢l desarrollo de proyectos asociados a las lineas
prioritarias de la cooperacion bilateral en el marco del Marco Asociacion Pais- MAP, con
enfoque diferencial y mayor alcance a nivel nacional.

Una de estas alianzas se refleja en el trabajo colaborative entre la Fundacion Carolina
Colombia y la Consejeria Cultural de la Embajada de Espafia en Colombia para el desarrollo
de los siguientes provectos en 2023:

- Primer Festival de Cine Comunitario. A partir del primer proyecto de Muesira de Cine
Comunitario liderado por la Consejeria Cultural como lider del clister EUNIC -Colombia,
en 2023 se dara continuidad con un Festival. Para la recepcion de los recursos de EUNIC,
la Fundacion Carolina Colombia firmé un acuerdo especifico de colaboracion y cuenta
con un mandato de la Consejeria Cultural para apovar la gestion administrativa y de
comunicaciones del proyecto. El aliado para la ejecucion de las actividades serd
Asociacion Historias en Kilometros,



De la misma forma, la Fundacién Carolina Colombia participa activamente s L05, ,
ferias educativas y charlas de difusion de sus programas, a nivel local yveonacmnal Tz Comadhd
coyuntura actual ha acelerado el proceso de transformacion digital de las actividades
presenciales, potenciando las herramientas informaticas y la difusion de cada uno de los
programas de la Fundacion a ftraves sus redes sociales vy pagima  web:
www fundacioncarolina.org.co, 1o que ha permitide un incremento de participacion v una

mayor interaccion con el pablico.

Ademas, el equipo de la Fundacion Carolina Colombia continuara la estrategia de captacion
de fondos, tanto para la gestion de nuevos acuerdos especificos de cooperacidn, como para
cubrir los gastos de funcionamiento, siempre manteniendo los criterios de austeridad v
eficiencia.

A continuacion, hace referencia al comité de reflexion eén ¢l que la Fundacion participod ¢l
afio pasado y agradece ¢l apoyo de los miembros del comité directivo para el gjercicio. Uno
de los resultados que arrajo el ejercicio, es ademds del apoyo que se requiere con todo lo que
realiza AGORA, también identifico la necesidad de contar con un apoyo mas estratégico, v
se reconoce la necesidad de contratar dos plazas, en el area de proyectos v otra en el area
administrativa financiera, para lo cual ya se ha avanzado en la contratacion de la coordinacion
de proyectos y s¢ espera en los proximos meses avanzar en la contratacion de la Secretania
General que es el otro cargo directivo de la entidad.

La directora Carolina Olarte referencia que estas acciones permitirin aumentar ¢l impacto v
ampliar las oportunidades de formacion que brinda la Fundacion, asi como la interlocucion
con los diferentes actores de la cooperacion y sobre todo robustecer el papel de la Fundacion
como instrumento de accion exterior de Colombia, al igual que lo hace la Fundacion Carolina
para Espafia; v esa posible vinculacién de los miembros del patronato de Espaiia v de los
Patronos de Colombia, asi como consolidar la estrategia de recoleccion de fondos a través de
proyectos.

9. Presentacién y aprobacién del presupuesto 2023,

La directora Carolina Olarte, presenta el presupuesto para el afio 2023, el cual contempla
ingresos por valor de $969 Millones, equivalente a 191.132 €, donde el 17% corresponde a
la aportacion de la Fundacion Carolina, la cual se incrementa a 32.000€. Un especial
agradecimiento a Hugo Camacho por este importante apoyo que sin duda contnbuye a la
estabilidad de la Fundacion, agradecimiento que hace extensivo al director José Antonio
Sanahuja.

El Dr. Jeronimo Castro agradece el apoyo de la Fundacidén Carolina Espafia con ¢l aumento
del 30% del aporte y a los patronos que han mantenido el compromiso con la Fundacion, con
un apoyo tan generoso y el apoyo de Dr. Daniel Haime Gutt a través de la empresa Agora, el
cual ha sido fundamental. Menciona también que con un pequefio equipo se multiplican los

recursos y se da tan importante participacion de Colombia en las convocatorias.



Asi mismo el presidente Dr. Damiel Haime Guit, s¢ suma a los agradecimientos a la
Fundacién Carolina Espafia por ¢l aumento importante en ¢l aporte v reconoce las gestiones
de Hugo Camacho. D. Hugo Camacho menciona al respecto, que el aumento también da
cuenta de las buenas perspectivas que existen para la cooperacion v la recuperacion del sector
desde Espafia, lo tiene este tipo de implicaciones para socios como Colombia.

Continua la directora Carolina Olarte preseéntando el presupuesto donde el 36% de los
ingresos corresponde a las donaciones de los miembros del Patronato en Colombia a quienes
también agradece el esfuerzo por ampliar la aportacion para la Fundacion. En el imagen
presenta las cifras confirmadas a la fecha

La directora Carolina Olarte menciona que el comité de reflexion determind la necesidad de
aumentar la aportacion de los patronos a 580 millones de pesos para lo cual ya se tiene
confirmado el aporte del Dr. Luis Carlos Arango, el Dr. José Alejandro Cortés y el Dr. Daniel
Haime Gutt. Pendiente por conformar con el Dr. Carlos Julio Ardila Gavina y el Banco
Santander de Colombia v Telefonica de Colombia.

Del total de los ingresos ¢l 46% corresponde a convenios, proyectos y no operacionales por
valor de $460 millones de pesos, equivalente 20.707€. Este valor contempla los ingresos
confirmados por los convenios con el Banco Santander de Colombia, el Pnimer Festival de
Cine Comunitario y una proyeccion de ingreso en ¢l Programa Internacional de Visitantes,

En los egresos el costo de programas asciende a la cantidad de $393 millones de pesos,
equivalente a 77.496€. Los gastos operacionales y no operacionales por valor de 5695
millones de pesos, equivalentes a 137.047€. Estos gastos incluyen la ampliacién de la
estructura de personal basica para operar con los cargos de coordinacion de proyectos por 11
meses v la secretaria general por 6 meses. Este presupuesto presenta un déficit esimado de
£125 millones de pesos equivalente a 24.000€.

No obstante, la directora Carolina Olarte menciona que s¢ realizd un nuevo ejercicio con el
Dr. Daniel Haime Gutt, en el que s¢ llevd a que todos los patrones tuvieran un aporte de $80
millones de pesos, el cual encuentran al final de la carpeta, bajo este presupuesto se obtiene
un excedente de 58 millones de pesos.

La directora aclara que en estas propuestas de presupuesto no estan incluidos los apoyos en
especie correspondientes a:

- 100% en hicencias de correos electronicos v herramientas Office. Benehicio de Microsoft
para ESAL por 10 afios.

- 1.500€/mes por 6 meses. Beca Global Training del Pais Vasco, bajo el cual tenemos ¢l
apovo de un pasante del pais Vasco que apova el tema de comunicaciones,

- Apoyo de un equipo multidisciplinar para nomina, gestion humana, contabilidad,
proyeccion financiera, asesoria juridica y tnbutana. Costo para Agora $7.000/mes - FCC
pagara 52.500/mes



Una vez finalizada la presentacion, la directora Carolina Olarte deja a considesSEeige oo -
asistentes el presupuesto para el afio 2023.

Al respecto el presidente Daniel Haime Gutt menciona que el presupuesto esta bastante
ajustado; 51 se contard con el aporte de todos al nivel propuesto, se podria contar con el apoyo
de dos gjecutivos mas en el equipo, sin embargo, menciona que es necesario buscar un nuevo
patrono que acompaiie v para ello va hay algunas ideas.

A continuacion, el sefior el Dr. Carlos Ennique Cavelier toma la palabra para presentar como
ha sido la evolucidn de la Fundacion Alqueria Cavelier con la que cuenia actualmente, y
menciona que tienen como objetivos para el préximo afio aumentar ¢l impacto en otros
municipios v llegar a mas niftos, asignando mas becas, pero fambién teniendo un hilo
conductor en la incidencia, por lo que ha tomado la decision de retirarse como miembro del
Patronato por los siguientes dos afos.

En este sentido el presidente Dr. Daniel Haime Guit agradece la participacion del Dr. Carlos
Enrique Cavelier v ¢l apoyo a la Fundacion Carolina Colombia, dejando la puerta abierta
para que s¢ consideré a futuro nuevamente la inconporacion.

El Presidente Daniel Haime Gutt somete a consideracion de los miembros del Patronato y
del Consejo Directivo el presupuesto con aportes de patronos en Colombia por 3480 millones
de pesos. Los asistentes apruchan la propucsta.

Con el voto undnime de 11 votos presentes de los miembros del Patronato v de 6 votos
presentes de los miembros del Consejo Directivo se aprueba por unanimidad el
presupuesto de la Fundacién Carolina Colombia para el afio 2023,

10,  Proposiciones y varios.

La directora Carolina Olarte agradece a los asistentes el apovo v compromiso, especialments
al equipo de la Fundacion conformado por Lucia Polania, Paola Bemal v Javier Zubiaga.

El Dr. Victor Hugo Malagén en homenaje al Dr. Pedro Gdémez recuerda que ¢l dia anterior
hace 19 afios varios de los presentes se a crear esta Fundacion Carolina de Colombia en
Cartagena de Indias, en el marco de la inauguracion del Centro de Formacion de la
Cooperacion Espafiola con la Notaria namero 1 de Cartagena y posteriormente en la
recepcion ofrecida por el Dr. Gomez en su casa Pestagua. También como un recordatorio del
esfuerzo que desde entonces ¥ ya va a completar 20 afios se ha hecho,

Lo segundo a lo que quiere referirse es un encuentro reciente con el embajador de Colombia
en Espafia, el cual considera un aliado fundamental para la Fundacion Carolina. En tercer
lugar, haciendo remembranzas, la Fundacion Carolina fue fundadora de una quijotada de
Cristina Fuentes hace 18 afios v es ¢l Hay Festival, ¢l cual sigue siendo un elemento de
referencia, un espacio en el que por rarones presupuestarias la Fundacion dejo v deja a
consideracion la posibilidad de mas alla de los recursos, volver a conectar como Fundacion
con un evento tan importante de pensamiento y reflexion v de referencia mundial. El Dr.



Carlos Julio Ardila Gaviria manifiesta su interés de concretar esta propuesta desde el
liderazgo que ejerce la Organizacion Ardila Lulle en el Festival.

El Embajador Joagquin de Aristegui comparte con los asistentes algunas de las actividades
que tendrdn lugar en los proximos meses invitindolos a participar. Entre ellas la exposicion
de parte del inventario de la Expedicion Botanica Mutis en el Musco de Antioquia; la proxima
visita ¢l buque Escuela Juan Sebastian de Elcano a Cartagena en el mes de mayo, la visita
oficial del Presidente Gustavo Petro a Espaiia donde considera una oportumidad para dar un
impulso y visibilidad a la labor de la Fundacion Carolina Colombia.

Como elemento destacado, ¢l Embajador se refiere a la reciente firma de un comodato con la
Orden de los Agustinos Recoletos, en virtud del cual se acuerda la cesion a Espafia, a través
de su Embajada en Colombia — Oficina de Cooperacion de la AECID para el uso del conjunto
del claustro de San Nicolds de Tolentino, que hoy ocupa el convento agustiniano en el centro
historico de Bogota, para ser la sede, tras un proceso de rehabilitacion patnmonial del
edificio, del futuro Centro Cultural de Espafia en Bogota. Sobre este altimo punto, el
Embajador reitera su propuesta de contar con la Fundacion Carolina Colombia como aliado
en la programacion v gestion académica del Centro.

La presente acta es aprobada por los miembros del Patronato v del Consejo Directivo.
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