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Carta de la Dirección Ejecutiva
Como directora de la Fundación Carolina Colombia presento el Informe de Sostenibilidad y
Gestión del año 2022, un periodo en el que continuamos promoviendo las relaciones
culturales y la cooperación educativa y científica entre Colombia, España e Iberoamérica. Para
el logro de nuestros resultados contamos con la dedicación y el compromiso de los miembros
del Patronato, del Consejo Directivo y del equipo de trabajo que nos han permitido continuar
promoviendo alianzas estratégicas que impulsen las políticas nacionales de educación, ciencia,
tecnología e innovación, en línea con la agenda global y los retos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.  
  
En este informe se señalan los logros y dificultades, reflejados en el sistema de gestión por
indicadores de desempeño, que para el año 2022 presentan una ejecución superior al 90%. Las
líneas estratégicas de acción se concentraron en los programas de Formación, Internacional de
Visitantes, Red Carolina y Desarrollo Institucional.   
 
Entre las nuevas alianzas consolidadas en este periodo se destacan, los acuerdos con el
Ministerio de Cultura y la Oficina Técnica de la AECID en Colombia a través de la Red
Adelco para llevar a cabo el Programa Internacional de Visitantes Escuelas Taller de Colombia.
Es la primera convocatoria de estas características que se llevó a cabo en Latinoamérica y que
conmemorá el 30° aniversario de la creación de Escuelas Taller en la región, con el objetivo
de generar un intercambio de experiencias entre las Escuelas Taller de Colombia, de España e
instituciones españolas. A través de esta iniciativa, se promovió el diálogo de saberes y el
emprendimiento sostenible e innovador en los oficios. 
   
La Fundación participó activamente en las actividades propuestas por la Embajada de España,
entre ellas los encuentros con SM El Rey Felipe VI; el Presidente del Gobierno, Pedro Sánchez
y Pilar Cancela, Secretaria de Estado de Cooperación Internacional.  
 
Este año realizamos más de 30 actividades de difusión de la convocatoria general de becas, en
alianza con universidades y redes de distintas zonas del país. Además, tuvimos un alcance
significativo con un video explicativo sobre las modalidades y proceso de solicitud.
Registramos un aumento en la participación de Colombia en la convocatoria con 8.721
candidatos, quienes realizaron 23.557 solicitudes. A la fecha, también evidenciamos un
número significativo de becas asignadas a nacionales de Colombia, una vez realizado el
proceso de selección, en el cual participamos realizando cerca de 70 entrevistas.   
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En el programa de formación se consolidó la alianza con el Banco Santander Colombia dirigido a la
formación de sus colaboradores en alianza con la Universidad de Alcalá. De la misma forma, la
Fundación impulsó el Programa de fortalecimiento de capacidades de los consejeros de juventud de
Cundinamarca en la Universidad de Salamanca y la realización de una misión académica, institucional
y cultural para una de las consejeras. 

Con el objetivo de fortalecer el relacionamiento entre los miembros de la Red Carolina Colombia y
ofrecer actividades y oportunidades de crecimiento profesional y personal mediante alianzas con otras
instituciones, este año retomamos de la presencialidad en el Homenaje a Becarios y Becarios de la
Fundación donde nos encontramos con los beneficiaros de las últimas convocatorias. También se
intensificó la visibilidad del valor e innovación social promovido por los becarios a través del
#BecasODSqueCambianVidas. 
 
Nuestro más sincero agradecimiento y reconocimiento a los miembros del Patronato, del Consejo
Directivo, al equipo de trabajo, aliados y amigos de la Fundación. 

Carolina Olarte
Directora Ejecutiva
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CAPÍTULO 1: 
PERFIL DE LA 
FUNDACIÓN CAROLINA COLOMBIA
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La Fundación Carolina Colombia entiende que su
principal tarea es brindar servicios de calidad a sus
grupos de interés, para esto posee una mínima
estructura organizacional funcional y una precisa
coordinación entre las distintas áreas con el
propósito de alcanzar los objetivos de la Fundación.
 
Es así como en esta estructura operativa los
funcionarios son responsables de su desempeño y
comparten recursos, lo que contribuye al apoyo y
cooperación entre sus miembros y facilita la
supervisión y el control.

Las decisiones estratégicas están centralizadas en el
Patronato y en el Consejo Directivo; las operativas
y técnicas en la Dirección Ejecutiva, y la Secretaría
General, Contabilidad y Secretaria Ejecutiva  están
bajo la supervisión de la Dirección.

Vale la pena destacar el permanente apoyo
tanto del Revisor Fiscal como de la empresa
Ágora, quienes soportan y controlan de manera
permanente la ejecución de los recursos y su
correspondencia, tanto con los programas del
plan estratégico, como con las exigencias
legales.

La Fundación Carolina Colombia ha trabajado desde el año 2004 en promover las relaciones
entre Colombia, España e Iberoamérica con experiencias educativas, científicas y culturales,
que se traducen actualmente en los más de 3.500 colombianos y colombianas, quienes hoy
enaltecen el honor de ser becarios y becarias de la Fundación Carolina, a través de su potencial
para generar valor e innovación social en su entorno.  

La Fundación es reconocida por promover alianzas estratégicas que impulsan las políticas
nacionales de educación, ciencia, tecnología e innovación, en línea con la agenda global y los
retos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Además, ser uno de los instrumentos de
cooperación educativa, científica y cultural entre Colombia, España e Iberoamérica, le ha
permitido consolidar proyectos con entidades locales para crear programas institucionales de
formación, identificando los retos, necesidades y oportunidades con principios y
compromisos, basados en la universalidad, interconexión e indivisibilidad, inclusión y
cooperación entre múltiples partes interesadas.  

El desarrollo de los programas de la Fundación Carolina Colombia se circunscribe al territorio
colombiano; sin embargo, su propia definición y la dinámica de los programas de cooperación
exaltan su vocación iberoamericana.  

Perfil de la Fundación Carolina Colombia

Estructura operativa de la Fundación en Colombia

Gráfico 1: Organigrama 
Fundación Carolina Colombia
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P R O G R A M A  I N T E R N A C I O N A L
D E  V I S I T A N T E S  ( P I V )

LÍNEAS DE ACCIÓN

La Fundación Carolina Colombia desarrolla su misión mediante cuatro programas, todos ellos
de acuerdo con las líneas de actuación propuestas por la Fundación Carolina.

Presta colaboración y apoyo para la visita
de colombianos a España y propicia la
creación de nuevos espacios de intercambio
y movilidad. Con este programa, se busca
que las personas seleccionadas, durante un
breve período de tiempo, conozcan y
entren en contacto con instituciones y
responsables, que contribuyan a mejorar y
profundizar relaciones entre ellos y sus
países de origen y así generar un efecto
multiplicador en la transmisión de
conocimiento.

C O M U N I C A C I O N E S  Y
D E S A R R O L L O  I N S T I T U C I O N A L

Promueve la creación de alianzas con otras
organizaciones para potenciar la formación  de
profesionales colombianos. De la misma forma,
participa activamente en congresos, ferias
educativas y charlas de difusión de sus
programas, tanto dentro como fuera de las
instalaciones de la Fundación Carolina
Colombia a nivel local y nacional. 

P R O G R A M A  D E  F O R M A C I Ó N

La FCCol apoya el Programa de Formación de la
FC, que tiene como objetivo facilitar y promover la
ampliación de estudios de licenciados universitarios,
así como la especialización y actualización de
conocimientos de postgraduados, profesores,
investigadores, artistas y profesionales procedentes de
los países de América Latina miembros de la
Comunidad Iberoamericana de Naciones y Portugal,
generando así oportunidades de formación e
investigación en todos los campos de la Agenda
2030.

Refuerza la consolidación de la Red
Carolina en Colombia, un instrumento
concebido para poner valor y potenciar las
relaciones de intercambio, cooperación y
aprendizaje que la Fundación Carolina
genera a través de sus distintos programas.
La Fundación Carolina, dado su rol
facilitador, pretende conocer, aglutinar y
propiciar todos los contactos y relaciones
que se crean a partir de sus programas y
actividades.
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Internal 
Perspective

Dimensiones de la Fundación Carolina Colombia

2020

3 Colaboradoras *

2 Prestadores de servicios profesionales

10

Internal 
Perspective

1 Becaria - Programa Global Training
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* A partir de  noviembre de 2022 la Fundación contó con 2 colaboradoras

 Desde marzo de 2022 la Fundación Carolina Colombia cuenta con el apoyo de la empresa Ágora Servicios
Compartidos, para fortalecer distintas áreas administrativas de la Fundación con un equipo multidisciplinar
en las áreas de nómina, gestión humana, contabilidad, asesoría tributaria, asesoría jurídica y financiera. 

 



2020

Dimensiones de la Fundación Carolina Colombia
en cifras

$ 960.912.000Ingresos 2022
€ 211.218
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2020

2
La Fundación Carolina Colombia ha logrado consolidar una red de socios estratégicos y entidades
colaboradoras en Colombia que cofinancian directamente, y de manera creciente, los programas y
actividades de la Fundación, lo que representa un porcentaje significativo en la ejecución de la Fundación
Carolina Colombia. Los esquemas de cofinanciación permiten la mejor articulación de intereses que
favorecen la realización de objetivos en común.

En todos los proyectos en los que participa la Fundación Carolina Colombia, el aporte es pequeño en
términos financieros, comparado con el costo total del evento. La participación de los miembros de la
Fundación en los comités organizadores, la convocatoria conjunta, la presencia institucional, la difusión en
diferentes medios de comunicación, redes sociales, páginas web y difusión en la Red Carolina Colombia.

En 2022 la cofinanciación en proyectos ascendió a $75 millones de pesos equivalente al 50% del total de la
inversión en los mismos. 
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$ 1.161233.000

Activos totales 2022

Valoración de las cofinanciaciones

50%



CAMBIOS SIGNIFICATIVOS 2022

En el año 2022 se reactivó la actividad de la
Fundación vinculada a la movilidad con la
presencia institucional en activades promovidas
por aliados, generando nuevas conexiones y
propuestas de proyectos en educación y cultura. 
En alianza con la Oficina Técnica de la AECID y
el Ministerio de Cultura se materializó la idea de
crear un Programa Internacional de Visitantes
para conmemorar los 30 años de presencia del
Programa Escuelas Taller, en Colombia. Con la
participación de 13 representantes de las Escuelas
Taller, del Ministerio de Cultura y de la OTC de
la AECID, la Fundación coordinó una agenda de
visitas a España en torno al intercambio de
experiencias de los saberes tradicionales entre
Colombia y España. 

Otra iniciativa con participación del sector
público fue el Programa de Fortalecimiento de
capacidades para los jóvenes de Cundinamarca, a
través de acuerdos de cooperación con la
Secretaria de Asuntos Internacionales de la
Gobernación de Cundinamarca y la Fundación
General de la Universidad de Salamanca en
Colombia. 

Como resultado del proceso formativo en el
que participaron 14 Consejeros de Juventud de
Cundinamarca, una de las consejeras realizó
una agenda de visitas académicas,
institucionales y culturales en Madrid y
Salamanca en diciembre. 
De la misma manera, se materializó el acuerdo
entre la Fundación y el Banco Santander
Colombia, para promover la formación de sus
colaboradores en temáticas relacionadas con
microfinanzas en colaboración con la
Universidad de Alcalá. 

En su última edición, la convocatoria de becas
de la Fundación Carolina ofertó 594 becas en el
marco de una oferta formativa de calidad y
prestigio en sus programas académicos,
alineados con los retos globales de la Agenda
2030 y su estrategia de cooperación avanzada
en Iberoamérica. 
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Beneficiarios Programa Internacional de Visitantes Escuelas Taller de Colombia 



Una vez realizado el proceso de selección, a la fecha, han sido adjudicadas 74 becas a
profesionales colombianos para realizar programas de máster, doctorado, estancias
cortas postdoctorales y estancias de investigación, incluidas las renovaciones de
doctorado. Del total de beneficiarios más del 66% proviene de ciudades diferentes a
Bogotá. 

Uno de los encuentros más emotivos fue el Homenaje a Becarios y Becarias realizado
de forma presencial en la Embajada de España en Colombia, luego de dos años de
virtualidad. Esta iniciativa de la Red Carolina Colombia busca dar a conocer la labor de
los becarios/as, quienes, por su capacidad de generar valor en la sociedad, han sido
beneficiarios de una beca. 

 La Fundación Carolina Colombia en el 2022 mantuvo su activa participación en el
Grupo Estable de Coordinación de la Cooperación Española en Colombia, ampliando
las oportunidades para desarrollar proyectos de cooperación en educación superior y
cultura entre Colombia y España. 
 
Así, la Fundación se vinculó como aliado del Clúster EUNIC, liderado por la
Consejería Cultural de la Embajada de España en Colombia, en el que participan otras
representaciones de países europeos en el país. A través de dos convocatorias, el clúster
obtuvo financiación de EUNIC para tres proyectos: Muestra de Cine Comunitario,
Periodismo Diverso e Inclusivo y Primer Festival de Cine Comunitario. La Fundación
Carolina Colombia apoya el proyecto con labores de administración y difusión a través
de sus canales de comunicación. 
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CAPÍTULO 2: 
GOBIERNO, COMPROMISOS Y
PARTICIPACIÓN DE LOS 
GRUPOS DE INTERÉS
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Daniel Haime Gutt, Presidente del Patronato 
José Antonio Sanahuja Perales, Director Fundación
Carolina
Joaquín de Arístegui, Embajador de España en
Colombia
Andrés Pastrana Arango
Amparo Sinisterra de Carvajal 
Pedro Gómez Barrero
Rubén Darío Lizarralde Montoya
José Alejandro Cortés 

Martha Woodcock - Banco Santander
Carlos Julio Ardila Gaviria 
Carlos Enrique Cavelier Lozano
Alfredo Carvajal Sinisterra 
Luis Carlos Sarmiento Angulo
Beatriz Betancur Álvarez 
Sylvia Escovar Gómez 
Luis Carlos Arango Vélez
Fabián Hernández Ramirez

Gobierno, compromisos y participación de los grupos
de interés

Patronato

Es el máximo órgano de gobierno, representación y administración de la Fundación. Se reúne por lo
menos una vez al año. En el año 2022 estuvó integrado por los siguientes miembros: 

Funciones del Patronato de la Fundación Carolina
Colombia

Elige, entre sus miembros, al
Presidente del Patronato y designa a
los miembros del Consejo Directivo

Da al Consejo Directivo
orientaciones y recomendaciones
sobre políticas de largo plazo y sobre
el modelo de planeación estratégica.

Aprueba las reformas de estatutos de
la Fundación.

Admite nuevos miembros
honorarios del Patronato, decreta
su exclusión o acepta su renuncia,
función esta última que puede
delegar en el Consejo Directivo.

Presenta anualmente al Patronato de
la Fundación Carolina de España un
informe de actividades y el plan
programático para el año siguiente.

Nombra al Director Ejecutivo, al
Secretario General y al Revisor Fiscal
de la Fundación.
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Reunión del Patronato y del Consejo Directivo. Marzo 2022



REVISORÍA
FISCAL

Daniel Haime Gutt, Presidente del Patronato y
del Consejo Directivo
José Antonio Sanahuja Perales, Director
Fundación Carolina
Andrés Pastrana, Arango ex Presidente de
Colombia
Jerónimo Castro Jaramillo
Guillermo Carvajalino Sánchez
Ignacio de Guzmán
Víctor Hugo Malagón Basto

La representación legal de la Fundación es ejercida por la Dirección Ejecutiva designada por el
Patronato.En su ausencia, la Dirección Ejecutiva y la representación legal, será atendida por la
Secretaría General de la Fundación. Desde noviembre de 2012, la Dirección Ejecutiva está en
cabeza de Carolina Olarte Hernández, quien dirige,coordina y ejecuta las políticas y programas
formulados por el Patronato y el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo

Establecer y reglamentar los
sistemas de control y de auditoría.

Son funciones del
Consejo Directivo:

Aprobar los planes generales de
actividades, los planes de gestión y
los programas de becas, ayudas y
subvenciones, así como los criterios
básicos para su otorgamiento.

Aprobar los Estados Financieros y
establecer la estructura operativa de
la Fundación, la planta de personal
y las asignaciones salariales.

Evaluar informes de trabajo que de
la FCCol le presente la Dirección
Ejecutiva.

Formular la política financiera y
reglamentar las inversiones de la
Fundación.

Aceptar y rechazar donaciones,
legados y aportes que se ofrezcan a
la Fundación.

Autorizar la celebración de contratos y
convenios cuya cuantía exceda las
atribuciones de la Dirección Ejecutiva.

Evaluar y aprobar los programas
que desarrollen el objeto de la
Fundación.

Presentar al Patronato un informe
sobre actividades de la Fundación y
sus estados financieros.

Las labores de los miembros del Patronato y del
Consejo Directivo no tienen ninguna
remuneración económica.

DIRECCIÓN
EJECUTIVA

Desde noviembre de 2012, Víctor Hugo Malagón Basto, fue invitado por el Patronato a
acompañar la labor del equipo directivo de la Fundación Carolina Colombia, asumiendo la
representación legal suplente. A partir de noviembre de 2013, también hace parte del Consejo
Directivo.

SECRETARÍA
GENERAL

La Fundación Carolina Colombia cuenta con un revisor fiscal nombrado por el Patronato de
acuerdo con los estatutos y la ley. El actual revisor fiscal HYM Consultores - Jorge Humberto
Humberto Herrera Méndez, quien, entre otras tareas, garantiza que las operaciones que se
celebren o cumplan por cuenta de la Fundación se ajusten a las prescripciones de los estatutos y
la ley y a las decisiones del Patronato y del Consejo Directivo.
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Para la definición de Metas y Objetivos Estratégicos, los órganos de gobierno y el equipo ejecutivo han
desarrollado una metodología de Cuadro de Mando Integral o Balance Scorecard.

Gestión Estratégica y Balance Scorecard
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Gestión
Estratégica y
Balance
Scorecard

 
Capturar

fácilmente ideas
de todo el
equipo de

trabajo
aplicadas a la

organización y a
los programas.

 
Planificar,
establecer
objetivos y
alinear las
iniciativas

 
Aumentar la

retroinformación y
la formación.

 
Clarificar la
estrategia y

lograr un
consenso al

interior de la
Fundación sobre

la misma.

 
Visualizar la

Fundación en el
mediano plazo.

 
Comunicar y

compartir los
objetivos e
indicadores
estratégicos

con los grupos
de interés.

 

 
Visualizar el
objetivo y la
estrategia en

algunos
indicadores
tangibles.

 
Introducir

capacidad de
iniciativa en
línea con la
estrategia

 

Perspectiva de 
los grupos de interés

 
1

Perspectiva de 
aprendizaje y desarrollo 2

Perspectiva 
económica

 
3

Perspectiva 
interna

 
4

 

Visión
estratégica

Gráfico 2: Gestión Estratégica y Balance Scorecard

Gráfico 3: Balance Scorecard (BSC)



Planteamiento Estratégico 

Misión

La Fundación Carolina Colombia, es una entidad sin ánimo de
lucro dedicada a promover la cooperación avanzada en el sector
educativo, científico y cultural entre Colombia, España e
Iberoamérica por medio de alianzas público-privadas inclusivas y
sostenibles.

En 2030, la Fundación Carolina Colombia será una institución líder
en el desarrollo de proyectos con enfoque diferencial en el sector
educativo, científico y cultural, alineados con la Agenda 2030 y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible, para contribuir al bien común
de nuestras sociedades.

Principios de Actuación
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MISIÓN

VISIÓN

Selectividad e impacto

Equidad e inclusión

Cooperación

Excelencia

Transparencia

Complementaridad

 Participación



Durante los procesos de planeación y gestión, uno de los capítulos más importantes e
interesantes fue la definición de los grupos de interés desde una perspectiva de calidad
en el servicio.
Se han identificado en el desarrollo de la gestión de la Fundación Carolina Colombia
los siguientes grupos de interés:

Participación de los Grupos de Interés

Gráfico 4: Participación de los Grupos de Interés

GRUPOS DE
INTERÉS
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Grupos de interés

Embajada de
Colombia en España

Embajada de España
en Colombia

Donantes

Gobierno de Colombia

Entidades de educación 
y cultura

Equipo humano

AECID en Colombia

Becarios y Becarias

Miembros del 
Consejo Directivo

Ex Becarios

Aliados estratégicos
en proyectos



CAPÍTULO 3: 
INFORME DE GESTIÓN E INDICADORES
DE DESEMPEÑO POR PROGRAMAS
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La Fundación Carolina Colombia enmarca sus actuaciones en
el apoyo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, desde su rol, genera
oportunidades en el ODS 4, como eje transversal en las
diversas áreas de formación incluidas en los proyectos.
Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad, y
promover oportunidades de aprendizaje, es prioritario para
contribuir a las soluciones de los retos y problemas globales.  
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Nuestro aporte a los ODS

1.Participación Grupo Estable de Coordinación

3.Acuerdos y alianzas con instituciones públicas en
Colombia y España

 
4.Aliados del plan de oportunidades de Red Carolina

5. Alianzas Universidades en Colombia y en España

2. Proyectos con miembros del Patronato



La Fundación Carolina abrió su nueva convocatoria de becas correspondiente al curso académico
2022-2023. En esta 22ª edición se ofertaron 594 becas en todas las áreas de conocimiento, distribuidas
en las siguientes modalidades: 236 becas de posgrado, 90 becas de doctorado y estancias cortas
posdoctorales, 27 becas de movilidad de profesorado y 121 becas de estudios institucionales, a las que se
agregan 120 renovaciones de becas de doctorado. La convocatoria suma un total de 171 programas
académicos, de los cuales 143 son de posgrado.
La convocatoria se encuadra en el marco de las “Becas de Cooperación Española”, integrada por las
becas de Fundación Carolina y de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo
(AECID). Su diseño atiende tanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
como al horizonte de “triple transición” —digital, ecológica y social— que afrontan las sociedades para
ser más justas, sostenibles e inclusivas.

En la edición 2022 - 2023, las becas de la Fundación Carolina ponen un énfasis especial en campos
como la sostenibilidad urbana, la seguridad alimentaria, la salud psicológica o los estudios de género.
Asimismo, la convocatoria dota de continuidad a los programas STEM, destinado particularmente a
mujeres; y al de bicentenarios, dirigido a los países de Centroamérica. Asimismo, continúa apostando
por la relevancia de los estudios de doctorado para consolidar redes científicas de cooperación
iberoamericana.

Programa de Formación
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La Fundación Carolina lanza su 22ª Convocatoria de
Becas en el marco de las "Becas de la Cooperación
Española"



En cuanto al número de solicitantes y solicitudes, se han registrado 30.532 solicitantes que han formulado
84.523 solicitudes. Colombia tuvo una destacada participación con 8.721 solicitantes y 23.557 solicitudes.

Resultados de la convocatoria 2022 - 2023

Gráfico 3: Resultados Convocatoria 2022- 2023
Fuente: Sistema de Gestión Fundación Carolina

Memoria de Sostenibilidad y Gestión 2022 24



Distribución de becas otorgadas en Colombia
Convocatoria 2022 - 2023

Bogotá(44%)

Antioquia(13%)
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Valle del Cauca(9%)

Cundinamarca(5%)

Bolivar(2%)

Caldas(4%)

Santander(4%)

Magdalena(4%)

Cauca(2%)

Chocó(4%)

Nariño(4%)

Quindío(4%)
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74 BECAS
PARA

COLOMBIA

Risaralda(2%)

POSTGRADO 
POSTGRADO - FUNDACIÓN REPSOL  

POSTGRADO - BECAS BICENTENARIO 
DOCTORADO 

ESTANCIAS POSTDOCTORALES 
RENOVACIONES DOCTORADO 

34
2

3
9

7
19



GOBERNACION DE CUNDINAMARCA 

BANCO SANTANDER  

Programas locales de Becas
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ESCUELAS TALLER 

CORPOEDUCACIÓN  

13 

1 

15 

2 



Programa de Fortalecimiento de Capacidades de
Liderazgo en Gestión Pública y Comunicación
Estratégica para los Jóvenes Cundinamarqueses.

La Fundación Carolina Colombia en colaboración con la Universidad de Salamanca y la Gobernación
de Cundinamarca inician un programa de formación y fortalecimiento de capacidades sociales,
políticas, administrativas y de gestión, de quince consejeros departamentales de Cundinamarca, electos
para el periodo 2022-2026. La Gobernación de Cundinamarca, a través de la Secretaría de Asuntos
Internacionales, fortalecerá las capacidades de estos jóvenes consejeros en competencias y habilidades
relacionadas con la gestión pública, la comunicación estratégica, el relacionamiento institucional
internacional, las habilidades blandas, entre otros. 
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Programa de Formación



Al finalizar esta experiencia académica, se realizó un encuentro en la Embajada de España en Colombia
donde se entregaron los reconocimientos académicos del  Programa de Fortalecimiento de Capacidades
Sociales, Políticas, Administrativas y de Gestión de los Consejeros Departamentales de Juventud de
Cundinamarca, adicionalmente se hizo entrega de un reconocimiento especial que consistió en una visita de
una semana en España donde se desarrolló una agenda conjunta con el apoyo de  la Fundación Carolina
Colombia, Fundación Carolina y la Fundación de la Universidad de Salamanca. Merecedora de este  premio
que le fue entregado a Luisa Fernanda López Torres, quien a su vez pudo compartir  un estancia académica
y cultural en España. 
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Programa de Formación
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La Fundación Carolina Colombia y el Banco
Santander de Colombia  firmaron el convenio 
 para realizar  un programa de formación dirigido
a dos  colaboradores del Banco Santander en
Colombia, para realizar el Máster de Formación
Permanente en Microfinanzas y Desarrollo Social
de la Universidad de Alcalá en modalidad
semipresencial.

PROGRAMA DE BECAS BANCO SANTANDER 

La Fundación Carolina Colombia continúa
la alianza con Corpoeducación. Mario
Alejandro Gómez Zafra, uno de los maestros
ganadores del Premio Nacional al Docente
BBVA, se encuentra realizando el Programa
de Formación en Liderazgo y Dirección de
Centros Educativos en la Universidad
Oberta de Catalunya. 

CONVENIO CORPOEDUCACIÓN

El pasado 3, 4 y 5 de octubre 2022 se realizó
en el Club Nogal el  XII Congreso de
Responsabilidad Social ,   donde se dio
apertura a la V Edición del Premio Fundación
El Nogal.  La Fundación Carolina Colombia
como aliada del evento, una vez mas
entregará, dos becas para formación con una
institución española. 

V EDICIÓN PREMIO FUNDACIÓN EL NOGAL

Programa de Formación



EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONES

INCREMENTO DE
NÚMERO DE

SOLICITUDES.

R E A L I Z A C I Ó N  D E
E N T R E V I S T A S ,

R E U N I O N E S ,
P R E S E N T A C I O N E S  Y

C O N F E R E N C I A S
 P A R A  L A  C O N V O C A T O R I A

D E  B E C A S .

(# DE SOL.  COL.
AÑO 2 -  # DE SOL.
COL.  1 )  /# DE SOL.

COL.  AÑO 1

VERIFICACIÓN DE
LAS SOLICITUDES
COLOMBIANAS EN
LA CONV GENERAL

DEFINICIÓN
FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

8% 13% 13%

VARIACIÓN DE LOS
SOLICITANTES

COLOMBIANOS EN LA
CONV. GENERAL.

(# DE SOL.  COL.
AÑO 2 -  # DE SOL.
COL.  1 )  /# DE SOL.

COL.  AÑO 1

8% 10% 10%
I N C R E M E N T O  D E

N Ú M E R O  D E
S O L I C I T A N T E S

 # DE ENTREVISTAS,
REUNIONES,

PRESENTACIONES Y
CONFERENCIAS

PARA LA
CONVOCATORIA DE

BECAS

100 110 110 100%

V E R  L I S T A  D E
R E U N I O N E S ,

E N T R E V I S T A S  Y
P R E S E N T A C I O N E S

D E  F C C O L

REUNIONES Y
SEGUIMIENTO A
PROGRAMAS DE

PROYECTOS

 # REUNIONES Y
SEGUIMIENTOS A
PROGRAMAS DE

PROYECTOS

60 76 76 100%
VER LISTA DE
REUNIONES Y

SEGUIMIENTOS A
PROGRAMAS DE

BECAS 

VARIACIÓN DE LA
PARTICIPACIÓN DE LAS

REGIONES COLOMBIANAS
EN LA CONVOCATORIA

GENERAL.

 % DE
CRECIMIENTO DE
LAS SOLICITUDES

DIFERENTES A
BOGOTÁ EN LA

CONVOCATORIA
GENERAL.

3% 2.0% 2.0% 67%
EN 2022 EL 65%

PROCEDÍA DE CIUDADES
FUERA DE BOGOTÁ Y EN
2022 LA CIFRA BAJÓ AL

56%

D I S E Ñ O  Y  P U E S T A  E N
M A R C H A  D E  P R O G R A M A S

E S P E C I A L E S  D E  B E C A S
C O N  I N S T I T U C I O N E S

P Ú B L I C A S  Y  P R I V A D A S .

 #  D E  P R O G R A M A S  
 E S P E C I A L E S  D E

B E C A S  C O N
I N S T I T U C I O N E S

P Ú B L I C A S  Y
P R I V A D A S .

4 5 5 100% VER LISTA DE PROGRAMAS
ESPECIALES DE BECAS

C O N V E N I O S ,  C A R T A S
C O M P R O M I S O  Y / O

C O M P R O M I S O S
V I G E N T E S  C O N
I N S T I T U C I O N E S
N A C I O N A L E S  E

I N T E R N A C I O N A L E S .

 # DE CONVENIOS,
CARTAS

COMPROMISO Y/O
COMPROMISOS

INSTITUCIONALES
VIGENTES ENTRE

FCC E
INSTITUCIONES
NACIONALES E

INTERNACIONALES

10 9 9
VER LISTA DE CONVENIOS

FIRMADOS Y
DOCUMENTOS DE

SOPORTE 

G E S T I Ó N  D E  N U E V O S
C O N V E N I O S  P A R A

C O F I N A N C I A C I Ó N  D E
D O C T O R A D O S .

#  D E  N U E V A S
I N S T I T U C I O N E S

P R E S E N T A D A S  A
E S P A Ñ A  P A R A

F I R M A  D E
C O N V E N I O S  D E

C O F I N A N C I A C I Ó N
D E  D O C T O R A D O S

2 2 2 -

SE GESTIONARON LAS
SOLICITUDES

PRESENTADAS POR
INSTITUCIONES

COLOMBIANAS Y SE
CONCRETÓ LA FIRMA CON

UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA Y EL
TECNOLÓGICO DE

ANTIOQUIA

Indicadores Programa de Formación en 2022

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que
corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; Amarillo si el
cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la
meta fijada.
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90%

100%

100%

100%
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Programa Internacional de Visitantes

P R O G R A M A  I N T E R N A C I O N A L  D E
V I S I T A N T E S  E S C U E L A S  T A L L E R  D E
C O L O M B I A   

En alianza con el Ministerio de Cultura, la Agencia Española de Cooperación Internacional para

el Desarrollo y la Embajada de España, la Fundación Carolina Colombia promovió el Primer

Programa Internacional de Visitantes Escuelas Taller de Colombia, una iniciativa en la que

participaron directores, coordinadores, maestros, aprendices, y egresados del Programa Nacional

Escuelas Taller de Colombia cumpliendo, en esta primera experiencia, con una agenda

programada para desarrollar en diferentes destinos en España. 

El intercambio de experiencias y saberes en torno a los oficios tradicionales nos llevó a las

ciudades de Ávila, Cuéllar, Madrid, Segovia, La Granja, Toledo y Valladolid donde tuvimos la

oportunidad de conocer buenas prácticas relacionadas con la preservación y la puesta en valor

del patrimonio cultural.  
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Programa Internacional de Visitantes

P R O G R A M A  I N T E R N A C I O N A L  D E
V I S I T A N T E S  E S C U E L A S  T A L L E R  D E
C O L O M B I A   

Un grupo de 17 personas, integrado por los 13 representantes de las Escuelas Taller de Colombia

(ganadores de una beca para participar en esta I edición del programa), junto a representantes de

las entidades que lideran la iniciativa, visitan España gracias al Programa Internacional de

Visitantes - Escuelas Taller de Colombia, impulsado por la Fundación Carolina con el apoyo del

Ministerio de Cultura de Colombia y de la Cooperación Española en Colombia – AECID. Este

proyecto, que se realiza en el marco de la conmemoración del 30 aniversario de las Escuelas

Taller en Colombia, será la primera experiencia que se lleva a cabo en Latinoamérica. 

Con esta actividad se pretende generar un intercambio de experiencias entre las Escuelas Taller

de Colombia, las Escuelas Taller de España y demás instituciones españolas relacionadas con el

patrimonio cultural; promoviendo el diálogo sobre saberes, buenas prácticas y acciones

innovadoras para el desarrollo local, mediante la formación y el emprendimiento en el ámbito de

los oficios tradicionales. 



EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONES

PROGRAMA
INTERNACIONAL DE

VISITANTES ESCUELAS
TALLER DE COLOMBIA Y

APOYO EN LA
PRESENTACIÓN DE

CANDIDATOS PARA EL
PROGRAMA LIDERAZGO

PÚBLICO
IBEROAMERICANO Y

MUJERES LÍDERES
IBEROAMERICANAS

# DE PERSONAS
COLOMBIANAS

APOYADAS POR
LA FCCOL PARA
PARTICIPAR EN

LOS PROGRAMAS
DE VISITANTES

APOYO DE LA FCCOL
PARA LA PARTICIPACIÓN
DE COLOMBIANOS EN EL

PROGRAMA
INTERNACIONAL DE

VISITANTES EN ESPAÑA.

DEFINICIÓN
FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

10 18 18

PROGRAMAS DE
VISITANTES

PROPUESTOS POR FCC
A LA FC

# DE
PROGRAMAS
PROPUESTOS
POR FCCOL 

2 2 2

-

Indicadores Programa Internacional de Visitantes 2022

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que
corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; Amarillo si el
cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la
meta fijada.
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100%

100%

PROGRAMA
INTERNACIONAL DE

VISITANTES ESCUELAS
TALLER DE COLOMBIA Y
VISITA CONSEJERA DE

JUVENTUD DE
CUNDINAMARCA



Red Carolina
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Simón Montoya tiene 23 años y es un joven
interesado en cambiar la cultura extractivista
de América Latina a través del desarrollo de
soluciones creativas y sostenibles para los
desafíos actuales. Además, es Ingeniero en
Nanotecnología graduado con honores de la
Universidad Pontificia Bolivariana gracias a
una beca de la Fundación solidaria UPB.
Está a esperas de graduarse de Ingeniería de
Control en la Universidad Nacional de
Colombia. Es pasante de investigación en
Verasonics, que es la compañía líder
mundial en investigación con ultrasonido y
se incorporará a la misma en la segunda
mitad de este año como Investigador Junior
de Ultrasonido.

PROGRAMA DE JÓVENES LÍDERES IBEROAMERICANOS

El programa de Jóvenes Líderes Iberoamericanos se puede afirmar, tras 16 años de experiencia, 
 que se trata de la principal iniciativa que promueve y fomenta el liderazgo, el emprendimiento y
el compromiso con la sociedad entre la juventud iberoamericana, y el programa de referencia entre
la comunidad universitaria.

Rosmery Katherine Cruz Obyrne, ingeniera
ambiental y sanitaria, ingeniera agrónoma y
magíster en ingeniería de la Universidad del
Magdalena en Colombia. Miembro activo
desde 2015 del Grupo de Investigación
Suelo, Ambiente y Sociedad (GISAS
Unimagdalena), categorizado como A por el
Ministerio de Ciencia, Tecnología e
Innovación de Colombia, en el cual lidera
actividades de investigación en el área de
microbiología de suelos, agua y alimentos.
Cocreadora del emprendimiento y marca
INBIO, basada en la ingeniería y biología
vegetal con aplicación en huertas urbanas
sostenibles.



Red Carolina
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La VI Edición del programa de Liderazgo
Público Iberoamericano, organizado por
Telefónica y Fundación Carolina se celebró
entre el 28 de noviembre y el 2 de diciembre
de 2022. Contó con la participación de Juan
Pablo Ceballos Ospina, Ingeniero telemático
en la Universidad Católica de Manizales,
especialista en ingeniería de Sistemas de
Gestión de la Pontifica Universidad
Javeriana de Cali y máster ejecutivo en
Gestión de Telecomunicaciones y
tecnologías de la EOI de Madrid. 

Tatiana Riaño, es coordinadora de proyectos
de fortalecimiento en construcción de paz de
la Fundación Compaz, fundación creada por
el Nobel de Paz de Colombia Juan Manuel
Santos. Desde su cargo ha diseñado e
implementado proyectos de generación de
modelos de sostenibilidad económica y
productiva para mujeres, de promoción de la
lucha contra la discriminación y la prevención
de violencias, y de impulso de estrategias de
liderazgo para la definición de agendas de
incidencia y toma de decisiones en materia de
garantía de derechos y promoción de espacios
de participación para las mujeres. 

PROGRAMA MUJERES LÍDERES IBEROAMERICANAS

PROGRAMA LIDERAZGO PÚBLICO IBEROAMERICANO

https://fundacioncompaz.org/


Red Carolina

HOMENAJE A BECARIOS Y BECARIAS DE
LA FUNDACIÓN CAROLINA 2022
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El 1 de septiembre del 2022, se celebró de forma presencial en la Embajada de España en
Colombia, y luego de dos años de virtualidad, el Homenaje a Becarios y Becarias de la
Fundación Carolina, una iniciativa de la Red Carolina Colombia que busca dar a conocer
la labor de los becarios/as,  quienes, por su capacidad de generar valor social en la
sociedad, han sido beneficiarios de una beca. 

 

Este homenaje se celebra anualmente desde el año
2004, y en esta nueva edición, fue presidido por el
Embajador de España en Colombia, Don Joaquín
de Arístegui Laborde y Daniel Haime Gutt,
Presidente del Patronato de la Fundación Carolina
Colombia, con la participación de la Carolina
Olarte directora ejecutiva de la Fundación
Carolina Colombia
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Red Carolina

TRES MIEMBROS DE LA RED CAROLINA
OCUPAN CARGOS EN EL NUEVO GOBIERNO DE
COLOMBIA 
 
La economista María Fernanda Valdés tomó posesión a
finales del mes de agosto de 2022 como viceministra de
Desarrollo Empresarial en el Gobierno de Gustavo Petro.
María, ha colaborado con la Fundación Carolina como autora
de la publicación Análisis Carolina nº 23/2021: “El estallido
social y sus implicaciones para la situación tributaria en
Colombia”. 

 

Eduardo Enriquez Caicedo ha sido nombrado viceministro de
Transporte en el actual gobierno de Gustavo Petro. Realizó el
Máster en Derecho Constitucional, impartido por el Centro de
Estudios Políticos y Constitucionales, con una beca de la
Fundación Carolina. Ha ocupado varios cargos públicos, dentro
de los cuales se destacan: Director  Territorial en los
departamentos de Putumayo y Nariño de la Agencia Nacional
de Desarrollo Rural, Secretario de Gobierno de Pasto, entre
otros.

 

El periodista Juan Fernández ha sido nombrado
recientemente consejero presidencial en temas de
competitividad y relaciones con el sector privado de Gustavo
Petro. Fernández ha tenido una larga trayectoria, de más de 20
años, como periodista y analista del sector privado y
desarrollos empresariales en Colombia. Cursó el Programa
Balboa para Jóvenes Periodistas Iberoamericanos con una beca
de la Fundación Carolina. 

 

https://www.mincit.gov.co/prensa/noticias/industria/maria-fernanda-valdes-vice-desarrollo-empresarial
https://www.fundacioncarolina.es/el-estallido-social-y-sus-implicaciones-para-la-situacion-tributaria-en-colombia/
https://www.fundacioncarolina.es/el-estallido-social-y-sus-implicaciones-para-la-situacion-tributaria-en-colombia/
https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/184/viceministro_de_transporte/
https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/184/viceministro_de_transporte/
https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/184/viceministro_de_transporte/
https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/184/viceministro_de_transporte/
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Red Carolina

Manuela Granada, ex becaria de la Fundación
Carolina del Máster Universitario en
Comunicación e Industrias Creativas de la
Universidad de Alicante, hace parte del
grupo de miembros de
#ConectaIberoamerica,, quienes participaron
en el Programa de Prácticas Formativas en
Bruselas con Finnova. 

 

El Venice Gap-Financian Market seleccionó el
largometraje del director de cine caleño, César
Augusto Acevedo, ex becario del Curso de
Desarrollo de Proyectos Cinematográficos de
Fundación Carolina, para participar en la IX
edición del evento que tuvo lugar durante la 79
edición del Festival de Cine de Venecia.

 

Ana María Ramírez Gómez, Becaria de la
Fundación Carolina del Programa Becas
Belisario Betancur, ha sido elegida entre 4400
aplicaciones de 89 países por IREX y el
Departamento de Estado de los Estados Unidos
para la beca The Community Engagement
Exchange Program, como la única mujer
colombiana de ser parte de la cohorte 2022.

https://www.instagram.com/explore/tags/conectaiberoamerica/
https://www.instagram.com/fundacioncarolina/
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Juan Pablo Aranguren, ex becario de la
Fundación Carolina del Programa de
Formación Permanente, profesor asociado
de la Universidad de los Andes. Psicólogo e  
Historiador,, Magíster en Antropología
Social y Doctor en Ciencias Sociales de la
FLACSO  ha recibido una mención
honorífica en el XI Premio Iberoamericano
de Ciencias Sociales, que organiza el
Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM. 

 

Margoth Perdomo Rodríguez, ex becaria del
Master en Derecho de los Negocios de la
Universidad Francisco de Vitoria y especialista en
Negociación, Arbitraje y Conciliación, ha sido
seleccionada en la categoría “Nuevas
protagonistas del Arbitraje y la Conciliación” en
el CAC de Camara de Comercio de Bogotá.  

Freddy Castro, Director de la Banca de
Oportunidades y ex becario de la Fundación
Carolina del Curso de Experto en Dirección
de Entidades Financieras - CECA.
Asociación bancaria, ha sido seleccionado
por el Foro económico mundial como uno
de los 10 latinoamericanos jóvenes líderes
del mundo, Recientemente nombrado como
Vicepresidente de Transformación Digital  e
Innovación del Banco de las Microfinanzas -
Bancamía S.A.

 

Red Carolina

https://www.instagram.com/fundacioncarolina/
https://www.instagram.com/camaracomerbog/
https://www.instagram.com/foroeconomicomundial/


EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP OBSERVACIONES

Indicadores  Red Carol ina  Colombia   en  2022

DEFINICIÓN

25
VER LISTADO DE

EVENTOS OFRECIDOS
PARA EX BECARIOS

FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

# DE PROYECTOS
DESARROLLADOS

CON
INSTITUCIONES

ALIADAS 

ACTIVIDADES QUE
PROMUEVEN LA

PARTICIPACIÓN DE
EXBECARIOS

COLOMBIANOS EN
ESPACIOS DE INTERÉS.

98%

19 19 76%

APOYO, SEGUIMIENTO Y
DIFUSIÓN DE
ACTIVIDADES

PROPUESTAS POR
EXBECARIOS

COLOMBIANOS
MIEMBROS DE LA RED.

# DE APOYOS,
SEGUMIENTOS Y

DIFUSIONES A
PROPUESTAS DE

EXBECARIOS

90 88 88

VER LISTADO DE
APOYOS,

SEGUIMIENTOS Y
DIFUSIONES A

PROPUESTAS DE
EXBECARIOS

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que
corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; Amarillo si el
cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la
meta fijada.
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Comunicaciones y Desarrollo Institucional

41Memoria de Sostenibilidad y Gestión 2022

El 7 de agosto de 2022 el Rey Felipe VI de
España visita Colombia y recibe a la
comunidad española en el Instituto Caro y
Cuervo de Bogotá, donde la Fundación
Carolina Colombia estuvo presente como
parte de los invitados con la participación
de  Jerónimo Castro, miembro del
Consejo Directivo y Carolina Olarte -
directora ejecutiva. 

 

VISITA DEL REY DE ESPAÑA 

El 24 de agosto de 2022, el Presidente de
Gobierno español, Pedro Sánchez, realizó
una visita a Colombia,  Dentro de la 
 agenda se destacó su participación en el
Encuentro Empresarial España- Colombia
en la Cámara de Comercio de Bogotá y un
encuentro con el colectivo de nacionales
españoles en el país, espacios donde la
Fundación estuvo representada por
miembros del Consejo Directivo y  la 
 directora ejecutiva. 

VISITA DEL PRESIDENTE DE GOBIERNO

V I S I T A   P I L A R  C A N C E L A  R O D R Í G U E Z  

Pilar Cancela Rodríguez, Secretaria de Estado
de Cooperación Internacional de España, 
 visitó la OTC en Bogotá, para reunirse con
el equipo de la Cooperación Española en
Colombia. En este encuentro se destacaron
los 18 años de trayectoria de la Fundación
Carolina Colombia en el país y su impacto en
la cooperación educativa y cultural entre
España y Colombia, siendo un referente en la
promoción de alianzas público - privadas para
generar valor social.  

 



C O M U N I C A C I O N E S  Y  D E S A R R O L L O  I N S T I T U C I O N A L   

En el marco del convenio de apoyo a la Consejería
Cultural de la Embajada de España, la Fundación
Carolina Colombia ha realizado la  difusión del
proyecto Ciclo de Seminarios Web “Escenarios
posibles para un periodismo diverso e inclusivo”,
proyecto del clúster EUNIC – Colombia con la
Fundación Gabo, que busca poner el arte de contar
historias y comunicar, al servicio de la defensa y
representación de la diversidad cultural.

P E R I O D I S M O  D I V E R S O  E
I N C L U S I V O

La Consejería Cultural de la Embajada de España en Colombia líder del clúster EUNIC – Colombia,
Red de Institutos Culturales Europeos, en la cual participan varias delegaciones europeas con sede en el
país, han acordado con los miembros del Clúster delegar a la Fundación Carolina Colombia para
realizar labores de administración y difusión de los diferentes proyectos  a través de sus canales de
comunicación.

M U E S T R A  D E  C I N E
I T I N E R A N T E  
En el marco del convenio de apoyo a la
Consejería Cultural de la Embajada de
España, la Fundación Carolina Colombia
realizó difusión al proyecto "Muestra de Cine
Itinerante Comunitario", proyecto del clúster
EUNIC – Colombia con la Asociación
Historias en Kilómetros, que tiene como
objetivo fortalecer la creación de cine
comunitario en Colombia y difundir su
trascendencia, tanto en el país, como a nivel
europeo, mediante un intercambio entre
productores locales y cineastas europeos. 

Comunicaciones y Desarrollo Institucional
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La Fundación Carolina Colombia, a través del
convenio apoyó a la Consejería Cultural de la
Embajada de España con la difusión del Proyecto
"Taller de Fotografía" realizado por el colectivo
Tiempo de Juego para la construcción de memoria
local en los Altos de Cazucá, a través del cual 20
adolescentes participan de un curso teórico-practico de
4 semanas para fortalecer sus capacidades artísticas,
de creación y difusión fotográfica, con énfasis en
el uso de la fotografía como herramienta de
comunicación, transformación comunitaria y
construcción de memoria local.

TALLER DE FOTOGRAFÍA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE
MEMORIA

Con la participación del Embajador de España en
Colombia, Don Joaquín de Arístegui y Victor Hugo
Malagón, miembro del Consejo Directivo de la
Fundación Carolina Colombia, entre otros
importantes invitados, en el mes de octubre se
celebró la Convención Nacional JCI (Cámara Junior
Internacional) Colombia 2022, evento que cada año,
desde hace más de 60 años, reúne en un mismo
escenario a los miembros todo el país, para
compartir buenas prácticas, desarrollar sus
habilidades y talentos. JCI Colombia está
conformada por más de 300 miembros en todo el
país recorrido.

CONVENCIÓN NACIONAL JCI
COLOMBIA 2022
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EJEC 
ANUAL

EJEC TOTAL % CUMP

Indicadores Comunicaciones y Relaciones Institucionales en 2022

DEFINICIÓN

10
VER LISTA DE

PROYECTOS CON
INSTITUCIONES ALIADA

FORMA DE
CÁLCULO

META
ANUAL

# DE PROYECTOS
DESARROLLADOS

CON
INSTITUCIONES

ALIADAS 

PROMOCIÓN Y
DESARROLLO DE

PROYECTOS
CONJUNTOS CON

INSTITUCIONES
ALIADAS

93%

OBSERVACIONES

12 100%

GESTIÓN DE NUEVAS
PERSONAS Y/O

ENTIDADES QUE SE
VINCULAN A LOS

PROYECTOS DE LA
FUNDACIÓN

# DE PERSONAS
Y/O ENTIDADES

QUE SE
VINCULARON 

30 28 28 VER LISTADO

ACTIVIDADES DE
ACERCAMIENTO
INSTITUCIONAL 

# DE
ACTIVIDADES DE
ACERCAMIENTO
INSTITUCIONAL

40 48 48 100%

POR EFECTO DE LAS
CONDICIONES DE SALUD

PÚBLICA MUNDIAL SE
CANCELÓ Y EN ALGUNOS

CASOS APLAZÓ LA
FORMALIZACIÓN DE NUEVOS

PROYECTOS EN 2022. EN
2022 SE ACTIVÓ LA

EJECUCIÓN DE NUEVOS
PROYECTOS

VARIACIÓN DEL
RECAUDO ENTRE

2021 Y 2022

VARIACIÓN DEL
RECAUDO EN LOS
PROYECTOS DE LA

FUNDACIÓN

ACTIVIDAD PROMOVIDA
POR LAS REDES

SOCIALES Y PÁGINA
WEB DE LA FUNDACIÓN

VER LISTADO DE
ACTIVIDADES

# DE
ACTIVIDADES
PROMOVIDAD

POR REDES
SOCIALES Y

PÁGINA WEB

ACTIVIDADES DE
CAPACITACIÓN PARA EL

EQUIPO DE LA FCCOL

# DE
ACTIVIDADES DE
CAPACITACIÓN

PARA EL EQUIPO
DE LA FCCOL

12

300% 700% 700%

150 140 140 93%

35 30 30 86%

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que
corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; Amarillo si el
cumplimiento de la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la
meta fijada.
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VER LISTADO DE
ACTIVIDADES

PROMEDIO DE EJECUCIÓN 97%

VER LISTADO

100%



Cumplimiento de obligaciones legales

Obligaciones fiscales
La Fundación Carolina Colombia no tiene ninguna notificación de agencias gubernamentales con
respecto a incumplimiento o desviaciones en las prácticas de información financiera que pudieran tener
efecto sobre los estados financieros, y ha cumplido con los compromisos y obligaciones contractuales
que podrían tener efectos sobre los estados financieros.

Obligaciones parafiscales
La información contenida en las declaraciones de autoliquidación de aportes al sistema de Seguridad
Social integral, la relativa a los afiliados y la correspondiente a sus ingresos base, han sido tomadas de
los registros y soportes contables.

La Fundación Carolina Colombia se encuentra a paz y salvo en concepto de aportes al sistema de
Seguridad Social y riesgos laborales, y de manera permanente vela por exigir a sus contratistas el
cumplimiento de estas obligaciones.

Normas y Políticas de los Estados Financieros
La Fundación Carolina Colombia como Organización Sin Ánimo de Lucro, presenta Informe de
Gestión para consideración y aprobación del patronato y del Consejo Directivo, el cual incluye la
información correspondiente a los numerales 1,2,3 y 4 conforme a lo estipulado en el artículo 47 de la
ley 222 de 1995 "Informes de Gestión".

Con corte a la fecha de presentación de los Estados Financieros, la Fundación Carolina Colombia se
encuentra obligada a presentar Estados Financieros individuales, los cuales fueron preparados de
conformidad con lo dispuesto con el nuevo marco normativo en materia contable y financiera.

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
El sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) creado mediante Decreto 1443 de
2014, incluido en el Decreto único 1072 de 2015, busca identificar los peligros, evaluar y valorar los
riesgos y establecer los respectivos controles, mediante la mejora continua del Sistema en las empresas y
cumplir con la normativa en materia de riesgos laborales.

La Fundación Carolina Colombia a la fecha cuenta con el sistema de gestión de la Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Registro de información de las entidades en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNDB)
El decreto 1074 de 2015 reglamentó la obligación que tienen todas las entidades de inscribir sus bases
de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD) creado por la Ley 1531 de 2012. El
Decreto determina la información mínima que debe contener el registro con el fin de garantizar, a las
personas naturales, que su información sea manejada de manera adecuada por las entidades con quienes
tienen vínculos de cualquier tipo.

Memoria de Sostenibilidad y Gestión 2022 46



Cumplimiento de obligaciones legales
La Fundación Carolina Colombia cumplió a cabalidad durante el año 2022 con todas las normas
vigentes sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Operaciones realizadas con los administradores
La Fundación Carolina Colombia no ha celebrado operaciones con los fundadores ni con los
administradores.

Licencias de software
La Fundación Carolina Colombia ha adquirido legalmente todo el software instalado y utilizado.
Dejamos constancia que todos los equipos de cómputo adquiridos por la empresa, que se encuentran en
uso por parte de cada uno de los funcionarios, y el servidor con las aplicaciones contables, cumplen con
todos los requisitos exigidos por la ley 603 en relación con la utilización de software.

Eventos posteriores y contingencias
Posterior a la fecha de cierre no han ocurrido ningún suceso u operación que pudiera tener efecto
significativo sobre los estados financieros a diciembre 31 de 2022 o que requiera ninguna revelación en
las notas de estos.

Cumplimiento de las normas de Seguridad Social de crédito 1406 de 1999
La Fundación Carolina Colombia ha dado cumplimiento a las normas de Seguridad Social contenidas
en el decreto 1406 de 1999 por cuanto durante el año 2022 no se presentaron moras ni
incumplimientos en la materia.

Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y de derechos de autor
Para efectos de los estados de lo establecido en la Ley 603 de 2000, es importante mencionar que la
Fundación Carolina Colombia ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre derechos de autor y
propiedad intelectual, toda vez que todos los programas de software cuentan con licencias necesarias
para los usuarios de la Fundación; las creaciones artísticas o literarias utilizadas por la Fundación
Carolina Colombia cuentan con la autorización de sus autores o legítimos titulares y la entidad cuenta
con licencias necesarias para la utilización de bienes de propiedad intelectual de terceros.

Cumplimiento de normas sobre libre circulación de las facturas
Para efectos de lo establecido en el parágrafo 2 del artículo 87 de la ley 1676 de 2013, se deja constancia
por este medio que la Fundación Carolina Colombia no ha obstaculizado ni entorpecido de ninguna
forma, la libre circulación de las facturas emitidas por vendedores o proveedores de la Fundación y por
lo tanto no ha incurrido en la práctica respectiva de la competencia.
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Cumplimiento de obligaciones legales
Cumplimiento de las normas de Protección de Datos personales
La Fundación Carolina Colombia de acuerdo a lo establecido en la ley 1581 de 2012 sobre la
Protección de Datos Personales y en el derecho reglamentario 1377 de 2013 protege los datos
personales que ha recolectado de todas las personas naturales y jurídicas que se encuentren registradas
en nuestra base de datos. 

Presentación de informes a la Alcaldía Mayor de Bogotá
La Fundación Carolina Colombia presentó puntualmente el informe de gestión de 2021 a la Alcaldía
Mayor de Bogotá, de acuerdo con lo establecido en el decreto nacional 1318 de 1988 y decreto 323 de
2016, en la cual se delega en el Alcalde Mayor del Distrito especial de Bogotá, la función de Inspección
y Vigilancia sobre la institución instituciones de Utilidad Común.

Registro como entidad sin ánimo de lucro de régimen tributario especial
La Fundación Carolina Colombia se registró en 20121 ante la IDAN como contribuyente del
Impuesto de Renta y Complementarios del Régimen Tributario Especial, como entidad sin ánimo de
lucro que desarrolla actividades meritorias de acuerdo con lo establecido en el artículo 369 del E.T
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Período Cubierto: Enero - Diciembre 2022
Fecha de la memoria anterior más reciente: diciembre
de 2021
Ciclo de presentación de memorias: Anual
Contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
contenido:
Carolina Olarte .- Directora Ejecutiva
direccionejecutiva@fundacioncarolina.org.co
Fundación Carolina Colombia
Bogotá D.C, Colombia

Esta memoria comprende la gestión de la Fundación Carolina Colombia, cuya vinculación con la
Fundación Carolina de España necesariamente le imprime una dimensión de proyección
iberoamericana. Se debe tener en cuenta que la coincidencia programática y la autonomía
administrativa son los criterios que determinan la inclusión de información de otras entidades pero no
se afecta la comparabilidad entre períodos e instituciones. Asimismo la memoria describe el proceso
tenido, la determinación de la materialidad, la prioridad de los aspectos incluidos y la vinculación de los
grupos de interés que la Fundación prevé que utilice la memoria.

En su cuadro de Mando Integral, la Fundación Carolina Colombia ha procurado la ejecución de
indicadores claros y sencillos que demuestren fácilmente el impacto de las acciones realizadas. Por esta
razón, resultan básicas las técnicas de medición de datos y bases para realizar cálculos, a partir de
formatos predeterminados que registran permanentemente las actividades realizadas en cada línea
programática.

Finalmente, la presente memoria pretende ser un avance en el deseo de la Fundación Carolina
Colombia de adecuar la forma de reporte sobre gestión existente a la estructura de reporte de
sostenibilidad propuesta por el GRI, conformando así su compromiso con la propia aplicación de un
modelo integral y progresivo de Responsabilidad Social Corporativa.

Parámetros de la presente Memoria de Gestión y
Sostenibilidad 2022

 
 

Diseño y asistencia en redacción:
Carolina Olarte, Lucía Polanía, 

Camila Cadavid y   Javier Zubiaga.
FUNDACIÓN CAROLINA COLOMBIA
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