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Memoria

La Fundacidn Caroina promuave las relacionas culturales, educativas y clentificas antre Espafia y la Comunidad Ibercamaricana de Naclonas

Carta de la Direcciéon Ejecutiva

C omo Directora de la Fundacion Carolina Colombia me complace presentar  la Memoria de Sos-
tenibilidad y Gesticn del afo 2012, que contiene e resultado del esfuerzo, dedicacion v compro-
miso del Patronato, ¢l Consejo Directive v el equipo de trabajo para continuar la labor de la Fun
dacidn en Colombia, a pesar de las dificultades econdmicas que se han presentade en los altimos
anos,

En este informe se sefialan fos logros, resultados v dificultades, reflejados en ef sistema de gestion
por indicadores de desempefio, que para el afo 20012 presentan una efecucion cercana al 65%, debido
a la importante disminucion de ingresos, que supuso b reduccion minima de la operacion de la F

un-
dacidn. No obstante, también incentivd min mis la oportunidad de generar nuevas alianzas y fuentes
de financiacion para el siguiente ano, que permitirin fortalecer las lineas de accion desarrolladas
desde el afio 2004

En esta linea es muy satisfactorio compartir la firma del Convenio Marco de colaboracion con la
empresa BCOPETROL, que gencrard acuerdos especificos en los siguientes cinco afos, para la cofi-
nanciacion de becas de posgrado de la Fundacion Camolina. De la misma forma, con la Caja de Com-
pensacion del Huila COMFAMILIAR, se desarrollé un programa especial de becas.

En la convocatoria general de becas 2002 - 2013, también se evidencid la disminucion de ingresas
de la FCE, que afectd de forma significativa €l numero de becas ofertadas, Sin embargo la partici-
pacion de Colombia se mantuvo mayoritaria como en los doce afos anteriores,

Para hacer frente a las nuevas circunstancias, los esfuerzos realizados por el equipo directivo de la
FCCol se vieron reflejados en la reduccion del 25% del presupuesto de funcionamiento respecto a
2011 y 73% respecto al primer semestre de 20012, De esta forma, a partir del mes de agosto la Fun-
dacion realiza sus actividades en la Embajada de Espafia, gracias al generoso spoyo del Sefior
Embajador D). Nicolas Martin Cinto.

Resalto especialmente el apove de los Patronos Pedro Gdmez, Rubén Drario Lizarralde ¥ Juan
Sebastian Betancur, para la realizacion del Programa Maestros Sobresalientes de Colombia 2012, para

un grupo de 11 maestros. Asimismo, el apovo de la FCE para disefar v desarrollar la agenda en
Espaiia.

Al Presidente Belisario Betancur, a los miembros del Patronate, del Consejo Directive, ¥ a Victor
Hugn Malagdon, quien fue invitado por el Patronato a acompadiar la labor del equipo directiva, pa-
labras de agradecimiento por su confianza y apova,

Carolina Olarte
Directora Ejecutiva
Fundacidn Carolina Colombia
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Perfil de la Fundacion Carolina Colombia (FCCol)

Desde Febrero de 004, en desarrollo de su objeto social, ka Fundacidn Carolina Colombia ha venido trabajande por la
promocidn de las relaciones culturales y la cooperacidn en el dmbito centifico, educativo y social entre Espaiia, Colombia y
el resto del munde, especizlmente en los paises de la Comunidad Iberoamericana de Nacicnes {CIN).

a Fundaciin Carolina Colombia es una entidad de
L derecho privade sin animo de lucro que se rige

por las disposiciones legales vigentes para la Repabli-
ca de Colombia v por lo establecido en sus estatutos
elevados a escritura pablica en febrero de 2004 en la
Motaria Primera de Cartagena de Indias, ¢ inscrita en
la Camara de Comercio de Bogotd en marzo de 2004
como entidad sin dnimo de luero.

La Fundacién Carolina en Colombia se rige en-
tonces por la legislacion nacional y su domicilio esta
en la ciudad de Bogota D.C,

Sin embargo, la FCCol realiza actividades en todo el lerritorio nacional de acuerdo con su objetivo de
promaover las relaciones culturales y de cooperacion entre Espana, Colombia y el resto de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones,

Estructura operativa de la Fundacion en Colombia

Es asl como en esta estructura operativa los funcio-
narios son responsables de su desempeno y comparten
recursos, lo que contribuye al apoyo y cooperacion
entre sus miembros y facilita la supervisidn y el control.

Las decisiones estratégicas estin centralizadas en el

T Patronato v en ¢l Consejo Directivo; las operativas v

SECRETARIA : : g a o = ; +
EIECUTIVA técnicas en la Direccion Ejecutiva, v la Secretaria Gene-

SERVICIN ral. Contabilidad y Secretaria Ejeculiva son stall y Lra-
GENTRALES a a e i 3
bajan bajo la supervision de la Direccion.

AN TADONR

La Fundacion trabajo hasta el mes de mayo, con las
responsables de los cargos de Asistente de Coordi-
nacion de Provectos v Servicios Generales, v hasta el
mes de junio con la Directora Ejecutiva, A partir de
noviembre se nombraron responsables en los cargos de
Direccion Ejecutiva v Secretaria General, las funciones

FRACTHANTES UNIVERSITARER

i 1 g g B e oot de los cargos vacantes por reduccién de presupuesto
B e e Ea han side asumidas por el actual equipo de trabajo.

L a Fundacion Carolina Colombia entiende que su Vale la pena destacar el permanente apoyo tanto del

principal tarea es brindar servicios de calidad a sus BRevisor Fiscal como de la Contadora de la Fundacidn,

grupos de interds, para esto posee una minima es- uienes soportan y controlan de manera permanente la
tructura organizacional funcional y una precisa coor- ¢jecucidn de los recursos y su correspondencia, tanto
dinacién entre las distintas dreas con el proposita de ©on los programas del plan estratégico como con las
alcanzar los objetivos de la Fundacion. exigenclas IEgﬂlk‘.S-
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Lineas de Accién

La Fundacion Carolina Colombia desarrolla su misidn mediante cinco programas,
todos ellos de acuerdo con las lineas de actuacidn propuestas por la FC desde Madrid. A
partir del segundo semestre de 2012 las lineas de investigacidn y responsabilidad social

no estan incluidas en las lineas de trabajo de FCE.

Programa de Formacidn

La FCCol apoya ef fortalecimien-
tor de Jas Instituciones de Educaciin
Superior a través del intercambbic
académico, la formacion de profesio-
nales de alto nivel, promueve los es-
fuerzos de transformacién de la so-
cledad colomblana o través de b for-
macion de su talento humana
propiciandi la formacion de un espa-
cio comin de Educacién Superior
entre América Latina, el Caribe v la
Linidm Europes,

La Fundacion Carolina Colombia
promueve las politicas del sector de
la cultura, a través del apoyo a pro-
SrAMas ¥ Provectos en este campo,
Asimisme, la Fundacion  colabora
con las [nstituciones de Educacion,
Centros de Investigacion v ol sector
empresarial para lograr el desarrollo
de mejores competencias en Chenicia
v Tecnologia,

Programa de Investigacidn

Se lleva a cabo con la formulacién
de lineas de investigacion, proyectos
de imvestigacion v publicaciones en
Colbombia, La FCCal apova al Centro
de Estudios para América Latina y fa
Cooperacion [nternacional, CeALCH,
con sede en Espafia, cupo objetive es
insparar e informar ks pricticas de las
instituciones encargadas de gestionar
las politicas pablicas de lucha contra
la pobreza v promocion del desa-
reollo humano sostenible v, a s veg,
contribuir al desarrollo de las relacio-
nes de investigacion entre distintos
paises.

Pregrama Internacional de
Visitantes (PIV)

Presta colaboracion v apove
para la visita de colombianos ¥ co-
lombianas a Espafa v propicia la
creacion de nuevos espacios de in-
tercambio ¥ movilidad regional
tanto para colombianes como para
ciudadanos de diferentes paises de
la Comunidad [beroamericana de
Maciones. Con este programa se
husca que las personas selecciona-
das, durante un breve periodo de
Liempa, conoEcan y entren en con-
tacto con instituciones y respon-
sables de su dmbito profesional o
otros que puedan serles de interés,
con el propdsito dltimo de fomen
tar la creacion de lazos personales ¢
institucionales que contribuyan a
mejorar ¥ profundizar relaciones
entre ellos v sus paises de origen y
231 generar un efecto multiplicador
en la transmision de conocimiento.

Programa de Responsabilidad
Social

Se desarrolla en estrecha colabo-
racidn  <om  empresas, gremios,
grupas de estudio v programas uni-
versilarios, v en permanente coo-
peracion con el plan gue la Fun-
dacitn Carolina Espafia ha disefiado
en relacion con el tema, Con éste
progeama la Fundacion Carelina
Colombia se propone generar espa-
cios de formacion, reflexion ¢ inves-
tigacion en torno a la responsabili-
dad social en las organizaciones, al
igual que promover alianzas estraté-
gicas que  propicien  actuaciones
concretas en Colombia v en la
Tegion.

Programas Especiales en
Latinoamérica

Se busca el desarrolle de proyec-
tos de impacto a nivel nacional v de
ofros paises de América Latina, en
apove v coordinaciin con la Fun-
dacion Caroling en Espafa v sus
sedes en Argentina y México,

Entre las actuaciones mds des-
tacadas se encuentran Seminarios v
Jornadas Tematicas de la Fundacion
Carolina como la Catedra Europa
con la Universidad del Morte en Ba-
rranquilla, ¥ la Escuela de Verano
de la Universidad Tecnoldgica de
Bolivar en la ciudad de Cartagena de
Indias, Programas de Formacién de
Docentes y la consolidacion de la
Red de becarios v ex becarios de la
Funadacidn Carolina,

Hmnhdchﬂnibﬁf_d‘ayﬁnﬁflzﬂiz LIKCACION CARDUNA COLOWEIA



La Fundacién Carolina en Iberomérica

Sedes de la Fundacldn Carolina

La Fundacion Carolina tiene su sede principal en Espana
y actualmente existen tres sedes en América Latina: Ar-
gentina, México y Colombia, constituidas éstas altimas
comg fundaciones auténomas ante la ley del respectivo
pais, con independencia administrativa y de gobierno pero
que responden a criterios de unidad y complementariedad
en las lineas de actuacion y en la programacion estratégica,

Radio de Accidn

El desarrollo de los programas de la Fundacion Carolina Colombia se eircunscribe al territorio colom-
biano; sin embargo, su propia definicion y la dindmica de los programas de cooperacion hacen de la Fun-
daciin un organismo con una profunda vocacion iberoamericana con proyeccion regional que apoya la labor
de la sede principal en Espafia y que empieza a dar respuesta en difusion y promocion de los programas de la
FC hacia otros paises de la region en los que no existe una sede de la Pundacion.

" B 8 &5 8 8B 8 & 8B & 8 8B B ® 8 8 B 8 B 8 8 8 B S S8 @ B S S S 8 8 888

Dimensiones de la Fundacion Carolina Colombia

Nimero de empleados

La Fundacion Carolina Colombia en el afia 2012 conto en el equipn de trabajo con 5 empleados de planta hasta el mes de mayo
y & partir de julio con 2 empleados de planta y 2 prestadores de servicios profesionales. Come consecuencia de la reduccion de in-
gresos para funcionamiento, los cargos de Coordinacion de Proyectos, Asistente de Conrdinacidn de Proyectos, Responsable de

Comunicaciones y Servicis Generales, se encuentran vacanies.

Activos totales'

Los activos totales de la Fundacion a 31 de diciembre de 2002 se ubican en COLS 425717000, Vale | pens anotar que |2 Fun-
daciin mantiene la decision de los drganos de gobierno que consideraron procedente relacionar como egreso La inviersicn real en
sdquisicion de activos fijos, Esta politica se mantiene en razon del objeto social de la Fundacion ¥ se lleva un riguroso contood de los
wctivos fijos a través de inventarios ¥ cuentes de orden.

Valoracidn de las Cofinanclaciones

La FCCaol ha logrado consolidar una red de socios estratégicos y entidades colaboradoras en Colombia que cofinancian directa-
mente, y de manera creciente, ks programas y actividades de ka Fundacion, lo que representa an porcentaje significativo en la gje
cusckin de la FOCol. Los esquemas de colinanciacion permiten la mejor articulacion de intereses que favorecen la realizacion de ob
jelivis en comin,

El gran porcentaje de cofinanciaciones vinculadas a los progranuas, se reflefa especialmente en La vabracion tetal de ks dos jor-
nacdas tematicas de la FCCol, institecionalizadas desde 2004 con universidades colombianas de Barranguills y Cartagena. En pro-
medio el 98.6% del valor total de los provectos (ue efectivamente colinanciado por entidades aliadas.

En todos Jos provectos en los que participa [ FOCol, el aporte o3 pequeno en terminos finanderos, comparado con ¢ costo
tetal del evento, La participacion de los miembros de la Fundscion en los comités organizadores, la convocatoria conjunta, ls pre-
sencia instituckonal, la difusion en diferentes medios de comunicacion, redes sociales v péginas wieb, difusion a la Red de Exbecarios
mediante el sistema de gestion v el avil al evento s lo que ha dadao a la Fundacion fa figuracion que hoy tiene en Colombia,

‘Lo dadesr o Ingresos anales e oo Lis desis dimensioses de b FUD0) se encuentran &n fa aabde sigsionie
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Las Dimensiones de la Fundacion Carolina
Colombia en cifras

2005 2006 AT 2006 20 2010 201 012
S27RE06.450  §624.045.315 §465.960.190 §G2T.S0L117 % 726.004.387 5 7AE.0B317 S8E0.012821  S41AGTABI4 -
£53860 £ 178.068 €832 163865 €26 P18 €J00740  £348584 £17Ekaz
§ 85132923
£ 28266

Tabla 1. npresos Arvales o e FOON.
* Ingresc extracrdinaric del Grupa Bolivar para apoyo al evento de Becas Lider Cartagena 2007
== Naleres en eurgs caliudados 3 fas asas de referencia de cada gjesciio.

INVERSION EN PROGRAMAS Efe““;:’;’;“ e
PROGRAMA DE FORMACION (centro 1) L4 223 7T1.323
PROGRAMA DE INVESTIGACION (centre 2) s A
PROGRAMA INTERNACIONAL OF VISITANTES (cantro J) s 50,094,848
PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (centro 4) % 2623205
PROGRAMAS ESPECIALES EN LATINDAMERICA (centre 5] s 33.931.323
RED CAROLINA [centro 6] 3 25613389 -
COMUNICACIONES ¥ RELACIONES INSTITUCIOMALES {centro T) % 103.637.025 -
TOTAL EGRESOS EJERCICIO §  449.671.113
Valor en Euros*® € 191.466

Tabia 2. Adagnitud de lax serwoias presfadas en 212

Dotos comosies del Boignos de Praebo. Los §OSTOS oM fueron oiso £ £O0T OERITD 02 COST0.
= Lag ceatros § ¥ 7 Henen gasios aonlinisIraives dirscres

== CiFcula @ Targ ge Comblo Oficinl gn Colnmida (peses suns) de 26 de enena de A0012. TR 2 34857

Valoracion Total Directos por FCCol % cofinanciado

CATEDRRN EURDEA UNINDRTE § 217,461 949 £ 7TT.046 93.6%
THPL CHAATHD FSCUELA DF VERANO  UITB % 58 4656 000 $3.215 485 84.6%
TOTAL 5 276 D26 841 £ 3963 440 Sl 6%
Valor en Euros 110.338 € 1.700 € -

Tabsla 3. Walovocida o \os cofiasacissiovies.

= Vplar sn Furcs codouied's o toras de combio oficieles an Colpmbio peso, surg) de 26 de enero de 2002, TRAM. 52 049557

8 S paraw @0 coendo povo dabe andlais 36l e merstre dy fo cafinencdandn en i dad sverrhos inshitushanalis mdi rroreseniodivos.
Aungue Ir financlacidn apartede por e FOCal es meacr ol 10% en todas fos cosos, o

welbiidad de o Fundoclan &5 ot por frofecse de eventos institvcionoies de log cuples o5 socko
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Cambios significativos durante el periodo 2012

ome en afos anteriores, la disminuckén de los fondos pro-

cedentes de la Fundacidn Carolina Espafia, motivd la reduc-
clim minkma de la operackén de la FCCol a partir del mes de
julie, quedando vacantes los carpos de Asistente de Coordi-
macion de Provectos, Asistente Administeativa, Servicios Gene-
rales v Res- ponsable de comunicaciones, este dltimo vacante
desde o afio 2009, A partir ded segundo semestre, fueron desig
nados por ¢ Patronato nuevos responsables en la Direccidn
Ejecutiva y la Secretarfa General, fortaleciendo ¢ equipo de tra-
bajo con estudiantes de prestigiosas universidades que realizan
au prictica profesional en la Fundacitn,

Durante ¢f periodo 2012 se continué perfeccionando el
sistemna de asignacian de centros de costos, mantenicndo la Pla-
neacion Estratégica 2006-2010, de acuerdo con la decision del
Patronates de la Fundacién en razén de los ajustes presupues-
tarios, Este plan de actuacion sdentifica la propuesta pro-
gramética con la gestisn financiera v contable, ademds es ¢l
principal insumso para ¢l proceso de planeacion v elaboracion
de presupucstos para aios subsiguicentes, Vale la pena decir que
durante el ane no fucron asignados costos en o centre del Pro-
grama de Investigacidn, En este sentido se aplicd también la
distribucian de los costos administrativos semin el peso relativo
de los programas restantes en ol presupuacsio,

Nuevo Director de la Fundacidn

También, resaltamos la gestion realizacla durante 2012 que
a través de [a firma de un Convenio Marco de Cooperacion Edu
cativa que iniciara la ejecucion del primer ano con la cofinan
ciackn de 10 becas en la Convocatoria General de la Fundacidn
Carolina 20132004, De la misma forma, en la alianzz con la Caja
de Compensacion del Huila - COMFPAMILIAR, s¢ desarrolld un
programa de becas para Jos ganmdores del Premio Nacional de
Responsabilidad Social.

En 2012 continuamos gestionando los recurses de la Fun-
dacion Saldarriaga Concha, para el segundo afio de doctorade de
dos becarias y finalizé con éxito la beca otorgada por ¢l comvenio
de colaboracion educativa con In Fundacion Compartir,

La visibilidad de la FCCol se ha incrementade con el pasar
de bos aivos, en medios tradicionales de comunicacidn en el pais
(radio, prensa v television v en medios electrinicos a través de
Ia publicacitn del Boletin informative. la participacian activa en
redes sociales como facebook, twitter y Red Caroling, la perma-
nente actualizacion del sspacio de Colombda en la web principal
www. lundacioncarolinees vy en el dominio local www. lunda-
cion carofimaorg.co, ademis de la consolidacidn de una consid-
erable red de contactos institucionales, han permitide que la visi-
bilidad de la Fundacién haya crecido en Colombia y de nuevo, 2
pesar de reducie al mdxime el scostumbrade esfverzo de
difusitn en la comvocatora 2002 - 2013, el namero de soliciiudes
colombinnas s¢ mantiene como el mas alto de América Latina,

For otrg lade se ha consolidado la comunicacion con los
grupas de interés: Patrongs, Miembros del Consejo Directivi,
scdicilantes, becaring, ex becariog, aliadas, entre olros.

D acuerdo con la decision del Patronato, las oficinas de la
Fundacién fueron arrendadas v a partir de agosto las actividades
s¢ desarrollan en la sede de la Embajada de Espafia, A pesar de
las dificultades econdmicas que han impactado la tarea de la
Fundacién Carolina en Colombia, vale la pena resaltar que du-
rante 2012 s¢ mantuvo la dinimica de las actividades de la Fun-
dacién gracias a la apertura de espacios de colaboracidn come
estrategia para continuar con las lineas de trabajo.

Desde €l 1 de abreil de 2002 el nuevo director de la Fundacidn Carolina, en sustitucion de Rosa Conde, es Jesis Andren Andura,
quien hasta ese momento ocwpd el cargo de presidente de la Corporackin RTVE.

Con motive de su visita 2 Colombia en el mes de noviembre, el equipo de la FCCol diseno una agenda de trabajo que incluvé

la realizacion de wna sesitn conjunta de Patronato v Consejo Directive, ademds de enceentros con los patronos Luis Carlos
Sarmiento Angubo v josé Alejandro Cortés, Durante la agenda también se realizaron reuniones con Mariana Garcds, Ministra de
Cultzera y Martha Lucia Villegas, presidenta del ICETEX y un encuentro con rectores de prestigiosas Universidades colombianas,

Es importante resaltar el encuenteo con Javier Gutierrer, Presidente de Ecopetrol para confirmar el agoyode la FCE al convenio
de cooperacion educativa firmado con esta entidad. Los encuentros contaron ademids con la participacion del Presidente Belisario
Betancur, el Embajador Nicolhs Martin Cinto v el Ministro Consejers Javier Triana,

Memoria de Sostenibilidad p Gesticn 2002 FU00ALIN CRRILNAS COLMEIA
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Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de
interés.

Lz Fundacion tiene los siguientes drganes de Gobierno definidos de manera estatutaria: Patronato, Con-
sejo Directivo, Direccidn Ejecutiva y Secretaria General. Asi mismo cuenta con un drgano permanente de
control gue es la Revisoria Fiscal, Todos los drganos en su conjunto asumen responsabilidad directa sobre
el desempefio econdmico, social y ambiental de la FCCol,

EL PATROMATO

Es el maximo drgano de gobierno,
representacion y administracion de la
Fundacidn. Se retne por lo menos una
ver al ano, Estd integrado por los
siguientes miembros:

Los ex Presidentes colombianos que
forman parte del Patronato de la Fun-
dacion Carolina en Espafia, Belisario
Betancur v Andrés Pastrana; el Sefor
Embajador del Reino de Espaiia en Co-
lomibia, Nicolds Martin Cinto y el Di-
rector de la Fundacion Carolina de

i i e Fotm, o irquicride o dermchas Nicolis Marvin i, Jernims Catn, fos Asdno Bofbaci Fetwos. fgnacs de
E-Spd“ﬂ: Jestis Andreu Ardura, Ciapmum, Gaiberme Crrsakion, Cariin s, Subn ko Lirsrzibde y Lo Trisns

Las personas naturales que suscribi-  Segovia Salas. Y las personas que  trepo Santamaria, Luis Carlos
eron el documento de constitucidn  durante estos afios han sido des-  Sarmiento Angulo y Beatriz Be-
como Patronos Fundadores: Amparo  ignadas como Patronos Hon-  tancur Alvarez. En el afio 2011,
Sinisterra de Carvajal, Juan Sebastlin  orarios: Carlos Ardila Lille, Al- fallecieron  los  patronos  ho-
Betancur, Pedro Gimez Barrero, Rubén  fredo  Carvajal Sinisterra, José  norarios Carlos Haime v Julio
Dario  Lizarralde Montova, Rodolfo  Alejandro Cortés, Nicanor Res-  Mario Santodomingo.

Funciones del Patronato de la Fundacién Carolina

Colombia:

= Elige, de entre sus miembros, al Presidente del Patronato y designa a los miembros del Consejo Di-
rectivo.

« Da al Consejo Directivo orientaciones y recomendaciones sobre politicas de largo plazo y sobre el
modelo de planeacidn estratégica.

+ Aprueba las reformas de estatutos de la Fundacion.

« Admite a nuevos miembros honorarios del Patronato, decreta su exclusion o acepta su renuncia,
funcidn esta dltima gue puede delegar en el Consejo Directivo.

* Presenta anualmente al Patronato de la Fundacidn Carolina de Espafia un informe de actividades y
el plan programatico para el afio siguiente,

* Mombra al Director Ejecutivo, al Secretario General y al Revisor Fiscal de la Fundacidn.
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EL CONSEJO DIRECTIVO

s el drgano de direccion de la Fundacidn y esti
Emmputslu por los ex Presidentes colombianos
que forman parte del Patronato de la Fundacion
Carolina de Espafia, Belisario Betancur v Andrés
Pastrana; el Director de la Fundacion Carolina de
Espaiia, Jests Andreu Ardura v un grupo personas
designadas por el Palronato por su experiencia en
los dmbites educatives ¥ de Cooperacion: Patricia
Martinez Barrios, Jerdmimo Castro, Guillermo
Carvajalino ¢ Ignacio de Guemain. El Presidente
del Patronato es también el Presidente del Consejo
Directivo. El Consejo Directivo se reldne por lo
menos dos veces al afio.

Funciones del Consejo Directivo:

= Establecer y reglamentar los sistemas de con-
trol y de auditoria.

« Aprobar los planes generales de actividades,
los planes de gestidn y los programas de
becas, ayudas y subvenciones, asi como los
criterios bdsicos para su otorgamiento,

« Aprobar los Estados Financieros y establecer
la estructura operativa de la Fundacion, la
planta de personal y las asignaciones salaria-

e les.

Evaluar informes de trabajo que de la FCCol le

« presente la Direccidn Ejecutiva.

Formular la politica financiera y reglamentar

« las inversiones de la Fundacidn.

Aceptar y rechazar donaciones, legados y
= aportes que se ofrezcan a la Fundacidn,

Autorizar la celebracidn de contratos y con-
= vEMios cuya cuantia exceda las atribuciones
= de la Direccidn Ejecutiva.

Evaluar y aprobar los programas que de-

= sarro- llen el objeto de la Fundacion.
Presentar al Patronato un informe sobre ac-

tividades de la Fundacion v sus estados finan-
cleros.

Las labores de los miembros del Patronato y
del Consejo Directivo no tienen ninguna remu-
NEeracion economica.

DIRECCION EJECUTIVA

La representacion legal de la Fundacion es ejercida por la Direceion Ejecutiva designada por el Patro-
nato. En su ausencia, la Direccion Ejecutiva y la representacion legal, serd atendida por la Secretaria Ge-
neral de la Fundacion, Desde noviembre de 2012, la Direccidn Ejecutiva estd en cabeza de Carolina Olarte
Herndndez, quien dirige, coordina y ejecuta las politicas y programas formulados por el Patronato y el Con-
sejo Directive.

SECRETARIA GENERAL

Desde noviembre de 2012, Victor Hugo Malagon Basto, fue invitado por el Patronato a acompanar la
labor del equipo directive de la Fundacién Carolina Colombia.

REVISORIA FISCAL

La FCCaol cuenta con un revisor fiscal nombrado por el Patronato de acuerdo con los estatutos v la ley.,
Elactual revisor fiscal es el contador pablico Jorge Romero quien, entre otras tareas, garantiza que las opera-
ciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Fundacion se ajusten a las prescripeiones de los estatulos
v la ley v a las decisiones del Patronato y del Consejo Directiva,

Memoria de Sestenibilidad y Geslidn 20021 110400



Gestion Estratégica y Balance Scorecard

Para la definicion de Metas y Objetivos Estratégicos,
los drganos de goblerno y el equipo ejecutivo han de-
sarro- llado una metodologia de Cuadro de Mando
Integral o Balance Scorecard’, lo que ha permitido:

« Clarificar la estrategia v lograr un consenso al interior
de la Fundacidn sobre la misma.

= Visualizar el objetivo v la estrategia en algunos indica
dores tangibles,

« Comunicar y compartir los objetivos e indicadores es-
tratégicos con los grupos de interds.

« Planificar, establecer objetivos y alinear las iniciativas.

» Aumentar la retroinformacian y la formacion.

« Introducir capacidad de iniciativa en linea con la es-
trategia,

« Capturar ficilmente ideas de todo el equipo de trabajo
aplicadas a la organizacion y a los programas,

» Visualizar la Fundacion en el mediano plazo.

Perspoctivg

Irdeina

Grifice 2: Balance Scorecard (BSCTY

Planteamiento Estratégico y Valores de la Fundacién

n 2012, se mantuvo el modelo de Planeacion  pero ha sido necesario evaluar periddicamente su
Estratégica de Fundacion Carolina del periode  estructura y herramientas de gestion para vali-
2006 -2010, siguiendo el modelo de Balance Score-  darlo en afios sucesivos, asi como su ajuste en la
card o Cuadro de Mando Integral. Este proyecto ins-  memoria de sostenibilidad.
ttucional fue aplicado por primera vez en 2008,

Fundacion

Carolina

Colombia

! La Infermaciin sobre e modelo de gestién extraltgica fve anpiada ez o capitede 4 de enlogaes & geriién e indicadores de de

L] - F
Mision

Somos una institucion gue
trabaja por la promocion de
las relaciones culturales v la
cooperacion  en el ambita
cientifico v educative entre
Espafia, Colombia v el resto
del mundo, especialmente los
paises de  la  Comunidad
Iberoamericana de Naciones
{CIN).

- -
Vision

Ser lideres en la formacion
del talento humano colom-
Mano e iberoamericano a
través de canales v proyectos
de cooperacidn que favorez-
can la movilidad académica y
cientifica en el marco de la
Comunidad Iheroamericana
de Maciones.

* Faerde: Kaplan RA p Noeto P “Chadro de Maede Insegel”. 5 Geehie 2000 Haselag, 1937

Ja Mempria de thifidad p restiin JI0G
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Valores

Transparencia

Exponer ante la sociedad las priori-
dades de trabajo y criterios de ac-
tuacidn. Los programas hacen puikbli-
cos los criterios utilizados para su
desarrollo v se procura dar infor-
macidn sobre el empleo de los recur-
505 ¥ los resultados, a partir de eva-
luaciones contrastables con los ohje-
Livoas,

Participacion

Incorporar a los provectos institu-
ciomales un amplio nimere de inves-
tigadores, lideres politicos v sociales,
empresarios, v representantes de en-
tidades de la comunidad Iberoame-
rican

Coordinacion

Generar sinergias v asepurar la sin-
gularidad de los programas y activi-
dades frente 2 los de otros actores
implicados  en  la  cooperacion
Iberpamericana para evitar dupli-
cacitn de esfuerzos,

Responsabilidad Social

Impulzar la formacion de asociacio-
nes  entre entidades  piblicas v
privadas, [nvolucrar al sector priva-
do en la resolucion de los problemas
sociles y promover el desarrollo v la
vivencia de criterios de RS al interior
de la Fundacidn en Colombia y sus
grupos de interés. de criterios de RS
al interior de la Fundacidn en Co-
lombia ¥ sus grupos de inferds,

Excelencia

La FCCol cuenta con un adecuado
respaldn académico y clentifico, a
través de wilidos interlocutores a
nivel nacional e internacional a la
hia de promovers la produccin cul-
tural, la investigacion de alto nivel, v
las  manifestaciones  culiurales  de
calidad, valer social e histdrico,

Pluralismo

Colaboracion con todas las institu-
ciones v actores pihlicos v privados
que en su actuacion se rijan por los
mismes principios rectores, sin in-
troducir criterio alguno de discrlmi-
nacidn distinto a esos principios.

Descentralizacidn y trabajo
en red

Alentar ¥ participar en el desarrollo
y coordinacion de organizaciones
homalogas en los distintos paises de
la CIN, asumiends subsidiariamente
compromisos regionales a favor de
dicha meta.

Selectividad e Impacto

Actuacion selectiva en iniciativas y
provectos con alto impacto y visibili-
dad. La FCCol actia con orientacion
a resultados, procurando la eficacia v
eficiencia en el logro de objetivos ¥
en la asignacion de los recursos que
le son confiados por patronos ¥ fi-
nanciadores, a través del correspon-
diente sistema de evaluacion.

La FCCol ha asumido como propios [os valores propuestos en el plan marco de accidn de
la Fundaciton Carglina en Espafia desde 2005. La FCCol reconoce la Responsabilidad
Social como un valor adicional al decalogo inicial, asi:

Independencia

Sin perjuicio de los vinculos con ins-
titwciones publicas y privadas pre-
sentes en el Patronato v drganos de
gobicrno, s mantiene una estricta
independencia para preservar la li-
bertad de accion y actuar conforme a
la misidn.

Complementariedad

Las actividades de la FCCol con-
tribuyen a la consecucidn de los ob-
jetivos establecidos por la Fundacion
en Espafia. Asimismo, asume un
papel solidario v subsidiario con
personas  naturzles v entidades,
pablicas v privadas, activas en los
campos de la cultura, la educacion, la
ciencia, la tecnologia y el sector
social, para potenciar el alcance de
sus iniciativas y asi promover la co-
municacion, encuentro, didlogo e in-
tercambio entre las misma

Relevancia

Propiciar soluciones a los principales
prohlemas de los paises Tberoameri-
canos en cuanto al desarrolle social,
coondmico, pelitico y de relaciones
internacionales. Los intereses de la
CIN son tenidos en cuenta para
definir las prioridades de trabajo en
las lineas programdticas, entre ellos
la gobernabilidad democratica, la se-
guridad internacional, el bienestar
econdmice, la equidad social, la sos-
tenibilidad ambiental v la constru-
ceidm de las identidades individuales
v colectiva
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Participacion de los Grupos de Interés

Durante los procesos de planeacidn y gestidn, uno de los capitulos mas importantes e interesantes fue
la definicidn de los grupes de interés desde una perspectiva de calidad en el servicio.

Se han identificado en el desarrollo de Ja gestidn
de la Fundacién Caroling Colombia los signientes
grupos de interés:

* Patronos

» Miembros del Consejo Directivo

* Patrocinadores

* Sedes de la Fundacidn Carolina en
|Iberoamerica

= Becarios

* Exbecarios

* Equipo Humano

» Aliados estratégicos en proyectos

* Entidades de Educacion y Cultura

La identificacion de los grupos de interés en la
Fundacidn se did dentro del proceso de delinicion
estratégica 2006 - 2010 especificamente en el aparta-
do correspondiente a la perspectiva de grupos de in-
terés dentro del cuadro de mando integral. Estos
grupos de interés se mantuvieron durante el afo
2012, sin ninguna variacion.

Fota tonsda par: Sebastias Al

La memoria de Sostenibilidad v Gestidn, es el
resultado visible de un proceso que ha procurado
stempre involucrar a los grupos de interés en la pla-
neacion, ejecucion y evaluacion de la gestion de la
Fundacidon en todas sus etapas.

Los resultados se analizan de forma tal que per-
miten disefiar acciones de mejoramiento v fijar las
metas para los periodos siguientes, justificadas en
los macro indicadores v especialmente en los in-
dicadores de gestion de los programas.

La Fundacién Caroling Colombia mantiene abier-
tos canales de comunicacion permanente v fluida
con sus grupos de interéds va identificados, a través
de diferentes modalidades. Cada dos afios se valida
la informacion suministrada por los diferentes
grupos de interés a través de multiples herramien-
tas CcOmMo encuestas, entrevistas personales, reunio-
nes de drganos de gobierno, etc.

Etapas para la definicidn de los grupos de
interés:

* Asimilacion, andlisis y validacion de informacién:

+ Ex becarios, Equipo Humano, Consejo Directivo,

» Patronato v Fundacidn en Espana. (Informe de
gestion 2004 - 2005),

» Definicidn de marcos conceptuales v metodoldgi-
cOs.

+ Propuesta de modelo estratégico,

» Consolidacion de los planes en metas, objetivos,
provectos, e inclusion de indicadores, actividades y
cronograma, teniendo en cuenta los grupos de in-
terés.

» Presentacion y aprobacion del plan (2005) Imple-
mentacion del plan (2005-2012),

« Verificacion del cumplimiento y Medicion periadi-
ca de resultados (2006 y 2012*).

» Ajuste y elaboracion de la memoria de sostenibili-
dad anual.

*En el afio 2012 se acordd mantener ¢l plan estratégico 2006-
2000,
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Informe de Gestion e Indicadores de Desempeiio

por Programa

El cuadro de mando integral de la FCCol se verifica con el sistema de indicadores de gestion dise-
fiados para cada uno de los programas de trabajo y que se describen a continuacidn:

C olombia sigue posiciondindose como el
pais con mayor ndmero de solicitudes y
con un alto porcentaje de diversificacion regional
de las mismas. En la isqueda de éste proposito se
realizaron durante 2002 un total de 34 actividades
de difusién, entre las que se cuentan: conferencias,
enlrevistas y visitas a universidades ¢ instituciones
de educacion superior. La Fundacion Carolina
Colombia fue invitada a participar en ferias uni-
versitarias de internacionalizacion con charlas in-
formativas sobre la convocatoria general de becas
¥ los avances en distinlas actividades que realiza la
Fundacion,

En la Convocatoria General de Becas 2012-
2013, el periodo de aplicaciin se redujo a un tercio,
razon por la cual no se pueden comparar el aumen-
to de las solicitudes colombianas que ascendieron
en 2012 a 22255 solicdtudes, correspondientes a
4,069 solicitantes.

Se realizaron actividades de difusidn con re-
presentantes de entidades gubernamentales, in-
stituciones educativas, del sector empresarial y se

gestiono el acceso directo a medios de comuni-
cacidn de cobertura universitaria, reglonal y na-
cional, siempre en respucsta a invitaciones for-
muladas por estas instituciones. También se han
utilizado espacios tales como la Red Colombiana
de Internacionalizacion de Entidades de Edu-
cacidn Superior RCL que ademds convoca a los
directores de las ORI (Oficinas de Relaciones In-
ternacionales) de todo el pais,

En términos generales, las metas de los in-
dicadores de gestion tuvieron un desempefo cer-
cano al 55%, debido a los ajustes de funciona-
miento v reduceion de presupuesto que tuvo la
Fundacion en el afo 2012, En el caso del pro-
grama de Investigacion y Responsabilidad Social
no se realizaron actividades con la Fundacio
Carolina Espaiia, debido a que a partir del segun-
do semestre dejaron de ser lineas de trabajo de la
FCE.
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Programa de Formacién

* Programa de Formacién [ Becarios Colombianos

ntre los afios 2001 ¥ 2012 alrededor de 2.500 colombianos han sido becarios de la Fundacidn en la Con
vocatoria General de Becas de la Fundacion Carolina.

En las oficinas de la Fundacion
en Bogotd los becarios han encon-
trado orientacidn en proceso de
aplicacion a las becas y todo lo rela-
cionado con el tramite de la visa, va
que es la FCCol quien se encarga
directamente de presentar los do-
cumentos de los becarios ante ¢
Consulado para el correspondiente
tramite,

Asimismo, todos los miem-
bros del Equipo Ejecutive han sido
facilitadores de informacion v o-
rientacion para los candidatos de
Bogotd v distintas partes de Co-
lombia gue se comunican via tele-
fénica o por internet. Durante el
2012 la Fundacion Carolina Co-
lombia realizo alrededor de 34 ac-
tividades de difusion alrededor de
distintas regiones de Colombia,
respondiendo 2 las invitaciones

realizadas por Universidades y
Entidades Nacionales interezadas
en las becas de la Fundacion, tam-
bién se debe destacar el perma-
nente interés de los medios de co-
municacidn como: El Canal El
Tiempo, RCN Radio y Television,
Caracol Radio, Revista RS, Canal
Institucional, entre otros, por co-
laborar con esta tarea de difusion.

Es importante resaltar, la
implementacion de la Red Caro-
lina, que en Colombia funciona
activamente convocando aproxi-
madamente & 2.500 ex becarios
de distintos  programas  en
Espafia y en programas de la
FCCol, a distintos eventos orga-
nizados por la Fundacion y por
instituciones allegadas, comu-
nicindose  permanentemente
con ellos enviande continua-

Jornadas de difusién

Coom el dandmin de dar a comocer la Corvncatoria Para la

Fundacidin

General de Becas de la Fundaciin Carolina 2012-

20113, el equipo de la Fundacidn Caraling Colombia
asistic o varias Ferias de Educacion progrumadas
en distintas Universidades del pais con el propisito
de dar a conocer los programas de la Fundaciin
Caraling, especialmente ol programa de formacion,
¥ las actividades que desde Colombin realiza la
Fundacidn, Asimismo con motivo de Ja visita a Co-
leanbia del Divector de T Pundacidn Carolins
Lispadia, ol Canal Bl Tiemps be realizd una entre

vista para un especial sobre opartunidades para
vealizar estudics de posgrado en ol exnteriorn

Caraling  Colombia  ha
side muy importate par
ticipar en eske tipo de es-
paclos, v continuard hacl-
ende presendia en olras
regiones  tante en el
amshite nackanzl comw in-
termacicnal, no sl con

mente ofertas laborales vy sir-
viendo como un canal de gran
importancia entre la Fundacidn
y cada uno de los ex becarios,

Fatn por: Leomard o Gamie

el objetive de darse a conocer sino también para entablar o estrechar
lazus com diferentes comunidades académicas ¥ continuar forabecienda

SN PTOETAAS
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Colombia durante 12 afios consecutivos es el pais
con mayor presencia en la convocatoria de la FC.

n 2012 el pais superd la barrera de los 2.500
Ehccarins y cerca de 4.069 solicitantes a la convo-
catoria general de becas 2012-2013,

La institucion se ha consolidado como un des-
tacado referente para aquellos profesionales que
desean formarse en el exterior. Como en afios ante-
rinres Colombia se destaca como la nacion latino-
americana con mayor solicitud v asignacidn de
becas,

El aporte directo de la Fundacion Carolinaa los
becarios colombianos llegd en 2012 a una inver-
s1on directa cercana a los veintidos millones de
euros en todos sus programas desde el afo 2001,
Para el 31 de diclembre de 2012, el pais llegd a los
2.521 becarios de un total de aproximadamente
15.300 que s¢ han beneficiado en las diferentes mo-

alidades de becas en la regidn.

Fuente Galerla Red Carcling. Hickr

Para la FCCol, una de las claves para este
exitoso resultado es sin duda alguna la aso-
clacion piblico privada que se ha sostenido
con entidades como Ecopetrol, la Fundacion
Saldarriaga Concha v la Fundacién Compar-
tir. Esto se ha logrado con el trabajo conjunto
entre la gestion de los miembros de la FCCol
¥ su Patronato, guienes han promovido la
consolidacion de alianzas para aunar los me-
jores esfuerzos en pro de la excelencia en los
provectos. Sin duda alguna, la participacion
activa del Excelentisimo Dr. Belisario Betan-
cur ba sido un instrumento vital en la poten-
ciaciin de la Fundacién Carelina en Colom-
bia y la imagen de Espafia en América Latina.

Programa Historial de becas 2001201 Becas enzon®
Posgrada 1631 43
Doctorado 41 43
Estancias Costas P, 33 o
Formacion Permanerte 25 [
Ayudas de Investigacion 10 0

| Programa de visitantes m 4
Total 241 "o

*Infermacicn actualizada a1 de febrero de 2013, Fuenter Direcaidn Acodémica Fundatidn Caralirg

Espaiia.
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* Programa de Formacion [

Programa de Cofinanciacién Fundacién Carolina Colombia

Dentro de la linea de Formacidn de la Fundacidn Carolina Colombia se desarrollan los siguientes proyec-

tos de cofinanciacisn,

FCCol con la MAD de la Universidad de los Andes

La Fundacién Carolina Colombia continda
cooperando en el desarrollo de la Maestria en Edu-
cacidn Matemdtica de la Universidad de los Andes,
conforme al aporte que se ha hecho desde el afio 2000,
La Maestria, que estd clasificada como un Maestria de
Andlisis Diddctico (MAD), tiene como objetivo ca-
pacitar a los docentes de matemiticas, especialmente
de secundaria, sobre técnicas para que puedan elabo-
rar de manera sistematica v estructurada ¢l diseno,
desarrollo y evaluacion de unidades diddctica MAD
esti compuesta por ocho madulos gue se desarro-
llarin en dos afios y cuenta en esta edicion con 26 es-
tudiantes

Em el 2012, la contribucion de la Fundacion Caro-
lina Colombia se hizo a través de la difusion del pro-
grama, que cuenta con la participacion de docentes de
la Universidad de los Andes ¥ de las universidades es-
panolas de Granada, Almeria y Cantabria.

Farwbiaete e M M de Wasrcdicas

ler Encuentro de Conexién Iberoamérica, 2012

Del 4 al 7 de enero de 2011 tuve lugar en la Uni-
versidad de La Habana, Cuba, ¢l ler Encuentro de
Conexién Iberoamérica. Segin Sebastian Arias, ex
becario de la Fundacion Carolina v Secretario de Co-
municaciones del encuentro: “Este es un espacio de
intercamblo de ideas, perspectivas y experiencias a
través del desarrollo de los principales ejes de actua-
cion de la Asociacién Conexion Iberoamérica, con-
signados en su Declaracion del 15 de julio de 2011 en
Madrid, Espana”

En ¢l encuentro participaron paises de la region
Iberoamericana come Mexico, Colombia Ecuador v
Venezuela y conferencistas de primer nivel como el
Profesor pervano Renzo Alfaro Guillen, Coach On-
toldgico acreditado por la ICF por sus siglas en inglés
International Coach Federation, patrocinado por la
Fundacién Carolina Colombia,

Conexidn Iberoamérica nace hace 4 afos a partir
del Programa Jdvenes Lideres Tberoamericanos orga-
nizade por la Fundacion Carclina, Este encuentro
surge a partir de la iniciativa de convocar, por primera
vez, no solo a los jovenes que han  hecho parte de
alguna de las diez ediciones del Programa de Jovenes
Lideres ITheroamericanos sino  también de otros
jovenes que actualmente estin transformando la
region y el mundo.

Fotody, Sobarian Arks
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* Programa de Formacion [ Convenios de Cooperacion Educativa

Convenio Fundacién Carolina Colombia - Ecopetrol

Fundacidon

Carolina

Colombia

En el afic 2012 la Fundacion Carolina Colom-
bia v Ecopetrol 8.4, firmaron un Convenio Marco
de cooperacion educativa que permitira la for-
macion de alto nivel de profesionales colombianos,
mediante la adjudicacion de becas para realizar es-
tudios de postgrado en Espafia, El primer Acuerdo
de Cooperacidn iniclard con la colinanciacidn de
10 becas en 5 programas incluidos en la convoca-
toria general de becas de la Fundacion Carolina
2013-2014.

1. Master en Desarrello Urbano v Territorial.

2. Master intensivo en Direccidn de Centros Edu-
cativos,

3. Master Universitario en Tecnologia para el Desa-
rrollo Humano v la Cooperacion.

4, Mister en Desarrollo Rural.

5. MBA en Direccidn e Internalizacién de la Em-
presa Familiar y Desarrollo de la Capacidad Em-
prendedora,

Calidad de gestidn y seleccion de candidatos

4
2

“PETROL

EMERGIA PARA EL FUTURD

El principal interés de Ecopetrol en el apoyo a
estas becas es promover el desarrollo regional me-
diante la formacidn del capital humano de alio
nivel en personas excepoionales comprometidas
con Ja solucidn de problemas en sus regiones de
origen.

P ide e By Tikinnd - Aliubstis Consshorn Earansba B i Lview Cititrres
Prrsiberte de Fuoprind Bebsers Beiasyor - Freskiebe Patsmite S000, foan Ay
Dhirechor

Las becas de la Fundacion Carolina se han situado como une de los programas educativos con mis cali-
dad en America Latina. Esta referencia le ha servido a la Fundacidon Carolina para convertirse en gestora y
asesora de provectos de otras instituciones que acuden a ésta por la calidad, la confianza y la transparencia

de su gestion.

La seleccion de candidatos sera responsabilidad de comités de evaluacion en los que se inlegran repre-
sentantes de la universidades que forman parte de la convocatoria, representantes de la Fundacidn Carolina
¥, en su caso, expertos independientes que analizan conjuntamente los méritos de los candidatos,
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Becas Fundacién Saldarriaga Concha - Fundacién
Carolina Colombia

Desde el 2010 Fundacidn Carolina Colombia y Fundacion Saldarriaga Concha, firmaron un Convenio de
cooperacidn educativa que promueve la participacidn de profesionales colombianos en condicidn de
discapacidad o que trabajen en los temas de interés para la Fundacidn Saldarriaga Concha
{Discapacidad o Envejecimiento y vejez) en los programas ofertados en la convocatoria general de
becas.

Fundacion ) s
Carolina
Colombia

FUMDACION

SALDARRIAGA CONCHA

Agaidisag 3 i qué fiidan

ambas Fundaciones ha hecho
explicita la posibilidad de par-
ticipar en la convocatoria gene-
ral de becas a personas con dis-
capacidad y profesionales que
trabajen por la inclusidn social
de las personas con discapacidad
y de las personas mavores en los
programas ofertados.

Li]. firma del Convenio entre

Durante ef segundo semestre
de 2011 ¥ finalizando €l primer
semestre de 20012, Lres becarios
del convenio suscrito desarmo-
laron en los respectivos centros
educativos  espanioles los  pro-
gramas de Maestria que se des-
criben a continuacion: Diana
Graciela Lagos, Midster en in-
tervencion en la discapacidad v
en o dependenciz; Leonardo
Gdmez, Midster  oficial en
gesticn de empresas de comuni-
cacign vy Victor  Manwel
Romero, Mister en gerontologia
soctal: fongevidad, salud v cali-
dad.

En las becas de Doctorado
comtindan en su segunde afo de
estudin, las profesionales Netty
Consuelo Huertas, Programa

de doctorado  en  turismo,
dereche v empresa; v Patricia
Coronado, Programa de docta-
rado en derecho y clencia politi-
(=

Una ver finalizado los pro-
gramas de maestria y en el
primer afo de doctorado los be-
Carios nos cuentan sus experien-
clas:

Victor Manuel Romero

“En mi crecimiento  per-
sonal vy profesional el mdster
aporto significativamente en tér
mines de proyeclar la creacian,
operacionalizacion y evalnacion
de una politica integral de enve-
jecimiento y vejer coincidiendo
con gue en el pais este es un
tema coyuntural ¥ asi mismo

en el Departamento de Cun-
dinamarca al cual me encuen-
tro vinculado  profesional-
mente en los aspectos corres-
pondientes a la politica, Por
cuante es un tema de alta inje-
rencia para la construccidn de
una sociedad para todas las
edades y la optimizacion de las
aportunidades de salud seguri-
dad v participacién a lo largo
ded ciclo vital.

Actualmente estoy apor-
taredo en ef disefio de la Politica
de Envejecimiento v Viejez para
el Departamento de Cundina
muarca como Gerantdlogo de fa
Secretaria de Salud y Secretaria
de Desarrollo Social de la
Gobernacion de Cundinamar-
it

Agradecimientos inmensos
a la Fundacion Carolinag v a la
Fundacién Saldarriaga Concha
por esta oportunidad vy ooa
manerid de sugerencia agra-
decer fa posibilidad de abrir
oportunidades para ex becarios
en programas de gerontologia
en apciones de cursos cortos de
cualificacion en el drea”,
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Diana Graciela Lagos
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“Esta importante vy valiosa
experiencia de formacion rea-
lizada en Espana, las relaciones
con nuevas fronteras son una in-
vitacidn a la reivindicacidn de
preconceptos v a la validacion de
realidades desde sus participes,
Principalmente porlos  imag-
imarios con los  cwoales  a-
frontames al conocer y vivir por
Pprumera vWeE  COmdr fue mi CHSC,
en una nueva residencia ¥ aun
s cuando dsta es el exlerior.

Los aprendizajes a través del
transcurso de la Maestria fueron
relevantes en la cualificacion de
saberes y principalmente en el
establecimiento de relaciones de
abordaje desde diferentes pos-
tulados, corrientes y percepeio-
mes de la Discapacidad, apren-
dizaje, estimulacion en los dife-
rentes ciclos vitales de Jos seres
humanes y sus contextos de
adaptacion.

El trabajo de fin de Mister
titulado “Disedo de un progria-
ma de Intervencion en Terada
Creupacional  dirigido a  a
mejora del ajuste entre la fa-
milia y la escuela de los nifios
con NEE {Necesidades FEducati-
vas Especiales”

Esta investigacion se formuld
principalmente  teniendo  en

cuenfa la experiencia que poseo
en manejo de escolares en pro-
cesos de inclusion o con dificul-
tades en sus procesos de apren-
dizaje, ademis por la necesidad
disciplinar en dinamizar pro-
cegns que permitan validar v
posicionar a través de sustentos
tearicos y practicos desde las in-
vestigaciones  que  permitan
posicionar mi discipling “Tera-
pia Ocupacional”, dentro de
este dmbito de actuacion.

El presente trabajo de inves-
tigacidn se orienta y estructura
desde las direcirices y el Marco
Tedrico propio de la Terapia
Ocupacional; por tanto desde
los principios, reglas v funda-
mentos tecrices gue conforman
la prdctica y actuacidn profe-
sional del Terapeuta Ocupacio-
nal en el enterne Educative”,

Netty Consuelo Huertas

“Mi principal motivacidn es
que e Turismo Rural Comuni-
tario (TRC) es un modelo gue
busca el desarrodlo de las comu-
nidades menos fivorecidas de
manera sostenible. El proyecto
de investigacion es sobre os
Montes de Maria, comunidad
con ln que tenemos una deuda
pendiente, su rigueza natural,
palrimonial, en nada se com-
para con su rigueza humana, la
que reclama una oportunidad
para “retornar v vivir', eso es lo

que me gustaria sucediera con el
proyecto que se desarrolle,

El contenide de la tesis gira
sobre dos temas principales: el
modele de desarrollo del TRC
{experiencias en otras partes del
mundo ¥ a nivel nacional, es-
quernas  utilizados,  impactos,
motivaciones para  su desa-
rrollo, externalidades gue han
contribuido en su aplicacion) y
la Regidon Montes de Maria
(riquera tanto material comao
inmaterial que se recopila a
travds del invemtario turistico,
andlisis. DOFA, propuesta de
diseiio de productos turisticos y
rutas  turisticas). Para  final-
mente dar respuesta a la pre-
gunta si el TRC puede ser un
muodelo gue contribuyva al desa-
rrollo econdmice, social y am-
biental de los Montes de Maria®.

Patricia Coronado

“El progreso en el desarrollo
del programa académice de doc-
torado de la Universidad de Bar-
celona ha sido un logro que se ha
visto apoyadeo por [a beca conce-
dida por la Fundacidn Salda-
rriaga Concha en convenfo con
ta Fundacicn Carclina Colom-
bia, la cual ha side fundamental
en los resultados obtenidos. La
metivacién constante en adelan-
tar los estudios, asi como encon-
trarme en un pais v una civdad
como Barcelona, ha enriguecido
mi vision cultural ¥ compresion
de fa dimensién universal de [a
educacion,
agregade el poder a mi regreso a
Colombia multiplicar v trans-
mitir los conocimientos adquiri-
dos”.

stendo wn valor
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Programa de Becas FCCol - COMFAMILIAR

Fundacidn
Carolina

Colombia

- COMFAMILIAR

La Fundacion Carolina y la Caja de Compensacion Familiar del Huila - COMFAMILIAR firmaron un
acuerdo de cooperacion para aunar esfuerzos, dentro del marco de competencias que es propio de cada una
de ellas, para fortalecer los premios y beneficios de la Cuarta version del Premio Nacional de Responsabili-
dad Social Empresarial. COMFAMILIAR 2012,

El objeto general de este premio es reconocer piblicamente ¢l comportamiento socialmente responsable
de las empresas y organizaciones colombianas que se destaquen por su compromise con el desarrollo sos-
tenible del pais. Entre sus propdsilos se encuentran:

- Ser replicable de la cultura de Responsabilidad Social en Colombia

- Promover el didlogo entre el sector empresarial, el sector pablico y la sociedad civil para hacer
la Responsabilidad Social un tema de agenda comin

- Ser impulsadores de experiencias de Responsabilidad Social, permitiendo construir un pais so-
cialmente Responsable

La ceremonia de premiacion se llevo a cabo el pasado 4 de octubre de 2002 en el Centro de Convenciones
José Eustasio Rivera, en la ciudad de Neiva,

La Fundacion Carolina Colombia, gestiond los
recursos dispuestos por COMEAMILIAR para
otorgar a cada uno de los representantes de las em-
presas ganadoras del concurso, becas de matricula
para realizar el Postgrado Iberoamericano de Res-
ponsabilidad Social Empresarial en la Universidad
de Castilla - La Mancha en Toledo Espaia en fe-
brero de 2013, Los ganadores de la beca fueron
Erick Helmut Pichot Restrepo del Centro Inter-
naciomal de Responsabilidad Socal v Sostenibilidad; José Bubén RBodrigues Vargas, de la Pundacidn San
Isidro; Sandra Carclina Diaz Quintero de ACOPT de Occidente, También participa Yady Milena Villareal
Lozano de COMPAMILIAR de Hulla. La empresa Cemex fue otra de las entidades ganadoras, aungue final-
mente decidia no participar en ¢l Posgrado,
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Becas Fundacion Compartir Fundacion Carolina

Colombia

Pir de Faba- Caibas Aad i Moo Rigin

En el afio 2011, 1a Fundacion Caro-
lina Colombia y Fundacion Compartir,
firmaron un Convenio de cooperacion
educativa que tiene como objetive pro-
mover la participacion de docentes co-
lombianos de educacion bdsica y media
en programas de posgrado ofrecidos en
distintas universidades espanolas, en el
marco de la convocatoria general de
becas de la Fundacién Carolina 2011-
2012,

La beca fue otorgada al Maestro
Carlos Andrés Barco Rojas, quien rea-
lizdh el Master Universitario  en
Matemidticas en la Universidad de
Granada Espana, obteniendo resultados
satisfactorios. Al finalizar el programa
Carlos Andrés nos cuenta su experien-
cia:

Frc ke o, Carslees A radeés Baroo Forms

“La Fundacion Carolina Colombia v la Fundacion Compartir
desempenian un importante papel de apoyo a la educacion de
fovenes inguictos por progresar; esto como consecuencia de la
limitada cobertura socizl en Colombia; convirtiéndose la beca de
estudios en una oportunidad estratégica en términos de bienestar,
permitiendo alcanzar niveles de vida dptimos; en mi caso per-
sonal me facilito:

1. Adguirir competencias profesionales bajo criterios que garan-
tizan fabilidad, objetividad y rigor en el desempeiio,

2. Ampliar el campo de accidn laboral en el pafs frente s los cam-
bins actuales en la estructura de mercado de trabajo, que cada
dia es mds exigente con el nivel de cualificacion de los profe-
sionales con respecto a la demanda laboral,

3. Mayor oportunidad respecte al procese de vinculacidn en un
puesta de trabajo permanente en un entorne laboral donde
impera la informalidad lo que proporciona seguridad laboral,

4. Acceder a trabajos con un nivel profesional que llenan las ex-
pectativas de productividad intelectual; ademds con un mejor
salario y seguridad social.

5. Mayor aulonomia en la loma de decisiones con posibilidades
de concretarlas, acompanadas de mayores aptitudes para in-
teractuar en ef sistema productivo actual,

En términos generales forlalecio compelencias para:
1.3eleccionar informacion.

2 Autonomia en la toma de decisiones,
3.Flexibilidad y capacidad de resolver problemas.

4. Trabajo en equipo,

5. Habilidades comunicativas.

Hoy mis que nunca los avances de la clencia y la tecnologia
nos imponen la necesidad de desarrollar en los educandos habili-
dades para actuay, pensar, razonar, crean, ¥ resolver todo tipo de
situaciones y esta oportunidad educativa que me brindo la Fun-
dacion Carolina-Fundacion Compartir me permite avanzar y
ponerme a teno con e mundo actual”?

Memoria de Sostenibilidad y Gestidn 200200000000 CA



Beca Gustavo Pulecio

En el afio 20110 se realizi un especial reconocimiento, en meritorio re-
cuerdo a la memoria de Gustavo Pulecio Gomez, quien por muchos afios
estuvo al frente de la Fundacion Compartir v brindd apoyo irrestricto al
desarrollo ¥ consolidacién al Premio Compartir al Maestro, El recono-
cimiento se realizd con la creacidn de la “Beca Gustavo Pulecio Gomez', la
cual se otorgd a la Maestra Hustre 2008, Martha Graciela Arias, Licenciada
en educacion, filosofia y letras de la Universidad Santo Tomis.

El objetive de esta beca es reconocer el mérito de los grandes e ilustres
Maestros del Premio Compartir, en sus convocatorias de 1999 a 2008,
otorgando una beca para cursar un programa de posgrado semi-presen-
cial #n la Fundacién Centro Internacional de Educacion y Desarrollo -
CINDE.

La maestra galardonada nos cuenta su experiencia una ver finalizados sus estudios de la Maestria en

Desarrollo Educative v Social:

“El objetivo general de la Maes-
tria en Desarrollo Educative y
Social es Perfeccionar la capacidad
investigativa y de proyeccion social
de grupos de profesionales con ex-
periencia en e campo de la edu-
cacian, el desarrollo social y la
salud de marera que puedan di-
sefar ¥ gesfionar innovaciones on
su campo de trabajo profesional e
individual.

Considero que e mayor fruto
recogido para mi experiencia pro-
fesional es e hecho de adguirir
cantidad de herramientas en pro-
cesos de investigacion de las cuales
carecia en el momento de iniciar la
maestria, 5i bien inicialmente me
fue de bastante dificultad lograr
adquirir dicha habilidad, pues mi
énfasis personal ne se centraba en
este aspecto, obluve las herramien-
tas mecesarias para seguirme for-
mando en dicho aspecto y ante
todo para, shora en el dmbito uni-
versitario, formar a mis estudiantes

tanto tedrica como metodoldgica-
mente en  procesos de  investi-
gacian.

Ha sido de gran riqueza per-
sonal todo lo adguirido, pues ahora
lidero  las  asignaturas  de
metodologia de la investigacidn y
paradigmas y disefios de investi-
gacion en la facultad de filosofiz de
la Universidad Agustiniana. De la
misita manera, me s gratificante
infeiar este semestre un semillero
de investigacion en Cultura Latino-
americana, logro que jamds se hu-
biera alcanzado sin haber adguiri-
do todas las herramientas obteni-
das en la maestria en procesos de
investigacion, que no quedaron en
simples herramientas sino en el
reto de seguir profundizando, am-
pliando y poniendo en prictica
todos los conocimientos adguiri-
dos. ra de las competencias ad-
quiridas ha sido la de aprender a
realizar una lectura de la realidad
nacional desde una mirada critica

historica, identificar las mayores
problemiticas gue han acompa-
dado el desenvolvimiento social
del pais y que por lo tanlo inciden
en la realidad actual, Este aspecto
ime permite a la vez provectar todos
log conocimientos adguiridos en
este campo a mis estudiantes,
Para finalizar, fortalecid mi capaci-
dad de trabajo en equipo, pues
dada la disciplina de mi formacidn
profesional, no es un aspecto gue
pueda considerarse fortaleza, pero
que gracias a la metodologia im-
plantada por CINDE, fue posible
adguirir.

Agradezco a la Fundacion Ca-
rolina ¥ el Premio Compartic al
Maestro la posibilidad que dan a
los docentes de fortalecer sus cont-
petencias Pml'"r:xr'::nafc,-i ¥ perso-
nales en pro de las presentes y futu-
ras generactones del pais’!
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Indicadores Programa de Formaci6én 2012

Los resultades de todas las tablas del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde a; Rojo si el
indicader no supera el 603 de cumplimiente de la meta; si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el

60% v el 85X v Verde si el cumplimento supera el 85%
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Programa de Investigaciéon y Publicaciones

El programa de Investigacidn de la Fundacidn Carolina se articula a través del Centro de Estudios para
América Latina y la Cooperacion Internacional (CeALCl) que tiene como principales intrumentos la conve-
catoria de ayudas a la investigacidn y 1a elaboracidn de estudios e informes, con cardcter propio o en co-
laboracién con otros centros afines,

A partir de 2012, el Programa de Investigacidn dejd de ser una linea de trabajo de la Fundacion Carolina
Espafia. En Colombia se mantiene fa linea de publicaciones.

» Publicaciones en Colombia

Memoria de Sostenibilidad y Gestién

La FCCol, desde el 2004 hasta ¢l 2012, se ha encargado de pu-
blicar su Memoria institucional en la que se recopila la gestion de
la FCCol que, por su vinculacién con la Fundacidn Carolina
Espafia, necesariamente incluye una dimensidn de proyeccion
Iberoamericana.

Estas Memaorias recopilan los resultados de todos los progra-
mas realizados durante el periodo establecido. Con autonomia y
autenticidad la Fundacidn determina la inclusion de informacion
propia, asi como de otras instituciones aliadas que han tenido par-
ticipacion en el diseno y la ejecucian de los proyectos,

Asi mismo, la memoria describe el proceso de definicidn de su
contenida, la determinacion de la materialidad, la prioridad de los
aspectos incluidos y la vinculacidn de los grupos de interés,

Dentro de su cuadro de mande integral, la Fundacion procura el use de indicadores claros y contundentes
que demuestran el impacto de las acciones realizadas. Por esa razin, son fundamentales las téenicas de
medicidn de datos y bases para realizar los cileulos por cada linea programitica. Adicionalmente, y con una
periodicidad de dos afos, son incluidos los macro indicadores en sus cuatro perspectivas del Modelo de
Gestidn 2006,

Con esta Memoria la FCCol pretende cada afio adecvar v mejorar el reporte de la gestion existente, con-

forme a la estructura del reporte de Sostenibilidad propuesta por ¢l GRI, reafirmando asi la aplicacién de un
madelo integral y progresivo de [a Responsabilidad Social Corporativa.

Memaoria de Sostenibilided y Gesticn 20021



cionalizacion y digitalizacion.

Migracion, Desarrollo Humano e Internacionalizacién.

La Cétedra Europa nace en el afio 1997 como parte del proyecto de in-
ternacionalizacion de la Universidad del Morte v se convierte en un pro-
grama institucional que se ha consolidado como un escenario de encuen-
tro entre ¢l Caribe colombiano y la academia europea, para la reflexion, el
anilisis, la discusion y el aprendizaje acerca de diversos temas.

Con ocasidn de la realizacion de la X111 version de la Citedra Europa
en la cindad de Barranquilla y de la V1 Jornada de la Fundacion Carolina
Colombia patrocing la publicacion de esta obra que compila algunos de los
trabajos presentados en las dreas de migracion v desarrollo humano, interna-

Los autores que provienen de diferentes campos de accion social, instituciones publicas, fundaciones y
sector academico de Colombia, América Latina y Europa, presentan reflexiones asi como resultados de in-

vestipaciones desarrolladas recientemente.

Indicadores Programa de Investigacion y Publicaciones 2012

Les resultados de todas as tablas del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color gue corresponde a: Rojo sl el in-

dicador no supera el 6o de cumplimiento de Ly meta;
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Programa Internacional de Visitantes (PIV)

Maestros Sobresalientes de Colombia 2012

La VI* Edicidn del Programa Maestros Sobresalientes de Colombia, se desarrolld del 8 al 12 de octulbre
de 2012, con una agenda de trabajo para conocer algunos resultados de las experiencias docentes, programas
¥ pricticas del sistema pedagdgico espaficl y el intercambio de experiencias pedaggicas,

El encuentro se realizod gracias al apoyo de los Patronos de la FCCol Pedro Gomez Barrero, Juan Sebastian
Betancur de Proantioguia, v Rubén Dario Lizarralde Montoya a través de INDUPALMA. Por su parte, la
Fundacion Carolina Espania discfio la agenda académica y acompanio a los docentes durante su vizje. En esta
edicién del encuentro participaron los docentes que fueron reconocidos como maestros sobresalientes en
Colombia: Carlos Sinches, José Escorcia, Osmar Perilla v Maria Tombé del Compartir al Maestro; Blanca
Pérez, Maria Cermefo, Pedro Forero y Omar Ciceres del Premio a la Gestion Escolar - Galardon a la Ex
celencia; Walter Vélez del Premio Medellin la mds educada; Edith Romero del Premio Santillana de Experi-
encias Educativas; y Maria Arias del Premio a la Gestion - Escuela Activa Urhana,

Estos premios gozan de un amplio prestigio nacional v regional tanto en el sector piblico comeo en el
privado y contribuyen a poner de manifiesto los objetivos de las instituciones que los otorgan: promover una
valoracian social mds justa de la profesion docente, apoyar ¥ promover la profesionalizacion de la docencia,
mejorar la gestion escolar, fomentar el desarrollo social v la calidad de vida, motivar la creatividad v la inno-
vacion y destacar los esfuerzos de personas e instituciones para la mejora de la calidad educativa.

El programa es ademds un canal de relacion con las comunidades autonomas, por lo que todos los afios
se extiende la visita a una de ellas. En esta edicidn, los maestros sobresalientes visitaron institluciones en
Madrid y Castilla-Ledn, Algunas de ellas son las siguientes:

Reunidn en la Fundacion Telefdnica

Encuentro con Javier Gonzdlez Casado, Gerente de Programas Educativos de la Fundacion Telefonica,
Exposicion de los proyectos “Educa Red” y "Curalia®, proyectos que combinan las nuevas tecnologias con la
metodologia educativa. Se plantean cuestiones sobre como ensefiar v aprender en la sociedad digital, cdmo y
qué educar, cdmo construir futuro en la educacidn a partir de las TIC, El proyecto Curalia pretende ser un es-
pacio critico de conocimiento, focalizade en la seleccion de contenides, metodologias, actividades v expe-
riencias para la educacion del siglo XXI. El encuentro finalizéd con una visita guiada a la exposicion “El Cu-
bismo y sus entornos”

Visita al Centro Universitario Villanueva

Visita de las instalaciones del Centro Villanueva y reunion con Gloria Gratacds Casacuberta, Directora
de Area de Educacion, Cabe destacar los laboratorios de radio v television. Al final de la misma, los visitantes
tuvieron la oportunidad de participar en una clase del Master en Direccion de Centros Educativos, impartido
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por ¢l propio centro, La asistencia a esta sesion suscitd mucho interés entre los visitantes, ya que el profesor
profundizé en la relacidn entre el profesor, la familia y el alumno.Se debatio sobre la importancia del apoyo
de la familia en ¢l proceso educative del alumno.

Reunidn en la Consegjeria de Educacion de la Comunidad de
Madrid.

Reunidn inicialmente prevista con Rocie Albert Lopesz
Ibor, directora general de Mejora de la Calidad de la Ensefian-
za Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid, -
nalmente fue realizada con lsabel Luengos, jefa de servicio del
programa bilinglie de primaria de la Comunidad de Madrid. .
Fue una excelente exposicion de todos los aspectos del pro- |
grama: histdrico, cobertura, formacion y seleccidn del profe- |
sorado, procesos de evaluacion v seguimiento. Fue muy valo-  eesmm de s sbresatmios de Colerviz 003
rado por todos los asistentes, los cuales realizaron una comparativa con la imparticion de la lengua extranjera
en sus paises, mencionande que existia un destacado interés y gran inversidn por parte de Francia en su pais.

Recepcidn en la Consejeria de Educacidn de Castilla-Ledn.
En el acto participaron distintas personalidades:

En primer lugar, Pilar Gonzaler Garcia, Directora General de Innovacion Educativa y Formacion del Pro-
fesorado. La Directora agradecio a los maestros y a la Fundacion Carolina por el interés en visitar la Conse-
jeria, e hizo una presentacidn de los aspectos mis relevantes del sistema educative en esta Comunidad
Auténoma. Posteriormente Luis Angel Gonzdlez Bueno, Representante de la Direccidn General de Universi-
dades e Investigacion explicod el funcionamiento de las universidades de Castilla Ledn, tanto pablicas como
privadas, de los diferentes titulos, oficiales y propios e hizo una importante referencia a los postgrados gue se
ofertan en las diferentes universidades. Finalmente, explico el sistema de becas de la Consejeria.

Visita al Instituto Diego de Praves. Centro de Formacidn
Profesional.

Reunion con el Director del Instituto, José Alfonso Farifas, v
con el representante de la Consejeria de Educacion de Castilla
Ledn, José Alberto Hernandex. El Director expuso las principales
caracteristicas de la Formacién Profesional en Castilla Ledn,
concretando despuds los diferentes programas de formacion del
Instituto, La visita finalizd con un almuerzo en la Escuela de Hos-
teleria del Instituto Diego de Praves.

La Fundacion Carolina complementd estas visitas profesio-
nales a centros e instituciones educativas con visitas culturales al 2
Museo del Prado va la ciudad de Salamanca. Frogramd e Masitves Sebroca ot de ok 3012

De antemano la Pundacion Carolina Colombia agradece el apoyo de sus patronos para la realizacion de
este evento ol cual una ver mias permite estrechar relaciones entre los miembros de la Comunidad Theroame-
ricana de naciones, en especial entre Espafia v Colombia, permitiendo asi mantener vivo el ideal para el cual
fue fundada la Fundacidn Carolina.
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ITI Encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos

El 11 Encuentro de Jovenes Lideres Iberoamericanos fue organizado por la Fundacién Carolina, la Di-
vision Global Santander Universidades de Banco Santander v la Fundacidn Rafael del Pino, Salvador de
Bahia (Brasil), entre los dias 20y 22 de sepliembre. Participaron 125 jovenes lideres procedentes de todos
los paises iberoamericanos junto a personalidades de la vida politica, econdmica y social de [os mismos, En
representacion de Colombia participaron Carolina Albdn, Sebastian Arias, Katherine Ariza, Julidn Casas,
Wilmar Gomez, Saulo Guerrero, Yuli Gueman, Wei-maa Hung, Raidda Manna, Ricardo Santaclla, Claudia
Santamaria v Juliin Toro,

El Encuentro buscd consolidar la red de jovenes li-
deres iberoamericanos, potenciar ¢l espiritu empren-
dedor y la capacidad de liderazgo, fortalecer la comu-
nidad iberoamericana, contribuyendo a la renovacidn
de las relaciones entre Espafia y los demds paises
iberoamericanos, promocionar la imagen de Espafia v
crear un espacio de reflexion v didlogo sobre la realidad
secioeconomica ¥ el mundo  empresarial  de
Iberoamérica.

La inauguracion se realizo en la tarde del dia 20
con la presencia del Gobernador de Bahia, Jagues

Fn 1aotads o Sefsian Ariss

Wagner, ¢l embajador de Espana en Brasil, Manuel de la Camara v los directores de las instituciones orga-
nizadoras: Jesis Andreu {Fundacion Carolina), Afrinio Pereira (Santander Universidades) y Amadeo Pe-
tithd (Fundacion Rafael del Pino).

La agenda se desarroll a partir de los siguientes temas: Lideres del cambio, Inversiones que benefician a
todos y Educacion y cultura: valiosas y rentables,

El Encuentro se clavsurd por Jesius Manuel Gracia Aldaz (SECIPI-MAEC), Antonio Prado (CEPAL) v
los directores de las instituciones organizadoras, ¥ termind con CONECTA, un espacio de creacion de redes
y alianzas de profesionales y de activistas y con una visila al Provecto Tamar en la localidad de Praia do Forte,
organizada por la Secretaria de Cultura del Gobierno de Bahia,

Indicadores Programa Internacional de Visitantes en 2012

Los resultados de todas las tablas del Cuadro de Mande Integral aparecen con un color que comesponde a: Rojo si
el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; si el cumplimiento de la meta se encuentra
entre el 60X y el B5E y Verde si el cumplimento supera el 85%
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Programa de Responsabilidad Social (RS)

7° Encuentro de RSE y 2° Encuentro
Interamericano de RSE y Primera Infancia

La Fundacidn Careling Colombia apoyd la realizacidn del 7° Encuentro de RSE y 2" Encuentro Intera-
mericano de RSE y Frimera Infancia, realizado entre el 11y 12 de octubre en el Centro de Eventos Valle del

Pacifico - Yumbao,

En esta ocasion la Fundacidn Carolina Colom-
bia apoyd el desplazamiento del conferencista in-
ternacional Claudio Giomi, Gerente de RSE del
Grupo ARCOR , quien reflexiono sobre ¢l lidera-
zgo privado por la Primera Infancia,

Ademnds de discutiv subre la importancia estraté-
gica de la Inversion Social Privada, su articulacion
con las politicas pablicas y la relevancia de este tipa
de alianzas como mecanismao para €l mejoramiento
de la atencion integral de la primera infancia, la
ANDI también reveld los resultados de la Encuesta
de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) a
2012,

“Uno de los ambitos de mayor relevancia en los
temas de inversion social privada es la articulacion
de esfuerzos para promover el desarrollo de la pri-
mera infancia ya que los primeros afios en la vida de
los seres humanos no sdélo tienen una importancia
fundamental para su crecimiento y el desarrollo de
sus capacidades emocionales, cognitivas, comunica-
tivas v sociales, sino que se convierten lambién en el
pilar fundamental para el desarrollo sostenible y la
competitividad de las sociedades”, sostuve Victor
Hugo Malagin, Gerente de Responsabilidad Social
de la ANDIL

El Encuentro contd con la presencia de la Pri-
mera Dama de [a Nacidn, Marfa Clemencia Rodri-
guer de Santos y el Vicepresidente de la Repablica,
Angelino Garzén, Al 7° Encuentro de Respon-
sabilidad Social Empresarial también asisteron
Maria Fernanda Campo Sagvedra, Ministra de
Educacién Nacional, Samuel Roger Azout Papu,
Dhreclor General de la Agencia Nacional para la
Superacion de la Pobreza Extrema, Diego Molano,
Dhrector General del Instituto Colombiano de Bie-
nestar Familiar — ICBE asi como expertos interna-
cionales y lideres empresariales. Como represen-
tante de la Fundacidn Caroling Colombia asistio
Carolina Olarte, Directora Ejecutiva,

R

AND

“% || 7« T°Encuentro de RSE
W & Encuaniro nteramericanag

de RBE y Primera Infancia

IT Congreso de Responsabilidad Social:

Etica y Desarrollo

La Fundacidn Carolina Colombia por segundo afo participd en el Comité académico del 11 Congreso
de Responsabilidad Social: Etica y Desarrollo, que se levd a cabo en ¢l Gran Salon del Club el Nogal el 19 ¢
20 de Noviembre. El encuentro conté con la participacion de exponentes reconocidos por su alta trayectoria
académica y empresarial en los campos de la ética v el desarrollo.
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En esta edicién, el Congreso tuvo entre sus objetivos reunir el sector piblico, la
empresa, la academia y sociedad civil, en un espacio de reflexion y discusion en torno
a las actuaciones y decisiones respecto de la Etica, la Responsabilidad Social y el De-
sarrolle de las instituciones; de esta manera propiciaron soluciones v allernativas a
los retos por los cuales atraviesa la sociedad colombiana en la actualidad,

El evento contd con la presencia de importantes ponentes entre los que se encuen-
tran los pensadores colombianos come Antanas Mockus y Francisco de Roux v los
expertos europess Antonio Argandona y Frangois Vallaeys, asi como con represen-
tantes importantes de los sectores piblico y privado,

Los panelistas invitados a conformar la agenda académica fueron empresarios como Carlos Radl Yepes,
Presidente de Bancolombia, Victor Hugo Malagon, Gerente de Responsabilidad Social Empresarial de la
ANDI, y Fugenio Marulanda, ex Presidente de Confecamaras, guienes trataron temas importantes v practi-
cos asociados a la responsabilidad social, al buen gobierno corporativo v a las buenas pricticas dentro del
concepto de las alianzas piblico privadas.

Adiclonalmente y dentro del desarrollo de la agenda se realizo la entrega del Premio de Responsabilidad
Social y Sostenibilidad, un reconocimiento otorgado por el Centro RS y la Corporacion Calidad, el cual quiso
resaltar con importancia la gestion integral dentro de las organizaciones. De igual manera el lanzamienta del
Foro Programa Presidencial para la Accién Integral contra las Minas Antipersonales a cargo de la Vicepresi-
dencia de la Republica,

Finalmente y para el cierre del Congreso se realizd la Rueda de Alianzas y Proyectos, como un espacio in-
novador que nacia de la necesidad de generar relacionamiento institucional, donde a través de "reuniones del
saber” se dieron a conocer proyectos exitosos v se establecieron alianzas para la gestion de iniciativas sociales
que aportaran al desarrollo del pais.

Como representante de la Fundacion Caroling Colombia asistid Carolina Olarte, Directora Ejecutiva y
Jesis Andreu, Director de la Fundacion Carolina Espaia.

Publicaciéon de Memorias del Primer Congreso
sobre Pacto Global y Responsabilidad Social

El Primer Congreso de Pacto Global y Responsabilidad Social, que se realizd durante el dias 18 v 19 de
octubre de 2011 en la cindad de Bogota, genero un espacio de discusion, intercambio, analisis ¥ proposicion
sobre la ética del desarrollo a través de la practica de los principios del Pacto Global como estrategia de sos-
tenibilidad, mediante el didlogo entre la academia, empresa y sector publico.

El evento contd con cerca de 20 panelistas de la mds alta trayectoria nacio-
nal e internacional en temas de sostenibilidad y responsabilidad social v ofre-
citr la posibilidad de que empresarios e investigadores presentarin sus casos
empresariales o ponencias.

La Fundacion Carolina Colombia participd en el comité académico del
Congreso y cofinancio la publicacion de estas memorias.
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La Fundacién Carolina en la Revista RS

La Edicidn 47 de la Revista Responsabilidad v Sostenibilidad RS re-
salta el trabajo de la Fundacion Carolina Colombia y la continuidad y for-
talecimiento de su labor, a través del testimonio de los miembros del Pa-
tronato, Presidente Belisario Betancur, Embajador de Espana 1. Nicolas
Martin Cinte, Pedro Gomez, Amparo Sinisterra de Carvajal, Rubén Dario
Lizarralde v Jesis Andreu Director de la Fundacidn Carolina Espafa.
También participaron Jerdnimo Castro y Guillermo Carvajalino del Con-
sejo Directive v los ex becarios Victor Hugo Malagén, Sidney Jiménez y
William Vega.

Esta es una nueva muestra de la credibilidad v confianza que la opi-
nidn pablica colombiana deposita en la labor realizada por la Fundacion
en estos afios v nos impulsa a continuar con la misma decision, entusi-
asmo y oplimismoe en la construceion de esta importante tavea de cooper-
acion académica, cultural ¥ cientifica entre Colombia, Espaia v los paises
de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

Indicadores Programa Responsabilidad Social en 2012

Los resultados de todas las tablas del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde & Rojo si

el indicader no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

entre el 0% y el 85X y Verde si el cumplimento supera el 85%

si &l cumplimiento de la meta se encuentra
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Programas Especiales en América Latina

* (C3tedra Europa

FCCol aliada en la Catedra Europa 2012

La Fundacion Carolina Co-
lombia, apové por VI afo
consecutivo la Catedra Europa
realizando, junto con la Di-
vision de Ciencias Juridicas de
la Universidad del Norte, la Jor-
nada sobre “Reparacion y Re-
conciliacion en ¢l marco de los
15 afos de existencia de la Ca-
tedra.

[a Jornada propicié un es-
pacio de discusién sobre la
implementacion de la Ley de
Yictimas en Colombia en torno
a sus componentes claves: victi-
mas, tierras, justicia y género,
desde una perspectiva interdis
ciplinar. Asimismo se aborda-
ron experiencias de Reparacion
v Reconciliacion en diferentes
latitudes del mundo desde pers-
pectivas diferenciales que per
mitieron  realizar comparacio-
nes entre contextos internacio
rales v el caso Colombia.

El evento contd con los con-
ferencistas nacionales e interna-
cionales: Marjorie Vizcanio, ex
becaria de la Fundacion Caro-
lina del programa “Master Pro-
teccion de los Derechos Huma-
nos”, quien intervine con la
conferencia “Resolucidén 1325
del Consejo  de  Seguridad.
Mujer, Paz v Seguridad”™; Carlos
Teijo, Abogado Politdlogo v
Doctor en Derecho de la Uni-
versidad de Santiago de Com-
postela, Espana, quien participd
con la conferencia “Algunas
consideraciones sobre los me-
canismos de la justicia transi-
cional espafiola”; Mayerlis An-
garita, lider comunitaria de los
Meontes de Maria, con la confe-
rencia “Narrar para  Vivie™
Jaime  Sandowval,  Abogado,
Doctor en Derecho, Universi-
dad del Norte, con la conleren-
cia “El conflicto armado en Co-
lombia, entre Hlusiones v des-

esperanzas” , entre olros confer-
encistas destacados,

La Jornada se realiza el 14 ¥
15 de marzo en las instalaciones
de [a Universidad del Norte v
conté con  la  participacion
activa de estudiantes de diversas
carreras, profesores, directores
de programas, miembros del
Gobierno v Sociedad Civil v
demis miembros de la Comuni-
dad educativa de la ciudad de

Barranquilla.

* Escuela de Verano. Diplomado Cartagena de Indias

FCCol en la Novena version del Diplomado
Cartagena de Indias

El diplomado, que este afo se centrd en el Ciudades patrimonio: presente v futuroe se desarrollé como
evento principal de la Escuela de Verano, un encuentro académico organizado anualmente por la Universi-
dad Tecnolagica de Bolivar, y que anualmente redne a estudiantes universitarios, docentes investigadores,

artistas y profesionales de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.
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Coma parte de los Programas Especiales en Colombia,
la FCCol apoyd a la Universidad Técnoldgica de Bolivar
para la realizacion del Diplomado "Cartagena de Indias:
Conocimiento vital del Caribe’, espacio académico desarro
lado desde el 2004 en esta alianza.

Fueote e uninsnekgion afecnimymecksak sk e 7

S¢ abordaron temiticas histdricas al indagar sobre las
raices de La Heroica, su patrimonio social y cultural, asi

B iy |Pais
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r i = : o A Lules Beatriz Funse Monduras
gran Caribe. Como en afios anteriores la FCCaol realiza la (Ot ieta Dufandal Cabalisrs

convocatoria entre sus ex becarios, otorgando con la Uni-
versidad nueve becas v cinco ayudas al estudio para el im-

rasii
Colambia
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Asimismo la FCCol apové la participacion del historia- dustrslaae ot SLwrii

dor mexicano Bernardo Garcia, con la conferencia “Vera- Faria Luca Fernandes Bauding _ |Argentina
i k j % Manuel David Angarits Vargss Conlivin vk
cruz: de la ciudad colonial a la ciudad moderna™

Comao es tradicional, el diplomado se desarrolld bajo la coordinacién de Oscar Collazos, quien es escritor,
ensayista, narrador literario ¥ periodista colombiane; Doctor Honoris Causa en Literatura de la Universidad
del Valle, ha colaborado con los diarios El Espectador v El Tiempo. Actualmente se desempefia como profesor
fvitade de la Universidad Teenologica de Bolivar, en Cartagena.

La Directora Ejecutiva de la FCCol particip6 en el
Programa de Gobierno y Liderazgo de INALDE y
ExxonMobil

Carolina Olarte, Directora Ejecutiva de la FCCol fue seleccionada por el Consejo Directive del Centro
ExxonMobil para el Estudio de la Energia v el Desarrollo para participar en la quinta edicidn del Programa
ExxonMobil de Gobierno y Liderazgo del INALDE, que busca perfeccionar las capacidades y habilidades de
liderazgo de los participantes, para que puedan desarrollar sus aptitudes naturales v generar cambios positivos
en el ambito personal, organizacional y comunitario.

Drurante las sestones se analizaron temas
coma la gestion del talento directivo, el lide-
razgo del cambio, el trabajo en equipo v el go-
bierne de las organizaciones a traves de la
Metodologia del Caso, de Harvard Business
School, Participaron cerca de 50 lideres de
diferentes organizaciones a nivel nacional.

Pir s Fwton ENALD, Bt parides o Prograsie
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Indicadores Programas Especiales en América Latina 2012

Les resultados de todas las tablas del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde a: Rojo si el
indicador no supera & 60X de cumplimiento de la meta; si el cumplimiento de la meta se encuentra entre el
60X y el B5X y Verde sl el cumplimento supera el B5Z
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entro de la gestion de la Red Carolina en Co-
lombia se debe mencionar la implementacion de una
comunicacidn permanente con ex becarios y la dis-
posicion  de informacion sobre posibilidades de
empleo en distintas dreas, contribuyendo de esta
manera como herramienta eficiente en la dindmica
de su insercidn o movilidad laboral en Colombia,

Adicional a esto, es importante mencionar la
labor que se viene adelantando con Trabajando.com
para desarrollar un Portal de empleo especializado y
exclusivo para los becarios de la Fundacion Carolina
Colombia. Se espera que a mediados del 2013 el
Portal se encuentre en funcionamiento.

Asimismo se debe destacar el apoyo, seguimiento
y difusion de actividades propuestas por ex becarios
colombianos a través de las distintas redes sociales
coma facchook y twitter donde tiene presencia la
FCCol. Se debe resaltar la participacion que tiene la
Red Carolina Colomida en el principal espacio vir-
twal, alojade en el dominie http:/fwww.red-
carolina.net ¥ de acceso publico, que aglutina toda la
presencia de la Fundacion Carolina en Internet. Este
espacio ofrece las altimas noticias de la Red, destaca
los logros de sus miembros y retransmite en Hempo
real los eventos més relevantes de la Fundacidn, Alli,
aproximadamente 15000 becarios y ex becarios,
ademas de conocer las dltimas noticias de la RedC v
consultar los distintos espacios virtuales relacionados
con la Fundacion, pueden acceder a una plataforma
privada con servicios para todos sus miembros con
funciones de red social, biblioteca virtual, wiki,
agenda y foros, entre olros.

Para la Fundacidn Carolina Colombia es una
prioridad atender a sus becarios v ex becarios, por lo
tanto brinda una completa asesoria a los becarios con
el tramite de visas y da prioridad a la solicitud de
apoyo a eventos v actividades lideradas por ellos,
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IX Homenaje a Becarios y Exbecarios de la

Fundacion Carolina.

El jueves 27 de septiembre se celebri en Bogota el
Homenaje a Becarios v Exbecarios de la Fundacion
Carolina. El evento estuvo presidide por el Sefior Ex
Presidente de la Repablica y Presidente del Patronato
de la Fundacion Carolina Colombia, Dr. Belisario
Betancur v ¢l Embajador de Espana en Colombia,
[3on Micolas Martin Cinto.

El Presidente Belisario Betancur resaltd en su in-
tervencion el valor social del programa de formacion
de la Fundacidn, que hasta el momento ha benefi-
ciado a cerca de 2,500 profesionales colombianos, al
igual que el Embajador Don Micolis Martin Cinto,
quien evidencid el trabajo que cumple el equipo de la
Fundacién Carolina Colombia como gestores y re-
presentantes de la misma fundacion en Espafia.

Fie de fobec Adels Morales, Micolis Martin Cinto v Teresa Morena Villasenior

Fie dde fph: Macelds Martin Cinko, Blanca Penc, Belissrio Betancur, Mara
Saraedd v Cardling (laste

Como homenaje a los becarios 2012, los asistentes
disfrataron de una presentacion de 4 piezas de Jaze,
interpretadas por los becarios Plutarco Guio (saxo
tenor), Oscar Caucaly (plano), David Gonzilez
{contrabajo) v Juan Camilo 5ancher (bateria).

El encuentro realizado en la Embajada de Espana,
contd con la participacion de becarios, ex becarios,
representantes del Gobierno, directivos de institucio-
nes educativas, empresarios v el cuerpo diplomatico
de Espafa acreditado en Colombia, quienes compar
tieron una copa de vino, cortesia de la Casa Thanez,

Fie ale Eate Ex becaran FC y Lucia Palania
Gonziles ¥ Minarco Calo
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Becarios Colombianos Destacados

Jenny Alexandra Rodriguez Pefia

Jenny Alexandra, becaria del programa MBA en Gestidn de Empresas e instituciones culturales de la Uni-

versidad de Salamanca y Santillana promocion 2008- 2004,

Estando en Espana realizd su practica en el Circulo de Bellas Artes donde coor-
dind la lectura continuada del Quijote (XIIT Edicion Abril 2009} "un proyecto mara-
villoso™ En el CBA liderd en Espafa el proyecto de radio LIBROS al AIRE y Crisol
de Culturas, v logrd que ¢l programa tuviera un espacio en Radio Circulos 10604
[Madrid}. Este proyecto tiene el eslogan de “océano de por medio, océano como
medio” el cual busca ser un programa de interds Latinoamericano en torno al libro,
la lectura v a literatura,

fede fetes Erbocus kmar L st Tepyy s un testimonio mds de éxito que logra proyectar su vida profesional y per-
somal en beneficio de la sociedad y encuentra en la Fundacion Carolina un apoyo. En sus palabras. “Es muy
gratificante tambien que la beca es un motive que para uno como profesional busque otres camines a titulo
personal y a titulo profesional que fue un poco la experiencia que tuve con libros al aire, no fue dado por la
beca pero si la beca me permitio lograr acceder a estos espacios que todavia se mantiene y que realmente es
muy bonita”

Ex becario, Rubén Mendoza gana estimulos en el encuentro
cinematogrifico Ventana Sur 2012,

Del 30 de Noviembre al 03 de Diciembre en Buenos Aires se llevd
a cabo la cuarta edicion del encuentro cinematografico Ventana Sur
2012, Espacio en €l que seis peliculas latinoamericanas compitieron
por los premios “Primer Corte” {Estimulo para postproduccion y pro-
mocion).

México y Colombia fueren los ganadores, con las peliculas”Los In-
] slitos Peces Gatos” de Claudia Sainte Luce, en la categoria Work in
Pl e Fota: Enbecari Rabéa Meadas Progress v Rubén Mendoza, guien se llevd los premios de Tauro Digi-
tal Sound, que le otorga dos semanas de mezcla de sonido en una sala 5.1; Estudio de Postproduccidn de
sonido de José Luis Diaz (edicion de sonido); Alta Definicion Argentina (correccion de color y copia DCP);
Cine 3i (servicio de correo a festivales) ¥ Full Dimensional {masterizado del largo) con su pelicula *Tierra
en la Lengua’

Rubén en el afio 2006 durante la etapa de desarrollo de su obra prima “La Sociedad del Semaloro”
obtuvo una beca de la Fundacion Carolina y la Casa de América para realizar el Curso de Desarrollo de
Proyectos Cinematogrificos Iberoamericano,
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Carlos Moreno, colecciona galardones en Los Premios Macondo
2012

SUNDANCE Por la calidad v dedicacion en sus proyectos, Carlos Moreno ha sido
- BAS AN  invitado a mds de 37 festivales y premiado internacionalmente mis de 14

veces, Su amplia experiencia como montajista v director, lo han levado a al-
canzar gran reconocimiento en el transcurso de su vida, manejando dife-
rentes formatos, como documentales, videoclips, piezas publicitarias, cor-
tometrajes entre otros, realizados en Centroamérica, Espana y por supuesto
en Colombia. Ademis de participar en varios provectos de la television Co-
lombiana.

En el afio 2004 éste exitoso director, obtuvo una beca otorgada por la
Fundacion Carolina y Casa América para asistir al Curso de desarrollo de
provectos cinematografices Iberoamericanos, unoe de los programas mas
prestigiosos de Espafia. Como fruto de sus experiencias con éste v otros estimulos, que le fueron otorgados
por parte de otras entidades, Carlos Moreno en el 2007 produce su opera prima “Perro come Perro’, que
después de una exitosa gira por el munde en diferentes festivales de cine, llega a las salas colombianas,

Fie sy o, e Canie

Ahora, su més reciente produccion, “Toedos tus Muertos”, es reconocida como la mejor pelicula nacional
de los ultimos 2 afios, al obtener 5 galardones en los Premios Macondo 2012, llevados a cabo el pasado 22
de Noviembre, v también, porque gand en el Festival de Sundanceel galarddn por mejor fotografia y par-
ticipo en el Festival Internacional de Cine de 5an Sebastiin, Espafia, en el 2010, Fue seleccionado oficial-
mente para la Competencia Internacional de Ficcion y participo en la Seleccion Oficial del Festival Interna-
cional de Cine de Rotterdam, Holanda, en el ano 2011,
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Indicadores Programa Red Carolina 2012

Los resultados de todas las tablas del Cuadro de Mando Integral aparecen con un celor que corresponde a: Rojo si
el indicader no supera el 60% de cumplimiento de la meta; si @l cumplimiento de la meta se encuentra
entre el 0% y el 858 y Verde si el cumplimento supera el 853

H* CEFIRICIOR ] FOEMA OE CALDOLD |NI.TJ.IHMI. [I10C EMC Onc | I.IC'I'D‘TﬁLl & fuma | DRETAVACTONDS
PHOGRAME HED CRECLIRA

Erayoesas sinouisdea b Boka | : :
ettty | 44 iz ns Brodekn F 3 ]

e AN O pTpres afere v de
FTpbn

i [ —
30 | v e gudaden, | pubh e y geterate w 2 w
Ty p—

e ofenas Ao 2 TAnde 5 1y
la Faredl Carmina 3¢ Dbroe e

SCTARIES QR prormata b | e e
raropactr du pzbearve | @ de swnlos ol oo parn Eui Fwr il ol BbERCn o Tl

[
ETY | k' - 7 FEATTS & 28 CUE PETDE ST P e an
ealzmbiace an peanias de FawAT B LELY
. [ B i ]
oo
|
| Heroa res bada reLriorss con e
Apapn, sz eerdy v S e hecarion, v non £ pades gus apedaEn
el by | # B pxrvee, s i 3 ek
13 i wER S S arsaiin | & dumcres s 15 7 2 i wwigaece li Paxd Circling Cokorr b,

archararian riorsaroe
Taeirv broh de 1 R,

‘par baiw, AelrinTn SaTes reaireda
hrckinas O EeRlie i b
arasize

O i

Memeria de Sestenibilidad y Gestidn 20121

43



Mewaria de Sostenibilidad y Gestide 2012



4. Enfoques de Gestidn y Vision de Sostenibilidad

os indicadores de desempeno en sostenibilidad abordan las principales dimensiones de desarrollo. De tal
L manera la FCCol da cuenta sobre su gestion incluyendo las dimensiones mencionadas en el marco de su
modelo de cuadro de mando.

El modelo de gestion de la FCCol informa sobre indicadores construides con base en los objetivos definidos
por los grupos de interds en el plan estratégico 2006-2010, que se ha mantenido hasta el 2010, teniendo en
cuenta como referencia la esencia de los indicadores principales del Global Reporting Initiative (GRI}, con fun-
damento en sus principios de elaboracion de memaorias de sostenibilidad.

4.1 Andlisis DOFA {2010-2012)

En concordancia con la propuesta metodologica, la Fundacion Carelina Colombia ha identificade cuatro
perspectivas con sus respectivos macroindicadores generales a partir del planteamiento estratégico. Aungue los
indicadores de programas se miden anualmente, la periodicidad de la revision de resultados v ajuste del
proyecto estratégico para los macroindicadores estratégicos de desempefo es bianual. Las cuatro perspectivas
cubren de manera general la dimensidn econdmica y social de la sostenibilidad, cuyos impactos serdn analiza-
dos en el apartado posterior,

Es necesario destacar los resultados armojados en la daltima actualizacion de la matriz DOFA,

MATRIZ DOFA FACTORES EXTERNOS 2012
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ATRIZ DOFA

Opor boirmudes At

Inflacciblidnd dal mistema de sduceciEn supscior an Colomkbin respscin ds in

8 e w i oeckc Aol ©
remnAmaN N8 TGN TR RIS TR B0 1000 K S A8 A0 | reptacan o reconcomenin de fhioe propioe de unkarsdicen sspefcliae

Cmeomnadimisnis dal Siera de sicanan auperor nipses sntre E2paia §

Camsc da farmacién an & adanor de ‘ce ciocdacanoe ibeeosmancancs Cobemib EOr CArH O onTades [00aka

Pmcamiiad e frmEckn Bn gmnin de Oocomsc. scordmics ar Crpata
ko poiencis da smpeeaas pabcc nadase colomoanaa v eRaafcinn (can Cisminucién de moursne pam el presupeesss ca luncone—ecss cue ha mosueso (a)
Freamncie an al oula). recLccian 3l mramo de lu oseracen de b Fundscien en Calkmbe
HnmoEn ATk o 8 S RTiAn AIRATGT SARRNGIA & RAT @8 Ine Gritanns ds inrpkents famadiaacien y W an i A e coamnicanin
o ey of Baiania anine s Sundackn ¥ Ea seass 6 Amdnica Lating
Lo gebrencly de by B0 o Argentiea y e il g b T o Cr i Aeln e e

Facaas de damatda de indormackn denido & @ fahka ce comprenain de wctum de
L& paminicad ds saumi ragioralae (mgdn sndinal Iae InEincrianes ¢ cuEss de sarficackan parennal ca s infnmackEn por pars de ke

Bl Farhen

" - i [l mayer ndmans ca selictania, mban =i un myas nimees de scicmude
E1 Aozt de b Rod Sarcliog atdhe Colom s frustradne In qus podeis afectar 13 megen ds ia Furdacén
Fad da contachos sn Colombia para propiclar uns mayse mosikdad - ; Z ; T
Akt L e cler 5 Furdbae i somm evDame Thonsod o propsins.
Lam inciitban que sssban nimedeccr de u creacdn de un sapecc comor ce [Eapectaiies de apoys por pare de permoras g enlades an Cokembi oo
[ ———— st wzauEn uu SupECEudE Se coepRMEaT de i Furcus an

Lrsad (0o i Timmas dhe wocele un ESpafio o Sesoorseodadud  Bouul @

Anoyn § CoCREAMEan o8 I8 Brbajads cs Fapafin a0 Colomss (el & ircisn et kAL,

R e COMEDCO0E S3% MNP I S0 POtk Und M asdld ol

ccap K =in ems *nan: 0
ikt e La peecapcidn de i Furdacitn comn srtdsd Snansisdors da propsctoe

L% i e uid SxSlin QReDetor Ok a el e U SIpatED OOt O Eplolalieds i apelys pood Qe S e iddrisd p el n Dok bR g
oo el R s wn AL oD g ue cupet i e e ooopaiecin o e Furdeson

Dol ond ol (S50 S il b Ol in ESpana o MesoorbGoaldod Skl ¢

Apoyn ¥ RoCpAMSAn de ia Crbajsds cs Cipafs sn Colomss [zt i radip e i

Finalmente, queda agregar que este DOFA se presta comeo una herramienta que ayuda a optimizar el tra-
bajo y los procesos que se llevan a cabo dentro de la Fundacidn, evidenciando y prestando una evaluaciin a
priori de varios ternas internos y externos 2 potenciar v a eliminar,

4.2 Andlisis Estratégico (2010/2012)

Metas Estratégicas

contribuir can la miskin da la Fundacian Caraling de Expafia con un proyects as-
T Tl T W tratégico coordinado; cuya patrocinio garancice los recursos y el fortalecimiento
patrmonial de Fundacién Careding Colombia (FCC),

i e 8

Construir refadones de beneficio ¥ crecimiente mutue en el iemgpa con las be
GRUPDS DE caripd patenciales, exbecsrion, persanaes ¥ entidades vinculadas a la labor de la
INTERES Fundacidn, garantizanda la excelancla an los sarvicls prestados.

Desarrallar y mantener pracesad adminisiralives ¥ ajeculivas acordes con es-
tirdares minimes ¥ propresivas de gestidn de calidad, que nos parmita cumpli
con la perspectiva de excelencia ofrecida a los grupos de interés en el entorno de
la coaperacion academica, clentifca y cuttural.

R e e L g - e e
Generar esquemas eficientes de disefic, ejecucidn, contral ¥ evaluacion de
= M PN royectos qie reparten niveles de productividad, altas estandares de desem-
SRLLUL LR L pofio, un ambiente lzboral armdnico ¥ unos sistemas de informaddn acordes con
las pecesidades estratégicas de la Tundacion
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4.3.1Perspectiva Financiera

Meta

Contribuir con la misién de la Fundacién Carolina de Espafia con un proyecto estratégico coordinado,
cuyo patrocinio garantice los recursos y el fortalecimiento patrimonial de Fundacidn Carolina Colombia
(FCCol).

Logrosa 2012

« Aungque la reduccion de los ingresos fue significativa, para el desarrollo de los compromisos adquiridos
se realizaron esfuerzos especiales de alianzas con distintas entidades que permitieron la financiacion de
estos proyecios.

* La FC Colombia ha implementado un sistema de asignacion de gasto por centros de costo correspon-
dientes a cada programa del Plan Estralégico relacionado con el cuadro de mando integral, en este sen-
tido se fortalece la evaluacion y la planeacion financiera y presupuestal, lo que favorece la mejor ope-
racion en el mediano y largo plazo,

* 5¢ han mantenido rigurosamente los procesos para la presentacion de informacion sobre la ejecucion de
presupuesto a la Fundacidn en Espafia,

= S¢ ha presentado un avance significativo en el nimero y diversidad de instituciones colinaneiadoras para
el desarrollo del proyecto estratégico de acuerdo con los valores de la Fundacion, especialmente la des-
centralizaclon v trabajo en Red.

* 5¢ han estrechado lazos con nuevas instituciones que han servido de apoyo para la ejecucion de proyec-
tos y para la sostenibilidad de la FCCol.

Macroindicadores Perspectiva Finaciera

Macroindicadores Perspectiva Financiera
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4.3.2 Perspectiva de los grupos de Interés

Meta

Construir relaciones de beneficio y crecimiento mutuo en €l tiempo con los becarios potenciales, ex-
becarios, personas y entidades vineuladas a la labor de la Fundacion, garantizande la excelencia en los
servicios prestados,

Logros a 2012

*+5e verificd un aumento significativo en la dindmica de comunicacion con los grupos de interés. Los
resultados de las encuestas a diferentes grupos de interés indican satisfaccion en sus expectativas
{becarios, exbecarios v aliados estratégicos), generando permanencia y compr-omisa,

+Los resultados de la informacion suministrada por los grupos de interés ha aportado en la solucion
de problemas, decisiones correctivas v de mejoramiento v la mavor adecuacion de los servicios
prestados de acuerdo con las necesidades de los beneficiarios.

*5in duda alguna, la FCCol ha dado pasos importantes en los dltimos 2 afos posicionandose como
una reconocida alternativa de formacion de talento humano y cooperacién académica y cultural en
el contexto de los grupos de interés,

+5e ha consolidade una red de aliados estratégicos que permiten la mayor institucionalizacion de los

programas.
+5e mantienen 2 citedras institucionales creadas desde el afio 2005 en Barranquilla y Cartagena.

Macroindicadores Grupos de Interés
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4.3.3 Perspectiva Interna

Meta

Desarrollar y mantener procesos administratives y ejecutivos acordes con estandares minimos y
progresivos de gestion de calidad, que nos permita cumplir de manera sostenible con la perspectiva de
excelencia ofrecida a los diferentes grupos de inlerés en el entornoe de la cooperacidn académica, cienti-
fica y cultural.
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Logros a 2012

* La austeridad, la eficiencia y la oportunidad siguen siendo criterios de aplicacion para el manten-
irmiento de la infraestructura en sus aspectos fisieos, locativos y de servieios, de forma tal que se ha
garantizado un ambiente estimulante y contributivo al desarrollo integral de las personas vincula-
das a la Fundacion, logrando a partir del segundo semestre del afio 2012 una reduccion cercana al
60% en el presupuesto de funcionamiento.

*El apoyo de los aliados estratégicos ha garantizado el acceso permanente a los recursos y espacios
fisicos adecuados para la realizacion de los proyectos v el cumplimiento de las metas programati-
cas.

* En este sentido es necesario hacer mencion especial al esfuerzo realizado para desarrollar procesos
en ¢l drea de comunicaciones que han permitido establecer relaciones estratégicas con universi-
dades para el apovo de estudiantes que realizan su prictica profesional en esta drea,

Macroindicadores Perspectiva Interna
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4.3.4 Perspectiva de Aprendizaje e Innovacidn

Meta

Generar esquemas eficientes de disefo, gjecucion, control ¥ evaluacion de provectos que reporten
niveles de sostenibilidad, altos estindares de desempenio, un ambiente laboral armanico y unes sistermas de
informacion acordes con las necesidades estratégicas de la Fundacion,

Logros a 2012

* Progresivamente y con el apoyo de la Fundacion en Espafa, se vienen adecuando y desarrollando
algunas plataformas tecnoldgicas con el fin de satisfacer mejor las necesidades de informacidn,
gestion v conectividad, una muestra de ello, es la actualizacion permanente de los espacios web de
las Fundaciones de Espafia y Colombia manteniendo en todo momento la unidad visual y de
imagen.
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* En estos 8 afos de existencia de la Fundacidn en Colombia, el equipo gjecutivo ha adecuado y vali-
dado, el esquema de medicidn por indicadores para identificar la efectividad de la gestion de la
Fundacidn en las variables criticas que afectan la mision, dentro de una cultura de autoevaluacion
¥ mejoramiento continuo, Esta tarea ha exigido la actualizacion de los objetivos v metas cualitati-
vas v cuantitativas de los programas contemplados en el provecto estratégico, debidamente dola-
dos de los correspondientes indicadores de gestion, La planeacion estratégica 2006 - 2010, se ha
mantenido hasta 2012, planteando para el siguiente afio el gran reto de revision y validacion del
sisterna de indicadores para prever su futuro ajuste a la disponibilidad de sistemas de gestion, los
requerimientos del personal y las nuevas exigencias internacionales en cuanto a reportes de sos-

tenibilidad.

Macroindicadores Perspectiva de Aprendizaje e Innovacidn
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Con base en este modelo de gestion los drganos de gobierno y administracion pueden supervisar la
identificacidn y gestion del desempeiio general de la Fundacion con el fin de evaluar periddicamente la
dinamica en materia de sostenibilidad.
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Parametros de la presente Memoria de
Gestion y Sostenibilidad 2012

Esta memoria comprende la gestion de la FCCol, cuya vin-
culacion con la FC de Espafia necesariamente le imprime una
dimension de proveccidn iberoamericana. Se debe tener en
cuenta que la coincidencia programatica y la autonomia ad-
ministrativa son los criterios que determinan la inclusion de
informacidn de otras entidades pero no se afecta la comparabi-
lidad entre periodos e instituciones. Asimismo la memoria
describe el proceso de definicidn de su contenido, la determi-
nacidn de la materialidad, la prioridad de los aspectos inclui-
dos v la vinculacién de los grupos de interés que la Fundacion
preves que utilice la memoria,

Por esta razon, en su cuadro de Mando Integral, la FCCol ha procurado la fijacion de indicadores
claros v sencillos que demuestren Geilmente el impacto de las acciones realizadas. Por esta razdn, resultan
basicas las técnicas de medicion de datos y bases para realizar cilculos, a partir de formatos predetermi-
nados que registran permanentemente las actividades realizadas en cada linea programdtica.

Finalmente, la presente memoria pretende ser un avance en €l deseo de la FCCol de adecuar la forma
de reporte sobre gestidn existente a la estructura de reporte de sostenibilidad propuesta por el GRI, con-
firmanda asi su compromiso con la propia aplicacion de un modelo integral y progresivo de Responsabili-
dad Social Corporativa.

* Periodo Cubierto: Enero - Diciembre de 2012
Fecha de la memoria anterior mas reciente: Marzo

de 201

* Ciclo de presentacion de memaorias: Anual Firrilsicidin

» Contacto para cuestiones relativas a la memoria o {_::‘d j‘{_}l]ﬂ;[
su contenido: Carolina Olarte - Directora Ejecutiva. Colombia

direccionejecutiva@fundacioncarolina.org.co
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« ACOPL Asociacion Colombiana de Medisnas v

« ANDL Asociacién Wacional de Empresarios de

Glosario de Siglas

Pequetias Industrias
Al: América Latina

Colombia

# Asaclaciin Naclona! de Empresaries de Calembia - ANDI

# Caja de Compensacidn Familiar - Compensar

= Cajade Compensadién Familiar de Huila - Comiamiliar

= Laniro Intemnadanal de Besponsabilidad Seclal y Sosterdill

« BSC: Balance Scorecard {Centro de Mando Inte
gral

« CHA: Circolo de Bellas Artes

« DCP: Digital Cinerma Package

« CeALCTE Centro de Fstudios para América Latina
¥ la Cooperacion Internacional

« CEPAL: Comision Econdmica para  América
Latina y el Caribe

« CIN: Comunidad Iberoamericana de Naciones

« CINDE: Fundacidn Centro Internacional de Edu-
cacion y Desarrollo Humano

« COMEPAMILIAR: Caja de Compensacion Fami-
liar del Huila

« MC: Distrito Capital

« FC: Fundacidn Carolina (Espana)

« FCCol: Fundacion Carolina Colombia

= FCE: Fundacidn Carolina Espaiia

» GRI: Global Report Initiative

« ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

« ICETEX: Institulo Colombiano de Crédito Fdu-
cativo y Estudios Técnicos en el Exterior

« ICF: International Coach Federation

o INALDE: Business School, Escoela de direccion v
negocios de la Universidad de Lz Sabana

o MAD: Maestria de Andlisis Didaclico

« MAEC: Ministerio de Asuntos Exteriores y Coo-
peracion

« ORI Oficina de Relaciones Internacionales

« PIV: Programa Internacional de Visitantes

« RCE Red Colombiana de Internacionalizacion

« RCM: Radie Cadena Nacional

» Red C: Red Carolina

« R5: Responsabilidad Social

« RTVE: Radio Television Espaiiola

« SECIPL Secretaria de Estado de Cooperacidn In-
termacional y para Iberoamérica

« TIC: Tecnologias de la Informacion y las Comu-
nicaciones

« TRC: Turismo Rural Comunitario

« TRM: Tasa Representativa del Mercado

dad - CIRS
= Lonexidn (hercamidrica
« Ecopetrol
= Fundacidn Caroling Espafia
® fumdacién {ormpartic
= Fundacitn El Nogal
» Fundacidn Francsca Radke
& Fundacitn Norle Sur
= Fundacidn Sabdarrlaga Concha
# fundacidn Santillana
= INALDE Business Schiol
« Incupalma
w Piidro Gdmez y Cia,
* Pro-Antioquia
*® Rl Mulis
= Trabafando.com
» Universidad de Castilla La Mancha
& Universidad de La Sabana
® Universidad de Los Andes
® Universidad del Narte
* Universidad Ternoldgla de Bolhar
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