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FUNDACION CAROLINA

PRESENTACION GENERAL

La Fundacién Carolina se crea por iniciativa del Gobierno Espafiol, a finales
del afio 2000, encomendando su gestion al Ministerio de Asuntos Exteriores.
Esta encabezada por S.M. el Rey Don Juan Carlos | como Presidente de Ho-
nor, y su Patronato lo componen el Presidente del Gobierno Espaiiol, varios
de sus Ministros, importantes empresarios espafnoles y algunos expresidentes
de Iberoamérica: Belisario Betancur, Andrés Pastrana, Ernesto Zedillo, Julio
Maria Sanguinetti y Francisco José Pereira Pinto Balsemao.

El 21 de febrero de 2004, en presencia del Presidente del Gobierno Espafiol,
el Presidente de la Republica de Colombia, el embajador de Espafia en Co-
lombia, el Secretario de Estado Espafiol de Cooperacién, el expresidente de
Colombia doctor Belisario Betancur, entre otros invitados de honor, firmaron
en Cartagena de Indias, el Acta Oficial de Constitucion de la Fundacién Caro-
lina Colombia, cuya financiacion conto6 con los aportes de la Fundacion Caro-
lina de Espafia y de empresarios colombianos entre quienes se destacaron
como patronos fundadores Amparo Sinisterra de Carvajal, Juan Sebastian
Betancur, Pedro Gomez Barrero, Rubén Dario Lizarralde y Rodolfo Segovia
Salas, y como Patronos de Honor, Alfredo Carvajal Sinisterra, José Alejandro
Cortés, Hernan Echavarria Ol6zaga, Carlos Haime, Nicanor Restrepo
Santamaria y Luis Carlos Sarmiento Angulo, entre otros.

Hacen parte del Consejo Directivo Patricia Martinez Barrios, Jerénimo Castro,
Guillermo Carvajalino e Ignacio De Guzman.
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FUNDACION CAROLINA

|. PRESENTACION

La Fundacién Carolina Colombia (FCC) desde el 21 de Febrero de 2004 en
desarrollo de su objeto social ha venido trabajando por la promocion de las
relaciones culturales y la cooperacion en el ambito cientifico y educativo entre
Espafia, Colombiay el resto del mundo, especialmente los paises de la Comu-
nidad Iberoamericana de Naciones (CIN).

Foto 1. Fundacion Carolina Colombia. Sala de Juntas.

La labor desarrollada ha seguido los lineamientos propuestos en el Proyecto
Institucional trazado desde el momento de su constitucion, el cual ha sido ajus-
tado al Plan de Actuacion de la Fundacion Carolina Espafia (FCE) formulado a
finales del afio 2004.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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FUNDACION CAROLINA

LINEAS DE ACTUACION FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

La FCC desarrolla su misidbn mediante cinco programas:

Programa de Formacion

Programa de Investigacion

Programa Internacional de Visitantes
Programa de Responsabilidad Social
Programas especiales en Latinoamérica

a bk wnNPe

El Programa de Formacion tiene como finalidad, en elcampo educativo, apoyar
el fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior, a través del in-
tercambio académico, la formacion de profesionales de alto nivel; promover
los esfuerzos de transformacién de la sociedad colombiana a través de la for-
macion de lideres politicos, sociales y empresariales con nuevas visiones del
desarrollo y la responsabilidad social de la empresa y, por ultimo, alentar la
formacién de un espacio comun de Educacion Superior entre América Latina,
el Caribe y la Unién Europea. En el campo cultural, la FCC se propone pres-
tar apoyo a las politicas del sector de la cultura, a través de vinculos entre
cultura y el desarrollo sostenible. En el campo de la Cienciay la Tecnologia,
la Fundacién presta apoyo a las Instituciones de Educacién Superior, a los
Centros de Investigacion y al sector empresarial para lograr el desarrollo de
capacidades cientificas y tecnoldgicas propias.

La FCC para el desarrollo de este programa buscara:
La promocion, apoyo y seguimiento a la Convocatoria General de Be-
cas.
La creacion, desarrollo y seguimiento de programas de cofinanciacion.
Seguimiento al programa de doctorado y estancias cortas de investiga-
cion en virtud de los convenios bilaterales celebrados con universida-
des colombianas.
Ofrecimiento de Becas en Colombia para iberoamericanos.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005



FUNDACION CAROLINA

El Programa de Investigacion se lleva a cabo a través de la formulacion de
lineas de investigacion, realizacion de proyectos de investigacion y publica-
ciones en Colombia. A su vez y de manera principal la FCC apoya al Centro de
Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional (CEALCI), centro
de reciente creacion en Espafia cuyo objetivo es, por una parte, inspirar e
informar las politicas y précticas de las instituciones encargadas de gestionar
las politicas publicas de lucha contra la pobreza y promocion del desarrollo
humano sostenible y, por otra, contribuir al desarrollo de las relaciones entre
Espafiay América Latina, con especial atencion a la conformacion de un espa-
cio comun iberoamericano.

El tercer programa que desarrolla la FCC es el Programa Internacional de
Visitantes, en el cual, por una parte presta colaboracion y apoyo para la visita
de nacionales colombianos a Espafia. Y por otra, la FCC propicia la creacion
de nuevos espacios de intercambio y lugar de destino tanto para nacionales
colombianos como nacionales de la CIN. Con este programa se busca que las
personas seleccionadas, durante un breve periodo de tiempo conozcan y en-
tren en contacto con instituciones y responsables de su ambito profesional u
otros que puedan serles de interés, con el propésito ultimo de fomentar la
creacion de lazos personales e institucionales que contribuyan a mejorar y
profundizar las relaciones con los paises de la CIN.

De igual manera este programa se visualiza como una herramienta mediante
la cual cada visitante a través de su experiencia pueda transmitir en su pais de
origen lo aprendido y asi generar un efecto multiplicador en la transmision de
conocimiento.

Por otra parte se ha venido consolidando de manera prioritaria el Programa de
Responsabilidad Social el cual se desarrollara en estrecha colaboracién con
las empresas que forman parte del Patronato de la FCC y en cooperacion con
el plan que la Fundacion Carolina Espafa ha dispuesto en relacién con el
tema.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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FUNDACION CAROLINA

Con éste programa la FCC se propone generar espacios de formacion, re-
flexion e investigacion alrededor de la RS, al igual que promover alianzas es-
tratégicas que propicien actuaciones concretas en Colombiay en general en la
CIN.

Por altimo, con los Programas Especiales en Latinoamérica se pretende desa-
rrollar proyectos de impacto regional, gracias a la cercania e inmediacién a las
realidades de los paises de América Latina, en apoyo y coordinacion con la
FCE y sus sedes en Latinoamérica. Entre las actuaciones previstas, se en-
cuentran las Jornadas Carolinas y seminarios, la Universidad de Verano en la
ciudad de Cartagena de Indias, el Programa de Formacion de Docentes y la
Red Carolina.

En general, con los anteriores cinco programas se pretende promover la co-
operacion educativa, cultural y cientifica con la CIN, asi como, en nuestro caso
contribuir a la solucién y ser respuesta efectiva a las necesidades prioritarias
de Colombia.

A continuacién se presentaran los principales logros obtenidos durante el tra-
bajo realizado por la FCC entre el 2004 y el 2005.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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Il. PROGRAMAS DE LA FUNDACION CAROLINA

COLOMBIA

1. Programa de Formacién

2. Programa de Investigacion

3. Programa Internacional de Visitantes

4. Programa de Responsabilidad Social

5. Programas Especiales en Latinoamérica

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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FUNDACION CAROLINA

1. PROGRAMA DE FORMACION

1.1. CONVOCATORIA GENERAL DE BECAS

1.1.1. Consolidacion y Diversificacion Regional

En la Convocatoria General de Becas en la que anualmente son ofrecidos los
programas de formacion de la Fundacion Carolina a través de la web, nuestra
Fundacion en Colombia ha tenido como objetivo consolidar la participacion de
nacionales colombianos y la diversificacién regional en la misma. En la bus-
gueda de éste propdsito se han visitado 16 ciudades de departamento diferen-
tes al D.C., desarrollando conferencias, entrevistas y visitas para mas de 50
universidades e instituciones de educacion superior, 9 instituciones gremiales
y camaras de comercio, mas de 10 entidades de gobierno, acceso directo a 25
medios de comunicacién (prensa, radio, tv), sin contar con el acceso indirecto,
18 empresas de manera directa, e indirectamente a una base de mas de 300
empresas colombianas y mas de 20 entidades del Tercer sector.?

En este sentido, nuestras oficinas se han convertido en centro de acompafa-
miento y consejeria especialmente de las Universidades, a través de los de-
partamentos de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, gracias a
nuestra participacion institucional en la Red Colombiana de Internacionalizacion
-RCI-, auspiciada por la Asociacion Colombiana de Universidades -ASCUN-,
asociacion que reune 72 universidades colombianas tanto publicas como pri-
vadas y nuestro acceso preferencial a asociaciones universitarias como la
Asociacién Colombiana de Facultades de Administracion-ASCOLFA.

TVer Cuadro de Resultados Programa de Formacién, péginas 31- 32.
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Foto 2. Jornadas de Difusion Programas FCC

Como resultado de la anterior labor, en la ultima convocatoria 2005-2006 de
124.278 solicitudes de iberoamérica, 31.116 solicitudes fueron colombianas.
De esta manera Colombia sigue posicionandose, claramente como el pais con
el mayor nimero de solicitudes.?

En el proceso de diversificacion y ampliacion del acceso a las regiones colom-
bianas, en el Ultimo afio, las solicitudes provenientes de la ciudad de Bogota
se ubican en un 46%, aumentando la participacion de otras regiones del pais:
Antioquia en un 10%, Valle del Cauca 8%, Santander 6%, Cundinamarca y
Atlantico 5% y Caldas en un 2%.3

El siguiente cuadro refleja la tendencia de la participacion de Colombia duran-
te los ultimos afios en la Convocatoria General de Becas:

2001-02 | 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2006-07

Programas Convocados 34 77 136 156 180

Numero de Solicitudes 15,599 39,526 81,228 110,000 | 124,278

Numero de Solicitudes
Colombianas 3,433 8,056 14,187 25000 31,116

Numero de Becas Convocadas
en lberoamérica 424 897 1,200 1,475 1,296

Numero de Becas Otorgadas
en Colombia 49 108 184 284 203*

Tabla 1. Fuente. Sistema de Gestion FC y Plan de Actuacion FCE, La Nueva Etapa

* Datos no oficiales

2 Fuente. Sistema de Gestion Interno Fundacién Carolina.
3 Fuente. Sistema de Gestion Interno Fundacién Carolina.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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1.1.2. Becarios Colombianos

Los solicitantes colombianos han sido el mayor nimero de iberoamericanos
beneficiados con el programa de formacion de la Fundacion Carolina, pues
alrededor de 800* nacionales entre el 2001-2005 son exbecarios de la Funda-
cion Carolina formando la Red Carolina mas nutrida de los paises pertene-
cientes a la CIN. Adicionalmente a la Convocatoria General de Becas, otros
nacionales colombianos han sido beneficiarios en otros programas® de las
Fundaciones Carolina en Espafia y Colombia.

La tabla y la gréfica que a continuacion se presentan nos muestran las areas
en las cuales han participado becarios nacionales en el Programa de Forma-

cion:

Participacion de nacionales colombianos por area del conocimiento

BECARIOS COLOMBIANOS POR AREA TOTALES %
Investigacion y Formacion Permanente 7 0,8%
Biotecnologia, Ciencias Biomédicas, Salud y Genética. Tecnologia de los Alimentos 45 5,4%
Ciencias Sociales y de la Comunicacion 42 5,1%
Humanidades: Cultura, Artes, Lengua e Historia 101 12,2%
Sociedad del Conocimiento, Educacion y Desarrollo de los Recursos Humanos 29 3,5%
Modernizacion Juridica y Politica, Democracia, Gobernabilidad,

Derechos Humanos y Relaciones Internacionales 73 8,8%
Doctorado y Estancias Cortas de Investigacion 51 6,2%
Economia y Finanzas, Organizacion e Innovacion Empresarial,

Dllo Econdémico e Integracion Regional. Coop Internal. 203 24.5%
Energia y Suministro Energético Sostenible 44 5,3%
Infraestructuras Teritoriales 48 5,8%
Medio Ambiente, Conservacion de la Tierra, Ecologia, Biodiversidad y Calidad del Agua 52 6,3%
Tecnologias de la Informacioén y de las Comunicaciones 85 10,3%
Bienestar Social, Desigualdad, Inclusién Social 45 5,4%
Ciencias Exactas y Experimentales, Fisica y Quimica 3 0,4%
TOTAL 828 | 100%

Fuente: Sistema de Gestion InternaF.C.

* Fuente. Sistema de Gestion Fundacion Carolina.
5 Los programas alos cuales se hace alusion seran descritos alargo del presente documento.
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Asimismo hemos orientando los procesos de aplicacion a las becas y a nues-
tros becarios en relacién con diversos tramites como la formalizacion de la
beca, acceso a créditos educativos, obtencién de la visa espafiola, etc.

1.2.3. Entrevistas en Colombia

Nuestro equipo de trabajo ha apoyado al grupo de entrevistadores espafoles
en la realizacién de entrevistas a los nacionales colombianos que han sido
preseleccionados, verificando la informacién suministrada y utilizando riguro-
samente los procesos y valoraciones del modelo de competencias disefiado
para tal fin, para un posterior y final estudio por parte de los comités de selec-
cion en Espafa. De forma simultanea, hemos venido trabajando por la adecua-
da coordinacion y comunicacioén con los coordinadores de becas de la Funda-
cion en Espafa lo que ha permitido facilitar los tramites que deben efectuar
tanto los becarios, universidades espafolas, instituciones colombianas, como
la Fundacién Carolina.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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1.2. PROGRAMAS DE COFINANCIACION

1.2.1. Acuerdos de Cofinanciacion

Los programas de cofinanciacion institucional se han desarrollado en todas y
cada una de las lineas de actuacion de nuestra Fundacién, como una figura a
través de la cual se articulan intereses y, mediante la cooperacion, se busca la
realizacion de un objetivo comun. En particular, en el programa de formacién,
encontramos la celebracion de acuerdos bilaterales de financiacién entre la
Fundacion Carolina y universidades colombianas para la formacion de los do-
centes y personal administrativo de estas ultimas; la cofinanciacion de univer-
sidades colombianas e instituciones para el otorgamiento de becas para ex-
tranjeros y nacionales colombianos en Colombia; para publicaciones e investi-
gaciones; para el financiamiento de espacios de reflexion y discusiébn como
son las Jornadas Carolinas y seminarios. Para una mayor comprension, los
anteriores programas de cofinanciacion, seran descritos a lo largo de este
informe en los diferentes capitulos en los que esta dividido.

1.2.2. Acuerdos de Cooperacion Institucional

De manera particular, deseamos exponer con mayor profundidad los conve-
nios de cooperacion institucional que recientemente la FCC ha celebrado, para
el desarrollo de proyectos especiales. Cabe resaltar entre los convenios firma-
dos por FCC los siguientes:

ICETEX

En desarrollo del programa de formacion, nuestra Fundacion en el mes de
Agosto de 2005, suscribié un acuerdo con el Instituto Colombiano de Crédito
Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior -Mariano Ospina Pérez-, ICETEX,
para beneficiar a los becarios colombianos que deseen adquirir un crédito edu-
cativo complementario para sufragar aquellos valores que no son cubiertos
por la beca de la Fundacién Carolina. Por otra parte éste convenio permitira
desarrollar programas de movilidad académica para estudios de postgrado en
Colombia de visitantes extranjeros con la posibilidad de estancias y/o inter-
cambio en instituciones iberoamericanas.
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Foto 3. Firma del Convenio con el ICETEX. Sala de Juntas F.C.C.

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

Mediante la celebracién del acuerdo de cooperacion institucional con la
Cémara de Comercio de Bogoté en el mes de marzo de 2005, se formalizo
una relacion de colaboracion y apoyo existente entre las dos instituciones
desde el afio 2004. Este acuerdo ha favorecido la realizacién de diferentes
encuentros con empresarios de la region, gremios y espacios académicos,
en particular ha favorecido el desarrollo de nuestro programa de RS, con-
virtiéndose en un aliado estratégico para el cumplimiento de los objetivos
en éste ambito.

Foto 4. Firma Convenio. Camara de Comercio de Bogota. Sede Salitre

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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FUNDACION LIDERES EN LA U.

La Fundacion Lideres en la U. es una institucion que busca el perfecciona-
miento de los lideres del futuro, prestando servicios de apoyo y promocion al
liderazgo universitario, y que con la FCC se ha comprometido en aunar esfuer-
zos, dentro del marco de competencias propio para atender las actividades y
proyectos en materias que son de interés comun. Algunas de las actividades
gue contaran con el auspicio de la FCC son: el Foro de Lideres y Emprendedo-
res, los Conversatorios de Emprendimiento y el Premio Nacional de Liderazgo
Universitario

C

FUNDACION CAROLINA

Foto 5. Firma de Convenio Lideres en la U, Sala de Juntas FCC.

Agosto 9 de 2005

1.2.3. Otras Relaciones Institucionales

La FCC para el desarrollo del programa de formacion, ha efectuado acerca-
miento con otras instituciones como: el Convenio Andrés Bello-CAB, Iniciativa
de la Comunicacion, Empresarios por la Ecuacién, Colfuturo, Fundacién Luker,
Universidad Tecnologica de Bolivar, Alianza Bogota Universitaria, Alianza Edu-
cativa, Colombia nos Une, Fundaciéon Compatir, Universidad del Choco, Uni-
versidad Externado de Colombia, Universidad del Amazonas, Universidad
Javeriana de Cali, CAFAM y el Departamento Administrativo de Seguridad -
D.A.S, entre otras instituciones publicas y privadas.
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1.3. PROGRAMA DE DOCTORADO Y ESTANCIAS CORTAS DE
INVESTIGACION

En el programa de formacién de la FCC las universidades colombianas han
sido agentes activos en lo que a la formacién de su cuerpo docente y adminis-
trativo se refiere. Mediante su participacion en la financiacioén, en conjunto con
la FC, de los programas de postgrado, doctorado y estancias cortas de inves-
tigacion, se ha promovido la formacion de quienes a su vez son formadores y
multiplicadores de conocimiento en nuestro pais. Nuestra Fundacién, por su
parte, se ha ocupado exitosamente de la promocién, firma y seguimiento de
acuerdos de cofinanciacion para la formacién de docentes y personal adminis-
trativo de las universidades. Mediante la implementacion de los convenios de
cofinanciacion 51 colombianos entre el 2003-2005 han tenido la posibilidad
de acceder a la formacion doctoral y posdoctoral®.
La FC tiene convenios de cofinanciacion con las siguientes Universidades:

Universidad de Antioquia

Universidad de los Andes

Universidad Externado de Colombia

Universidad Nacional de Colombia

Universidad del Norte

Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

Universidad de La Sabana

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Industrial de Santander

Red Universitaria Mutis, conformada por 6 universidades a sa-

ber: Universidad Autonoma de Bucaramanga — UNAB-, Universi-

dad Autonoma de Occidente—UAO, Universidad Tecnolégica de

Bolivar-UTB, Universidad de Ibagué Coruniversitaria —Ul, Univer-

sidad Autonoma de Manizales-UAM, Corporacion Universitaria

Minuto de Dios — CUMD.

6 Fuente. Sistema de Gestion Interno FC

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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En este mismo sentido, durante el 2005 la FCC ha impulsado la firma de nue-
VOS convenios con universidades colombianas y con instituciones que garanti-
zan cubrimiento y acceso nacional como son’:

COLCIENCIAS

COLFUTURO

Universidad Javeriana

Universidades Empresariales

Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP-

Cabe resaltar que la FCC ha sido muy rigurosa en la formalidad de la comuni-
caciéon con Espafa y esperamos seguir siendo interlocutores validos, recono-
cidos por FCE para el didlogo con todas las Universidades de Colombia que
son, sin duda alguna, nuestros aliados estratégicos.

1.4. BECAS EN COLOMBIA PARA LATINOAMERICANOS

1.4.1. VIl Congreso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene de Ali-
mentos: Desafios de la Microbiologia de Alimentos en un Mundo
Globalizado

Entre el 18 y el 21 de Mayo de 2005 la FCC patrociné la participacion de un
colombiano en el VIII Congreso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene
de Alimentos de la Comision Internacional de Especificaciones Microbiol6gicas
para Alimentos (ICMSF). Este congreso se mostré como una plataforma para
el debate e intercambio de conocimiento entre los diferentes profesionales,
investigadores, profesores y estudiantes latinoamericanos del campo de la
microbiologia de alimentos.

1.4.2. Universidad de Verano

Para 2004 la FCC otorgd 10 becas en la Universidad de Verano para exbecarios
latinoamericanos. Por segundo afio consecutivo, la FCC otorgd 14 becas para
la Escuela de Verano de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, a nacionales
pertenecientes a la CIN, muchos de ellos exbecarios de la FC. Los latinoame-
ricanos beneficiarios de las becas, tuvieron la oportunidad de participar en el
ya institucionalizado Diplomado Cartagena de Indias, Conocimiento Vital del

7 Actualmente los Convenios de Cofinanciacion con estas instituciones se encuentraen estudio y en
trdmite de aprobacion.
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Caribe como eje tematico y central de la Escuela de Verano.

Con él se buscd estudiar a Cartagena de Indias, patrimonio histérico y cultural
de la humanidad, desde los diferentes angulos que la caracterizan, sus rela-
ciones con la Regién Caribe colombiana y con el Gran Caribe. Las artes y las
letras, las fiestas tradicionales y su musica, el medio ambiente y las politicas
para su proteccioén, y su posicién en relacion a los grandes temas de nuestro
tiempo, fueron el objeto de las discusiones de expertos de la regién, de la
nacién y del mundo, quienes se reunieron entre el 14 de junio y el 12 de julio
del 2005, en la casa Lemaitre, sede de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
en el tradicional barrio de Manga y en el Centro de Formacion de la Coopera-
cion Espafiola, el Convento de Santo Domingo.®

1.4.3. Acuerdo de Cooperacion FCC - ICETEX

Tal como se mencioné anteriormente en éste documento®, el Acuerdo de Co-
operacion Institucional existente desde el pasado mes de agosto de 2005 en-
tre la FCC y el ICETEX, faculta el disefio y la implementacion de un mecanis-
mo de movilidad académica para extranjeros en Colombia. Constituyéndose
esta herramienta, como una gran oportunidad para continuar promocionando y
potencializando a Colombia, nuestro pais, como lugar de destino para el curso
de estudios postgraduales, de cara a mantener una cooperacion multilateral
en materia educativa, cientifica y cultural entre los paises latinoamericanos.

1.4.4. Curso Continental Ausjal sobre Pobreza en América Latina

El Fendmeno de la pobreza en América Latina es una tematica prioritaria en
los programas de la FC, muestra de ello es la linea de investigacion creada por
el CEALCI para el financiamiento de proyectos de investigacion hasta por 15.000
euros.*®

En este sentido la FCC, de acuerdo con las directrices trazadas desde Espafia
y en desarrollo del Proyecto Institucional en Colombia, se encuentra estudian-
do la propuesta de participar en el ofrecimiento de 11 becas, distribuidas cada
una de ellas en 11 paises latinoamericanos, para cursar el Programa Conti-
nental Ausjal sobre Pobreza en América Latina.

8 Véase en este mismo Informe. Programas Especiales en Latinoamérica. Universidad de Verano.
® Véase en este mismo Informe. Programa de Formacién. Convenios Interinstitucionales.

10 Ver Ayudas a la Investigacion en www.fundacioncarolina.org
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El mencionado programa es ofrecido por las universidades jesuitas de Améri-
ca Latina, bajo la modalidad virtual en periodos semestrales, y persigue como

objetivo mejorar la comprension integral y causal del fenébmeno de la pobreza
en la region, mediante la formacién académica de cardcter multidisciplinario.

1.4.4. Formacién Docente en el Eje Cafetero

De la mano del Programa de Formacion de Docentes de la FCC, continda

la puesta en marcha del proyecto piloto de capacitacién docente en competen-
cias en la region cafetera; gracias a la accion conjunta de la FCC, Fundacion
Empresarios por la Educacion, Fundacion Luker, la Universidad Auténoma de
Manizales y las secretarias de educacion del eje cafetero .
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1.5. TABLA DE RESULTADOS PROGRAMA DE FORMACION

En el siguiente cuadro se presentan los resultados en el programa de forma-
cion segun el Proyecto Institucional de la FCC.

PROGRAMA DE FORMACION

Convocatoria General de Becas
Programas de Cofinanciacion

Programas de Doctorados y Estancias de Investigacion
Becas en Colombia para Iberoamericanos

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Consolidacién
dela
participacion
colombiana en la
convocatoria
general.

Mantener una
participacion del 20% en
el nimero de becas
totales otorgadas en la
convocatoria general.

Enfocar la promocién a
un publico objetivo de
calidad.

Desarrollo, consolidacion,
firma y seguimiento de
convenios de cofinanciacion.

Creacion de programas
especiales con instituciones
publicas y privadas
colombianas.

Comunicacion y difusion de
la convocatoria.

- 31.116 solicitudes de nacionales
colombianos de124.278 solicitudes
provenientes de iberoamérica en el 2005.
- 15 Universidades en Programa de
cofinanciacién para formacion docente.

- 3 Universidades para Escuela de Verano
y Catedra Europa.

- 4 Universidades en Proyectos
Especiales.

- Consolidacion y puesta en marcha
efectiva de las becas cofinanciadas con el
CAB para programas en estudios
ambientales.

- Patrocinadores del Premio Compartir al
Maestro y Premio Nacional de Liderazgo
Universitario.

- FCC tiene alrededor de 800 exbecarios
colombianos.

Diversificacion
regional y
aumento de la
participacion de
colombianos.

Acceso estratégico a los
beneficios de las becas
por parte de las
regiones.

Acercamiento a los
gobiernos locales.

Promocion de la
convocatoria a través de
instituciones locales.

Firma y desarrollo de
convenios interinstitucionales
con entidades académicas,
privadas y publicas de las
regiones.

Contacto con medios de
comunicacion y difusion
regional.

- Visita a 16 ciudades de departamento
diferentes al D.C., desarrollando
conferencias, entrevistas y visitas directas
a mas de 37 universidades, 9 instituciones
gremiales y cAmaras de comercio, 12
entidades de gobierno, 25 medios de
comunicacion (prensa, radio, tv).

- Contacto directo con 50 empresas,
indirectamente con una base de datos de
mas de 300 empresas y 20 entidades del
tercer sector.
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METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Promocion, firma
y seguimiento de
acuerdos de
cofinanciacion
para la
formacién de
docentes
universitarios
con
Universidades.

Fortalecer la relacion
con Universidades en
Colombia.

Diversificacion Regional.

Promocioén de los acuerdos
através de redes y
asociaciones Universitarias.

Firma de nuevos convenios
con Universidades.

Identificacién y seguimiento
del desarrollo de los
convenios ya firmados.

Propuesta de un convenio
de financiacion tripartita
para la formacién doctoral
de docentes con
COLFUTURO.

- Fue posible avanzar en la convocatoria y
firma de 2 nuevos convenios en el 2005.

- Estan en estudio 5 convenios con
instituciones colombianas

- De las 9 universidades propuestas
originalmente, la Fundacién en Colombia
gestiond la firma de 5.

- Continda en estudio la decision de la
Universidad Javeriana sobre la rescisién
total de los convenios con la Fundacién
por cambios unilaterales en los términos.

- Desde Colombia se asumié la
comunicacioén directa con las
Universidades, el proceso de consejeriay
acompafamiento institucional, el desarrollo
de conferencias y reuniones informativas,
y la implementacién del sistema
informatico de gestion y cofinanciacion.

- Avance en la relacién con Colfuturo y
Colciencias: propuesta de convenio para
formacioén doctoral. Se encuentra en
tramite de aprobacién en FCE.

Promocion, firma
y seguimiento de
acuerdos de
cofinanciacion
para el
desarrollo de
programas y
eventos del
capitulo
colombiano.

Fortalecer la relacion
con instituciones afines
al objeto social del
capitulo colombiano.

Identificacién de las
instituciones amigas en los
programas especificos del
capitulo.

Firmay desarrollo de
acuerdos especificos para
sacar adelante los proyectos
en conjunto.

- Se ha disefiado una base de datos
discriminada de mas de 5000 registros de
instituciones amigas.

- Apertura de mas de 10 procesos marco
de cooperacion interinstitucional de FCC.

- Cofinanciacién de pasajes aéreos
nacionales e internacionales para el
desarrollo de proyectos especificos,
gastos y tarifas hoteleras, disponibilidad
de salones e infraestructura, valor de las
conferencias, apoyo logistico, mensajeria
especifica y material publicitario.

- Miembros institucionales de la Red
Colombiana de Internacionalizacién RCI-,
ASCUN y del Comité de RSC de la ANDI.

Promocion, firma
y seguimiento de
acuerdos de
cofinanciacion
para el
funcionamiento
administrativo de
la Fundacién.

Apoyar el
funcionamiento de la
Fundacion con las
aportaciones especificas
de empresas e
instituciones productoras
de bienes o prestadoras
de servicios.

Identificacién de
necesidades de
funcionamiento que puedan
ser cofinanciadas con
entidades colaboradoras
como: seguros, negociacion
de gastos bancarios,
mensajes y portes,
suscripciones a revistas y
periédicos, contrataciones
especificas, dominio web,
servidor y pagina en
internet.

Una vez identificadas las
posibles necesidades,
identificacion y contacto con
entidades cofinanciadoras.

Se ha disefiado una base de datos
discriminada de mas de 5000 registros de
instituciones amigas.

- Apertura de mas de 10 procesos marco
de cooperacion interinstitucional.

- Descuentos y beneficios de negociacion
en: seguros, gastos bancarios, mensajes y
portes, pasantias de apoyo por parte de
universidades.

-Creacion del espacio de la FCC en la
web de la FCE y disponibilidad del
dominio, www.fundacioncarolina.org.co.
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2. PROGRAMA DE INVESTIGACION

La FCC ha brindado y apoyado las lineas y convocatorias abiertas por el
CEALCI, mediante campafas de difusion y asesoramiento permanente a las
Instituciones de Educacion Superior en Colombia y Centros de Investigacion.

Adicionalmente la FCC viene avanzando en el desarrollo y publicacion de los
siguientes temas:

2.1. PUBLICACIONES

2.1.1. Cuaderno de Bitacora, llustres y Grandes Maestros en Espafia

En el mes de septiembre de 2005 la FCC publicé la obra Cuaderno de Bitaco-
ra, llustres y Grandes Maestros en Espafia, en la que se recopilan las expe-
riencias y aportes notables de la visita a Espafia de los cuatro maestros gana-
dores al Premio Compartir al Maestro en su edicion 2004. La Visita se realiz6
en el marco del Programa Internacional de Visitantes de la FC.*

2.1.2. Estudio de Capital Humano en Colombia

El proyecto de investigacion denominado, Estudio de Capital Humano en Co-
lombia, cuenta con la co-autoria de Miguel Palacios Lleras, del ex ministro
chileno, Jose Joaquin Brunner y Gregory Elacqua; y es liderado por la empre-
sa multinacional?> LUMNI que se encarga de disefar, estructurar y administrar
fondos para inversion en educacion universitaria y entrenamiento continuo de
adultos. LUMNI esta presente en Colombia, Chile, Peru y los Estados Unidos.

2.1.3. Memorias de la Catedra Europa de 2005

Con ocasion de la realizacion de la VIII Version de Catedra Europa en la ciu-
dad de Barranquilla y de la | Jornada Carolina®® realizada en este espacio en
el mes de marzo de 2005, la FCC ha brindado su patrocinio para la publicacion
de las memorias de la version de la Céatedra para el afio 2005.

1V éase en mismo documento. Programa Internacional de Visitantes.
2| UMNI esta presente en Colombia, Chile, Perd 'y los Estados Unidos. www.lumnifinance.com

13V éase en este mismo documento. Proyectos especial es en Latinoamérica.
Informe de Gestion 2004 - 2005
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2.1.4. Memorias del Seminario Internacional: Las Revoluciones en el Mun-
do Atlantico: una perspectiva comparada con la Universidad Externado
de Colombia

La FCC patrocino el proyecto editorial del Centro de Estudios en Historia de la
Universidad Externado de Colombia, Memorias Seminario Internacional: Las
Revoluciones en el Mundo Atlantico: una perspectiva comparada, Coleccion
de Titulos de Interés Investigativo.

2.1.5. Memorias del seminario internacional de Responsabilidad Social
Empresarial efectuado en noviembre de 2004.

La FCC continda realizando el seguimiento con la Camara de Comercio de
Bogotéa para la publicacion de las Memorias del Seminario Internacional: Res-
ponsabilidad Social Corporativa: Nueva Clave de la Competitividad.

2.1.6. Memorias Escuela de Verano

La FCC se encuentra en el proceso de recopilacion de las conferencias dicta-
das en la Semana Carolina, Grandes Temas de Nuestro Tiempo, para realizar
su publicacion.
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2.2. TABLA DE RESULTADOS PROGRAMA DE INVESTIGACION

PROGRAMA DE INVESTIGACION

Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional

(CEALCI)
Investigacion y Publicaciones

METAS OBJETIVOS ACCIONES RESULTADOS
Promocién de Generar una base Decidir la mejor via para - Publicacién Cuaderno de Bitacora,
investigacion y editorial que permita la constituir un fondo editorial llustres y Grandes Maestros en Espafia.
publicaciones de | difusion del a los minimos costes
la FCC. conocimiento a través de | posibles. -Participacioén en el proyecto LUMNI,

publicaciones
amparadas por la F.C.

investigacion: Capital Humano en
Colombia.

- Patrocinio de la Publicacion de las
memorias de Cétedra Europa 2005.

- Patrocinio del proyecto editorial del
Centro de Estudios en Historia,
Universidad Externado, Memorias
Seminario Internacional: Las Revoluciones
en el Mundo Atlantico: una perspectiva
comparada, Coleccion de Titulos de
Interés Investigativo.

- Edicién y Publicacion de las Memorias
del Seminario Internacional:
Responsabilidad Social Corporativa:
Nueva Clave de la Competitividad.

- Edicién y Publicacion de las Memorias de
las Jornadas Carolina Escuela de Verano
2005.

Publicacion de memorias de Exposocial
2005 y del encuentro de RS con Amparo
Merino, en colaboracién con el CCRE.
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3. PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES

La FCC esta comprometida y se identifica con el desarrollo de la linea interna-
cional de visitantes desarrollada desde Espafa, prueba de ello es la perma-
nente difusion del programa de Becas Lider y la coordinacion con Espafia de
nuevas propuestas.

3.1. Programa Visitantes 2005
En desarrollo del proyecto institucional de la FCC, entre el 5y el 13 de marzo
de 2005, los dos Grandes Maestros y las dos Maestras llustres, ganadores del
Premio Compartir al Maestro en su version 2004, participaron de una maravi-
llosa agenda en Espafia. Esta visita se realiz6 en el marco del programa inter-
nacional de visitantes de la FC.

Los maestros provenientes de diferentes regiones del pais fueron reconocidos
por sus proyectos educativos en educacion basica y media y la visita se cons-
tituyé como una prueba piloto para futuros encuentros en Espafia de destaca-
dos grupos de docentes colombianos. La FCC manifiesta su agradecimiento
por la colaboracién decidida de la FCE y la Embajada de Espafia en Colombia
en el desarrollo de este programa.

Fotos 7 y 8. Despedida Viaje a Espafa. Maestros Premio Compartir 2005
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3.2. Programa de Visitantes 2006
Desde FCE se ha aprobado el programa de visitantes para el afio 2006, los
participantes para el proximo afio son:

Los cuatro Ganadores del Premio Compartir al Maestro 2005. Funda-
ciobn Compartir.

Dos Ganadores del Premio Santillana de Experiencias Educativas 2005.
Fundaciéon Santillana para Iberoamérica.

Dos Ganadores del Galardoén a la Excelencia Escolar 2005. Secretaria
de Educacion, Alcaldia Mayor de Bogota.

Visita a la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, Espafia, como

premio al concurso de conmemoracion del IV centenario de Don Quijote
de La Mancha de la emisora HICK.

Informe de Gesti6on 2004 - 2005
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3.3. TABLA DE RESULTADOS PROGRAMA INTERNACIONAL DE

VISITANTES

Intercambio Espafia- Colombia
Intercambio Colombia-lberoamérica

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Consolidacion
dela
participacion
colombiana en
los programas
de visitantes.

Aumento de la
participacion de
colombianos en el
programa de visitantes y
mayor participacion de
Colombia.

Reuniones de  trabajo
con el Embajador de
Espafia.

Disefio de una base de
datos de visitantes de
interés.

Identificar las areas de
aporte de los visitantes al
capitulo colombiano.

- Desarrollo del programa en permanente
colaboracién y comunicacién con la
Embajada de Espafia en Colombia y
Fundacién Carolina en Espafia.

- Realizacion Programa de visitantes para
los 4 ganadores del Premio Compartir al
Maestro en Espafia durante el 2005.

-Aprobacién Propuesta Programa de
Visitantes para el 2006:Premio Compartir,
Premio Santillana de Experiencias
Educativas,

Galardoén a la Excelencia,

Visita a Espafia de 8 ganadores del premio
conmemorativo del IV Centenario del
Quijote de laMancha.

- Acercamiento y apoyo de la consejaria
cultural para el desarrollo de nuevos
candidatos en el programa.

- 20 conferencistas internacionales
invitados a Colombia.

Vertebracion de
las
universidades
colombianas
parala
participacion en
las becas
LIDER.

Difundir el contenido y
los beneficios del
programa de Becas
Lider a las
universidades con miras
al logro de una
participaciéon més activa.

Comunicar directamente y
através de redes y
asociaciones universitarias
las fechas y procedimientos
de convocatoria a las
universidades que
pertenecen al Sistema
Universia.

Favorecer la participacion
del Premio Nacional de
Liderazgo Universitario en el
programa becas Lider.

- 15 becarios latinoamericanos en
Colombia (Escuela de Verano).

- Se desarrollé una agresiva promocion
del programa entre las universidades y
redes. No disponemos de cifras oficiales o
valores estadisticos que nos permitan
medir el impacto de las acciones.
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4. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Nuestro programa de Responsabilidad Social pretende sensibilizar a los em-
presarios, consumidores, administraciones y organizaciones sociales, sobre
la trascendencia de desarrollar mecanismos de concertacion dirigidos a mejo-
rar la calidad de vida de los trabajadores y del medio en que se lleva a cabo la
actividad empresarial, asi como la proteccion del medio ambiente y la
sostenibilidad del desarrollo econémico.

Consideramos que nuestra Fundacion, constituida en el afio 2000 en Espafia,
con sus tres sedes en Iberoamérica, Bogota, Buenos Aires y México D.F., es
en si misma un proyecto de Responsabilidad Social al propiciar la interaccion
de actores publicos, empresas privadas y ciudadanos para el cumplimiento de
un mismo fin.

La FCC durante el tiempo que lleva de constituida, ha sido promotora en la
generacion de espacios de concertaciéon y profundada reflexion alrededor del
tema, como fue la realizacién el Seminario Internacional de Responsabilidad
Social Corporativa: Nueva Clave de la Competitividad, que cont6 con la asis-
tencia de mas de 400 personas. Este evento se realiz6 conjuntamente con la
Camara de Comercio de Bogota, entidad que agrupa alrededor de 12.000 em-
presarios de Bogota y su region.

También hemos participado activamente, entre otros, en el Seminario Interna-
cional Universidad y Responsabilidad Social Empresarial, realizado en la Uni-
versidad Javeriana, en las Conferencias Internacionales sobre Etica y Res-
ponsabilidad Social Empresarial, auspiciadas por la Caja de Compensaciéon
Familiar —-COMPENSAR y la Universidad del Rosario de Bogota, y hemos sido
coorganizadores del Primer Encuentro Nacional de Responsabilidad Social
Empresarial, auspiciado por la ANDI y el BID, en la ciudad de Cali, los dias 13
y 14 de octubre de 2005.
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Por otra parte, y en desarrollo de los objetivos propuestos en éste programa
nuestra Fundacion pertenece al Comité de Responsabilidad Social de la ANDI
(Asociaciéon Nacional de Industriales), y junto con, la Camara de Comercio de
Bogota, ASCOLFA (Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion),
el Centro Colombiano de Responsabilidad Empresarial (CCRE), hemos pro-
movido la inclusién de una linea especifica de investigacion en RS en el Siste-
ma Nacional de Ciencia y Tecnologia.

4.1. Encuentros de RS

Durante el afio 2005 se han realizado numerosos encuentros con diversas
instituciones en Colombia para la promocion del Programa de Responsabili-
dad Social de nuestra Fundacion, a continuacion algunas de ellas:

\ GREMIO

INSTITUCIONES

Asociaciones Gremiales

Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio CONFECAMARAS-
Céamara de Comercio de Bogota

Asociacion Nacional de Industriales ANDI-

Tercer Sector

Fundacion Corona

Fundacion Carvajal

Fundacién Social

Fundacion Granahorrar

Fundacion Empresarios por la Educacion
Fundacién Compartir

Corporacién Calidad

LUMNI

COLFUTURO

Red Iberoamericana de Etica Empresarial y de las Organizaciones -
RIEEO-

Centro Colombiano de Responsabilidad Empresarial.

Instituciones Académicas

Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion ASCOLFA-
Instituto Pensar de la Universidad Javeriana
Uniempresarial

Universidad Externado de Colombia
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GREMIO INSTITUCIONES

Empresas Espafiolas con representacion BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A. (BBVA)
en Colombia CARACOL RADIO

CODENSA (ENDESA)

EMGESA (ENDESA)

GAS NATURAL DE BOGOTA

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA
REPSOL EXPLORACION COLOMBIA S.A.
TELEFONICA DATA COLOMBIA

UNION FENOSA

Representantes diplométicos de Espafia Agregado Comercial
en Colombiay organismos de

Cooperacion Ministro Consejero

Agregada de Educacion

AECI Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

Otras entidades CEMEX y CAFAM (Caja de Compensacion Familiar)

La Fundacion Carolina Colombia ha participado en eventos y seminarios rea-
lizados por instituciones colombianas que vienen trabajando el tema de la
Responsabilidad Social Empresarial. También ha participado en programas
radiales, en la emisora HJCK en un espacio creado por CEMEX COLOMBIA
dedicado a la divulgacién de los programas que las empresas, fundaciones y
otras organizaciones sin animo de lucro, adelantan en el marco de las politicas
de Responsabilidad Social.

Mediante encuentros con ASCOLFA (Asociacién Colombiana de Facultades
de Administracion), el Centro Colombiano de Responsabilidad Empresarial y
Universidades empresariales, se ha avanzado en la gestidén para propiciar la
creacion de una linea de investigacion especifica y aplicada de Responsabili-
dad Social.
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4.2. TABLA DE RESULTADOS PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD

SOCIAL

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Linea de Cooperacién con Espafia
Formacién e Investigaciéon en Colombia

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Coordinacién de
eventos y
programas
formulados
desde Espafia.

Consolidacion de la
proyeccién
iberoamericana de la
linea de

Responsabilidad Social.

Reuniones de trabajo con la
responsable del programa
en Espafia.

Intercambio de informacion
y bases de datos de interés.

Identificar proyectos
especificos de cooperacion.

- Encuentro con Dofia Marisa Alvarez,
responsable Programa de RS de FCE.

- La FCC, miembro del Comité de RS de la
ANDI.

-Promocién de la inclusién de una linea
especifica de investigacion en RS en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
de la mano de ASCOLFA.

- Contacto directo con 9 asociaciones
gremiales y cAmaras de comercio, 20
instituciones del tercer sector,

9 empresas espafiolas con representacion
en Colombia.

Coordinacion y
participacion
auténoma en
eventos y
programas de
Responsabilidad
Social en
Iberoamérica.

Evidenciar la presencia
institucional de la
Fundacion Carolina en
los espacios de interés
en el tema.

Realizar directamente y/o a
través de redes y
asociaciones, eventos de
interés en el tema de RS
(conferencias, encuentros,
reuniones, investigaciones,
publicaciones).

Gestion del reconocimiento
de la RS como linea de
investigacion del sistema
nacional de Ciencia 'y
Tecnologia.

- Realizacién del seminario internacional,
Responsabilidad Social Corporativa:
Nueva Clave de la Competitividad con una
asistencia aproximada de 400 personas.
Publicacion de las memorias.

-Participacién seminario internacional con
la Universidad Javeriana.

-Participacion en conferencias
Internacionales sobre ética y
responsabilidad Social Empresarial.

-Coorganizadores del | encuentro nacional
de RS auspiciado por la ANDI y el BID.

-Participacion en el programa de Radio
de la emisora HICK sobre RS.

-Investigacion RSE con la Camara de
Comercio de Bogota y el Centro
Colombiano de Responsabilidad
Empresarial.

- Publicacién del encuentro con Amparo
Merino en colaboracién con el Centro
Colombiano de Responsabilidad
Empresarial.
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5. PROGRAMAS ESPECIALES EN LATINOAMERICA

5.1 JORNADAS Y SEMINARIOS

1.1.1 Catedra Europa

Foto 9. Inauguracion. Primera Jornada Carolina-Catedra Europa. Barranquilla

La FCC realizé la | Jornada Carolina en el mes de marzo en la Universidad del
Norte de la ciudad de Barranquilla, contando con la asistencia de 120 perso-
nas aproximadamente. Esta jornada se desarroll6 en el marco de la VIII Ver-
sion de Céatedra Europa, programa de caracter institucional, cuyo objeto es
promover las relaciones académicas y culturales entre Colombia, en particular
la region del caribe y los paises europeos.

Participaron como ponentes invitados de la FCC, el Profesor espafiol Julian
Ruiz Rivera, Doctor en Historia de América y catedratico de la Universidad de
Sevillay el Doctor Rodolfo Segovia Salas, Historiador y miembro del Patronato
de la Fundacion Carolina Colombia.
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5.1.2. CICLO DE CONFERENCIAS SOBRE CARTAGENA DE INDIAS

En el mes de marzo de 2005, 80 personas participaron del ciclo de Conferen-
cias sobre Cartagena de Indias organizadas por la FCC. Estas se llevaron a
cabo en la Universidad Tecnologica de Bolivar de la ciudad de Cartagena de
Indias y en el Centro de Estudios en Historia de la Universidad Externado de
Colombia en la ciudad de Bogota.

5.1.3. CONMEMORACION IV CENTENARIO DE DON QUIJOTE DE LA
MANCHA

Fotos 10 y 11. Jornada Carolina- Homenaje IV Centenario Don Quijote de la Mancha.
Universidad del Norte, Barranquilla

La FCC durante el afio 2005 ha participado en diferentes eventos de con-
memoracion del IV Centenario de Don Quijote de La Mancha, a continua-
cion sefialamos algunos de ellos:

- Conferencia, El Quijote en Cartagena. Doctor Belisario Betancur. Es-
cuela de Verano, Convento de Santo Domingo. Cartagena de Indias,

Julio de 2004.

- Sello conmemorativo para correspondencia de la FCC a partir de abril
2005.

- Participacion en eventos conmemorativos de la Universidad del Norte.
Marzo de 2005.
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- Programa Internacional de Visitantes como premio del concurso de la
emisora HJCK.

- Conferencia, El Quijote y el disefio grafico. Don Manuel Alvarez Junco.
Universidad Complutense de Madrid y Universidad Nacional de Colom-
bia. Agosto de 2005.

- Programa Internacional de Visitantes como patrocinio al Premio

Santillana de Experiencias Educativas, Un homenaje a los valores y
principios de Don Quijote — 2005.

5.2. UNIVERSIDAD DE VERANO

Foto 12. Inauguracion Semana Carolina. Escuela de Verano
Cartagena de Indias 2005

Por segundo afio consecutivo la FCC participo en la Escuela de Verano de la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar, en la ciudad de Cartagena de Indias. Nues-
tra Fundacion realizo la Semana Carolina Iberoamericana Grandes Temas de
Nuestro Tiempo, contando con la participacion de cinco (5) representantes de
la Fundacion Carolina Espafia, con la presencia del sefior embajador de Espa-
fla y con ponentes de talla internacional.
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El Centro de Formacién de la AECI fue el escenario donde se desarrollaron las
jornadas carolinas de verano, punto al que afluyeron exbecarios latinoameri-
canos provenientes de Brasil, Argentina, Perud, Venezuela y Colombia.

Manifestamos nuestra gratitud por la participacion y respaldo de la FCE, de la
Embajada de Espafia en Colombia, y Centro de Formacién de la Agencia Es-
pafola de Cooperacion Internacional (AECI) por su incondicional apoyo a este
proyecto.

Foto 13. Entrega de Diplomas Exberarios de FC. Escuela de Verano 2005
Cartagena de Indias

5.3. PROGRAMA DE FORMACION DE DOCENTES

En el afio 2005, la FCC en desarrollo del Programa de Formacion de Docen-
tes, ha realizado acercamientos, entre otras instituciones, con Alianza Educa-
tiva, Corpoeducacion y Corporacion Calidad.

A continuacion enumeramos las actuaciones en relacion con éste campo:

- Liderazgo de la Fundacion Empresarios por la Educacion en la formulacion
del anteproyecto de trabajo.
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- Realizacién de Talleres y conferencias de capacitacion en competencias
para docentes.

- Conferencia-Taller: Metodologias Activas en el Aula. Experto argentino,
Eduardo Rosker.

- Continuidad en la comunicacién con Fundacion Luker para el seguimiento
del proyecto Piloto en el eje cafetero.

5.4. RED CAROLINA

La FCC ha patrocinado actividades para el fortalecimiento de los lazos entre
los becarios colombianos y latinoamericanos con la FC, a saber: el VIII Con-
greso Latinoamericano de Microbiologia e Higiene de Alimentos, la Universi-
dad de Verano en Cartagena de indias, jornadas de despedida de nuevos
becarios, conferencia internacional Gestion del Talento Humano por Compe-
tencias, conferencia Yo creo en Colombia, desayunos de trabajo, etc.

En el 2004 y 2005 la FCC ha pretendido mantener permanente comunicacion
con los exbecarios colombianos, mediante el traslado de noticias, informacion
y convocatorias a eventos.

Foto 14. Exbecarios Colombianos en Espafia Foto 15. Becarios. Escuela de Verano 2005
Galeria de Fotos FCC Cartagena de Indias
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5.5. TABLA DE RESULTADOS PROGRAMAS ESPECIALES EN
LATINOAMERICA

- Jornadas y Seminarios

\ METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Realizacion de
eventos de
interés
organizados por
el capitulo
colombiano.

Acercar a los
exbecarios, miembros
del Consejo, miembros
del Patronato, personas
de interés y amigos de la
Fundacion, a una
dindmica periddica de
reflexiéon y discusion en
el capitulo.

Disefiar un cronograma de
conferencias, coloquios y
seminarios sobre temas de
interés general.

Convocar a los grupos de
interés a participar en dichos
eventos.

- Realizacién de 10 eventos propios con
convocatoria de exbecarios y grupos de
interés.

- Asistencia directa: 2000 participantes y
50 participantes en videoconferencia fuera
de Bogota.

Participacion,
Colaboracion y
Co-organizacion
de la Fundacién
en eventos
organizados por
otras
instituciones.

Patrocinar eventos de
interés para el capitulo
como estrategia de
promocién y publicidad,
ademas del desarrollo
de tematicas de interés
comun interinstitucional.

Identificar las posibles
instituciones y eventos para
ofrecer la colaboracion
especifica y obtener su
respectiva promocion.

Realizar eventos
conmemorativos del IV
Centenario del Quijote de la
Mancha.

- Participacion como colaboradores,
auspiciadores o patrocinadores en 25
eventos organizados por otras
instituciones en todo el pais.

- Asistencia directa:
mas de 3200 participantes.

- Desarrollo programa de visitantes
recorrido de La Mancha.

Universidad de Verano-Cartagena de Indias

\ METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Institucionalizar
la Universidad
de Verano en
Cartagena de
Indias como
producto estrella
del capitulo
colombiano.

Desarrollar cursos piloto
en el corto plazo,
abordando tematicas de
interés para
participantes
iberoamericanos.

Tomar contacto con la
Universidad Tecnoldgica de
Bolivar para el desarrollo en
conjunto del proyecto.

- Puesta en marcha del plan piloto Jul-Ago
2004, auspicio de la U. de Verano.

- Creacion y desarrollo de las Jornadas
Carolinas en la U. de Verano (4) con el
patrocinio de la Fund. en México,
Argentina y Colombia en el afio 2004.

-Aportacién de 10 becas de matricula para
exbecarios iberoamericanos en la
Universidad de Verano en el 2004.

- Participacién por segundo afio
consecutivo en la Escuela de Verano
2005.

- Aportacion de 14 becas de matricula para
exbecarios y nacionales de la CIN en el
afio 2005.

Consolidar en el
mediano y largo plazo,
el desarrollo de la
Escuela de Verano de la
Fundacién Carolina.

Disefiar una estrategia
sostenible de mediano y
largo plazo.

- Formulacién de la Universidad de Verano
2006 en tres ciudades: Cartagena, B/quilla
y Manizales.

- Participacion institucional en la Catedra
Europa de la U. del Norte.
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Programa de Formacion de docentes

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Desarrollar una
linea de
formacion de
docentes
superiores.

Favorecer la preparacion
y perfeccionamiento de
las habilidades
pedagdgicas de los
docentes de Educacion
Superior en Colombia.

Consolidar los acuerdos de
cofinanciacién con las
Universidades para el
desarrollo docente.

Formular una estrategia
conjunta con COLFUTURO,
para el acceso a mas
instituciones universitarias.

- Ver Tabla de Resultados Programa de
Formacion.

Desarrollar una
linea de
formacion de
docentes de
bésica y
secundaria.

Lograr mayor cobertura
en los programas de

formacion de docentes
de bésica y secundaria.

Formular el desarrollo del
proyecto conjunto entre
universidades espafiolas
y colombianas para la
formacion de docentes de
béasica y secundaria en
habilidades
administrativas y
pedagdgicas.

Desarrollar encuentros de
capacitacion para
docentes.

- Liderazgo de la Fundacién Empresarios
por la Educacion en la formulacion del
anteproyecto del trabajo piloto con
Fundacion Luker en el eje cafetero.

- Contacto y disponibilidad de
Universidades colombianas.

- Se supero¢ la dificultad en la
determinacion de compromisos por la
incertidumbre en la disponibilidad
presupuestal para el proyecto.

- Conferencia “Método de Casos,
Herramienta Pedagogica para Contextos
Complejos”, del experto Argentino,
Eduardo Rosker, asistencia aproximada
de 300 personas .
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Red Carolina

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

RESULTADOS

Constitucién de
la Red Carolina

Crear y promover la
dinamica de la

Nombramiento de un
exbecario responsable del

- 1 reunién protocolaria de presentacion
con 65 exbecarios.

del Capitulo asociacion de desarrollo del proyecto.
Colombiano exbecarios carolinos de - 2 reuniones generales de trabajo.
Colombia. Convocatoria a una reunion
de exbecarios con los - 2 jornadas protocolarias de despedida.
patronos y los miembros del
consejo directivo, para - La designacién de responsables de
presentar el capitulo proyectos no ha tenido resultado.
colombiano.
- Comunicacion y participacion en 8
eventos para exbecarios.
Desarrollo Garantizar un trabajo - En el 2004 se conformaron de 7 comités

Programético de
la Red Carolina

periédico de la
asociacion de
exbecarios.

Presentacion y aprobacion
de un programa de trabajo
del club de exbecarios.

de trabajo, no ha sido posible su puesta
en marcha.

- Dificultades de regularidad y continuidad.

Desarrollo de
Proyectos de
aplicacion
practica.

Abrir un banco de
proyectos para el
desarrollo y aplicacion
directa de los estudios
realizados por los
becarios en Espafia.

Comprometer a los becarios
de la convocatoria general
en la propuesta y desarrollo
de un proyecto de aplicacion
practica para las
necesidades del pais.

- Presentacioén de la idea para los becarios
2004 y 2005 en la conferencia: “Yo Creo
en Colombia”.

- Disefio de los formatos para el Banco de
Proyectos.

Implementar un
canal que
garantice el
contacto de los
profesionales
formados por la
F.C.con
empresas

iberoamericanas.

1. Ayudar en la
recolocacion laboral del
exbecario que regresa al
pais.

2. Ofrecer un servicio
adicional a las empresas
colaboradoras en
términos de informacion,
calidad y publicidad.

Desarrollo e implementacion
de la herramienta
informatica.

Determinacion de las
empresas a involucrar.

Visita y contacto con las
empresas.

Evaluacion y
retroalimentacion de la base
de datos.

- Comunicacion directa y coordinacion
entre los responsables en Madrid y
Bogotéa en el 2004.

- Comunicacion y visita a mas de 30
empresas en Colombia en el 2004.

-Puesta efectiva de 25 ofertas de empleo
provenientes de Colombia en el 2004.

- Liderazgo cualitativo y cuantitativo en el
proyecto durante el 2004.

- Continuidad minima en el proyecto
durante el segundo semestre de 2005.
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. INTRODUCCION

Se pretende avanzar metodolégicamente en el planteamiento estratégico de la
Fundacion Carolina Colombia con base en el primer ejercicio realizado a ini-
cios de 2004. De forma que presentamos esta propuesta de Planeacion Estra-
tégica de Fundacion Carolina Colombia para el periodo 2006 — 2010 a la luz
del modelo de Balance Scorecard o Cuadro de Mando Integral. Es importante
anotar, que este proyecto institucional tiene base de aplicacién 2006, pero
sera necesario evaluar anualmente su estructura y herramientas de gestion
para validarlo en afios sucesivos. De cualquier forma, el equipo ejecutivo de la
Fundacion propone el desarrollo de la presente estructura programatica para
un horizonte de tiempo de 5 afos.

Il. METODOLOGIA
La propuesta metodolégica contempla las siguientes etapas:
Asimilacion, andlisis y validacién de informacién: exbecarios, equipo
ejecutivo, Consejo Directivo, Patronato y Fundacion en Espafia.
(Experiencia 2004-2005).
Definicién del marco conceptual y metodoldgico.
Propuesta de la planeacién estratégica.
Consolidacién del plan en metas, objetivos, proyectos, e inclusiéon de
indicadores, actividades y cronograma.
Presentacion y aprobacion del plan.
Implementacion del plan.
Verificacion del cumplimiento y Medicion periddica de resultados.
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1. ANALISIS DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Respaldo de la FC Espafia.

Modelo de Becas

Cercania a la Universidad y Redes de
Relaciones Internacionales
Credibilidad y transparencia en las
convocatorias.

Cercania a los becarios y solicitantes.
Cohesioén y coordinacién del equipo de
trabajo.

Estandarizacién basica de procesos.
Planteamiento estratégico inicial.
Conocimiento profundo del
funcionamiento y desarrollo de la
Fundacioén.

Presencia de Colombia en el Patronato de
la FC en Espafia.

Posicionamiento de la marca en
Colombia.

Numero de solicitudes y becas.
Regionalizacién progresiva del acceso a la
convocatoria.

Organizaciéon pequefia para grandes
necesidades.

Inestabilidad inicial de ingresos.

Falta de evaluacioén, gestion, control e
indicadores formales.

Continuidad en la tarea de comunicacion.
Continuidad en el proyecto de
exbecarios.

Limitada capacidad de contratacién.
Comunicacién exacta y prevencion de
posibles dificultades consulares antes del
otorgamiento de la beca.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Necesidad de formacién del talento
humano de los empresarios a raiz de la
modernizacién de las empresas.

Deseo de formacién en el exterior.
Necesidad de formacién de doctores.
Alto potencial de empresas
patrocinadoras especialmente espafiolas
con presencia en Colombia.
Homologacién de la educaciéon superior
espafiola a partir de los criterios de
convergencia de Bolonia.

La existencia de la FC en Argentina y
México.

La posibilidad de asumir competencias
regionales (region andina).

Ajustes del sistema de educaciéon
superior en Colombia.

Dificultades consulares para los
colombianos en general.

Inflexibilidad de la educacién superior en
Colombia como respuesta a los procesos
integracionistas.

Posibles diagndsticos inadecuados de la
estructura del sistema de educacién en el
pais hacia el exterior.

Dificultad natural de comunicacién con
otras sedes.

Incipiente formalizacién y coordinacién de
procesos entre la Fundacién y sus sedes
en América Latina.

Deseo migratorio de colombianos con

fines de residencia en Espafa.
Posible inestabilidad financiera.
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IV.  MISION
Somos una institucién que trabaja por la promocién de las relaciones cultura-
les y la cooperacion en el ambito cientifico y educativo entre Espafia, Colom-
biay el resto del mundo, especialmente los paises de la Comunidad Iberoame-
ricana de Naciones (CIN).

V. VISION
Ser lideres en la formacién del capital humano colombiano e iberoamericano a
través de canales y proyectos de cooperaciéon que favorezcan la movilidad
académica y cientifica en el marco de la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

VI. VALORES
La Fundacién Carolina Colombia, asume como propios los valores propuestos
en el plan marco de accion de la Fundacién Carolina en Espafia para el 2005,
reconociendo particularmente a la Responsabilidad Social como un valor adi-
cional al decélogo inicial asi:

Transparencia: exponer y hacer visible ante la sociedad, nuestras
prioridades de trabajo y criterios de actuacion. En todos nuestros pro-
gramas se haran publicos los criterios utilizados para su desarrollo y se
dara informacién completa y oportuna del empleo de los recursos y de
los resultados, en términos de impacto respecto a los objetivos y priori-
dades de trabajo de la Fundacion, a partir de evaluaciones contrastables.

Participacion: incorporar a nuestras actividades y proyectos a un
amplio niumero de investigadores, lideres politicos y sociales, empresa-
rios, y representantes de entidades relevantes de la comunidad colom-
biana.

Coordinacion: con otros actores implicados en la cooperacion ibe-
roamericana, para evitar duplicacién de esfuerzos, generar sinergias, y
asegurar la especificidad y singularidad de los programas y actividades
respecto de los realizados por otros actores.
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Pluralismo: estaremos abiertos a la colaboracion con todas las ins-
tituciones y actores publicos y privados que en su actuacién se rijan por
los mismos principios rectores, sin introducir criterio alguno de discrimi-
nacion distinto a esos principios; asimismo el principio del pluralismo
sera rector en todos los programas.

Excelencia: promoviendo la produccion cultural y la investigacion
de alto nivel, y las manifestaciones culturales de mayor calidad, valor
social e histérico. A fin de determinar los parametros de excelencia que
guiaran el desarrollo de los programas contaremos con el adecuado
respaldo académico y cientifico, a través de Consejos Asesores y de
otras instancias que se establezcan.

Relevancia: promover soluciones a los principales problemas que
afrontan los paises iberoamericanos en cuanto al desarrollo social, eco-
noémico y politico y sus relaciones internacionales. Los intereses de la
Comunidad Iberoamericana de Naciones en su conjunto en relacion a la
gobernabilidad democratica, la seguridad internacional, el bienestar
econdmico, la equidad social, la sostenibilidad ambiental y la construc-
cion de las identidades individuales y colectivas, seran tenidos en cuenta
como criterios de relevancia.

Selectividad e Impacto: actuacién selectiva, con un numero relati-
vamente reducido de iniciativas o proyectos que busquen el mayor im-
pacto y visibilidad. Actuaremos con una orientacion a resultados y, a
través del correspondiente sistema de evaluacion, se aseguraré el ma-
yor grado posible de eficacia y eficiencia en el logro de objetivos y en la
asignacién de los recursos que le son confiados por sus patronos y
financiadores.

Independencia: Sin perjuicio de los vinculos con instituciones pu-
blicas y privadas presentes en el Patronato y érganos de gobierno, se
mantendra una estricta independencia para preservar su libertad de
accion, mantener su singularidad, y actuar conforme a la mision.
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Complementariedad: Nuestras actividades contribuiran a la con-
secucion de los objetivos establecidos por la Fundacién en Espania.
Asimismo, asumimos un papel solidario y subsidiario respecto de las
personas individuales y las entidades, publicas y privadas, activas en
los campos de la cultura, la educacion, la ciencia y la tecnologia, y tra-
taremos de facilitar, respaldar y ampliar el alcance de las iniciativas de
esas personas y entidades, promoviendo, ademas, la comunicacion,
encuentro, didlogo e intercambio de la mismas.

Descentralizacién y Trabajo en Red: continuaremos alentando y
participando en la formacion, desarrollo y coordinacion de organizacio-
nes homaologas en los distintos paises de la Comunidad Iberoamericana
de Naciones, asumiendo subsidiariamente compromisos regionales a
favor de dicha meta, si estos fueren necesarios.

Responsabilidad Social: De igual manera, alentaremos la forma-
ciébn de asociaciones entre entidades publicas y privadas e
involucraremos al sector privado en la resolucion de los problemas so-
ciales, a través de la investigacion, la promocion, la sensibilizacion y
formacién del empresariado y el desarrollo de la responsabilidad social
corporativa (RSC) de las empresas vinculadas a la Fundacion.

VII. PROPUESTA DE VALOR
Promover las relaciones culturales y la cooperacion en el &mbito cientifico y
educativo entre Espafna, Colombia y el resto del mundo, especialmente los
paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones mediante el desarrollo
de los siguientes programas:

PROGRAMA DE FORMACION

PROGRAMA DE INVESTIGACION

PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES
PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
PROGRAMAS ESPECIALES EN LATINOAMERICA
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VIl. METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Para la definiciébn de Metas y Objetivos Estratégicos, hemos desarrollado la
metodologia del cuadro de mando integral*, que se ha constituido como un
sistema de gestion estratégica, utilizado con multiples fines entre los cuales
podemos destacar:

Clarificar la estrategia y lograr un consenso al interior de la Fundacion
sobre la misma, ademas de visualizar el objetivo y la estrategia misma
en algunos indicadores tangibles.

Comunicar y compartir los objetivos e indicadores estratégicos.
Planificar, establecer objetivos y alinear las iniciativas.

Aumentar la retro-informacion y la formacion.

Introducir capacidad de iniciativa en linea con la estrategia.

Capturar ideas de todo el equipo de trabajo.

Visualizar la Fundacion en el mediano plazo.

En concordancia con la propuesta metodoldgica, la Fundacion Carolina Co-
lombia ha formulado la identificacion de cuatro perspectivas e indicadores ini-
ciales y generales a partir del planteamiento estratégico.

Como queda enunciado al inicio del presente documento, se sugiere que la
periodicidad de la revisién de resultados y ajuste del proyecto estratégico sea
anual. Adicionalmente, se construird un cuadro adjunto de valoracién de
indicadores con sus respectivas metas y tiempos de evaluacion, lo que garan-
tiza la inclusién del criterio de tiempo en los objetivos macro y especificos.

1. PERSPECTIVA FINANCIERA

Meta

Contribuir con la misién de la Fundacién Carolina de Espafia con un proyecto
estratégico coordinado, cuyo patrocinio garantice los recursos y el fortaleci-
miento patrimonial de Fundacion Carolina Colombia (FCC).

! Fuente: Kaplan R.S. y Norton D.P. “Cuadro de Mando Integral”. Ed. Gestién 2000. Barcelona,
1997.
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Objetivos
Regularizar el cumplimiento de los recursos de apoyo comprometidos
por la FC de Espafia.
Dotar a FC Colombia de un plan de donaciones y recaudo de fondos
gue aseguren los ingresos requeridos y un plan financiero que garanti-
ce la operacion en el medio y largo plazos.
Evaluar posibles formas de financiacion de actividades.
Fortalecer y formalizar los esquemas de cofinanciacién de proyectos.
Garantizar un nimero de instituciones patrocinadoras suficientes para
el desarrollo del proyecto.

1 Crecimiento de donaciones
2 Generacion de nuevos ingresos por servicios
Macro Indicadores
3 Indice de Cofinanciacién
4 Indice de cumplimiento consecucién de donaciones
5 Indice de cumplimiento recursos comprometidos por FC Espafia

2. PERSPECTIVA DEL CLIENTE

Meta

Construir relaciones de beneficio y crecimiento mutuo en el tiempo con los
becarios potenciales, beneficiarios en general y entidades vinculadas a la la-
bor de la Fundacion, garantizando la excelencia en los servicios prestados.

Objetivos
Proporcionar unos niveles de servicio a becarios y exbecarios que sa-
tisfagan sus expectativas y generen permanencia y cCompromiso.
Contar con un portafolio de servicios adecuado a las necesidades de
los beneficiarios.
Posicionar a la Fundacion como una alternativa importante de forma-
cion en el contexto de las empresas patrocinadoras.
Consolidar la red de aliados estratégicos.
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6 indice de satisfaccion de los beneficiarios con la calidad del servicio.

7 indice de satisfaccion de los patrocinadores con la calidad del servicio.
Macro Indicadores

8 Indice de satisfaccion de la Fundacion con sus aliados estratégicos.

9 indice de satisfaccion de los aliados estratégicos con la Fundacion.

10 Crecimiento de la demanda de programas y servicios.

3 PERSPECTIVA INTERNA

Meta

Desarrollar y mantener procesos administrativos y ejecutivos acordes con
estandares minimos y progresivos de gestiéon de calidad, que nos permita cum-
plir con la perspectiva de excelencia ofrecida a los beneficiarios y aliados en el
entorno de la cooperacion académica, cientifica y cultural.

Objetivos
Tener un proceso de comunicacion integral que permita identificar y atraer
a beneficiarios y aliados.
Asegurar la implementacion progresiva de un sistema de gestion de
calidad en los procesos criticos para el cumplimiento de la propuesta de
valor.
Mantener la infraestructura en sus aspectos fisicos, locativos y de servi-
cios, de forma tal que se garantice un ambiente estimulante y contribu-
tivo al desarrollo integral de las personas vinculadas a la Fundacion.
Garantizar el acceso a los recursos y espacios fisicos adecuados para
la realizacion de los proyectos que lo requieran.
Proyectar y ejecutar un crecimiento adecuado y progresivo de la planta
de personal de acuerdo con las necesidades de la Fundacion.

11 indice de satisfaccion de los recursos e infraestructura
12 indice de efectividad en comunicaciones

Macro Indicadores
13 Cumplimiento de la homologacion de procesos con las

demas Fundaciones.

14 Satisfaccion y adecuacion del personal a las necesidades
de la Fundacion
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4. PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE E INNOVACION

Meta

Generar esquemas eficientes de disefio, ejecucién, control y evaluacion de
proyectos que reporten niveles de productividad, altos estdndares de desem-
pefo, un ambiente laboral arménico y unos sistemas de informacidén acordes
con las necesidades estratégicas de la Fundacion.

Objetivos
Garantizar la vinculacion de personal competitivo y motivado para aten-
der las necesidades de la Fundacion, acordes con los requerimientos
de la propuesta de valor.
Adecuar de manera coordinada la plataforma tecnolégica que satisfaga
las necesidades de informacién, gestion y conectividad.
Desarrollar un esquema de medicion por indicadores que mejore la efec-
tividad de la Fundacién en las variables criticas que afectan la propues-
ta de valor, dentro de una cultura de Auto evaluacion y mejoramiento
continuo.
Actualizar periédicamente los objetivos estratégicos de los programas
contemplados en la propuesta de valor y dotarlos de los correspondien-
tes indicadores de gestion.

15 indice de satisfaccion de los usuarios con el sistema de informacion y
16 Evaluacion de desempefio de los funcionarios.
Macro Indicadores
17 Realizacion de los planes y programas.
18 Cumplimiento de la planeacion estratégica con el
Balanced Score Card.
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IX. PLANES Y PROGRAMAS

Con base en el proyecto institucional definido por la Fundacién Carolina Co-
lombia en 2004-2005, miembros del Patronato y del Consejo Directivo bajo la
direccion del Presidente del Patronato Dr. Belisario Betancur, han adaptado
las lineas estratégicas de trabajo para proyectarlas al mediano plazo, con base
en los mismos criterios temporales de constitucion, crecimiento y consolida-
cion, en la busqueda de continuidad para el proyecto iniciado en marzo de
2004. De esta forma la propuesta de planeacion estratégica 2006-2010, ajusta
los planes y programas y los clasifica en cinco grandes lineas definidas en la
propuesta de valor y coincidentes con las formuladas desde Espaiia.

Es necesario insistir que la periodicidad de la revisién de resultados y ajuste
del proyecto estratégico serd anual. Adicionalmente, se dispone de un cuadro
de valoracion de indicadores con sus respectivas metas y tiempos de evalua-
cion, lo que garantiza la inclusion del criterio de tiempo en los objetivos macro
y especificos. Asimismo, este proyecto institucional tiene base de aplicacion
2006, pero sera necesario evaluar anualmente su estructura y herramientas
de gestiéon para validarlo en afios sucesivos.

Las lineas estratégicas se resumen a continuacion:

1. PROGRAMAS:
PROGRAMA DE FORMACION
PROGRAMA DE INVESTIGACION
PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES
PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
PROGRAMAS ESPECIALES EN LATINOAMERICA
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2. LINEAS DE TRABAJO

2.1. PROGRAMA DE FORMACION
Convocatoria General de Becas
Programas de Cofinanciacion
Programa de Doctorados y Estancias de Investigacion
Becas en Colombia para Iberoamericanos

2.2. PROGRAMA DE INVESTIGACION
Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Interna-
cional (CEALCI)
Investigacion y Publicaciones

2.3. PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES
Intercambio Espafia - Colombia
Intercambio Colombia - Iberoamérica

2.4. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Linea de cooperacion con Espafia
Formacioén e Investigacién en Colombia

2.5. PROGRAMAS ESPECIALES EN LATINOAMERICA
Jornadas y Seminarios
Universidad de Verano — Cartagena de Indias
Programas de Formacion de docentes
Red Carolina
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3. PLAN DE ACCION

3.1. PROGRAMA DE FORMACION
Convocatoria General de Becas
Programas de Cofinanciacion
Programa de Doctorados y Estancias de Investigacion
Becas en Colombia para Iberoamericanos

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Consolidacién
dela
participacion
colombiana en la
convocatoria
general.

Enfocar la promocién a
publico objetivo de
calidad.

1. Desarrollo, consolidacion,
firma y seguimiento de
convenios de
cofinanciacion.

2. Creacion de programas
especiales con instituciones
publicas y privadas
colombianas.

3. Comunicacion y difusion
de la convocatoria.

- # de instituciones cofinanciadoras.

- # de programas especiales de becas con
instituciones publicas y privadas.

- % Crecimiento de becarios en la Conv.
General.

Diversificacion
regional y
aumento de la
participacion de
colombianos.

Acceso estratégico a los
beneficios de las becas
por parte de las
regiones.

1. Acercamiento a los
gobiernos locales.

2. Promocion de la
convocatoria a través de
instituciones locales.

3. Firma y desarrollo de
convenios
interinstitucionales con
entidades académicas,
privadas y publicas de las
regiones.

4. Contacto con medios de
comunicacion y difusion
regional.

- # de entrevistas, presentaciones y
conferencias regionales de difusion.

- # de convenios con instituciones
regionales.

- % de participacion de las regiones en la
convocatoria general.
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3.2. PROGRAMA DE INVESTIGACION
Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Interna-
cional (CEALCI)
Investigacion y Publicaciones

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Consolidacion
dela
participacion
colombiana en
las actividades
del CEALCI.

Difundir las actividades y
convocatorias del
CEALCI en Colombia

1. Firmar y desarrollar

convenios institucionales
entre entidades culturales
colombianas y el CEALCI

2. Organizar actividades de
la FCC patrocinadas por el
CEALCI

3. Participar
institucionalmente en
actividades desarrolladas
por el CEALCI

- # de Convenios institucionales

- # de actividades de FCC patrocinadas
por el CEALCI

- # de participaciones institucionales en
eventos del CEALCI

Promocién de
investigacion y
publicaciones de
FCC.

Generar una base
editorial que permita la
difusion de conocimiento
através de
publicaciones
amparadas por la F.
Carolina.

1. Publicar y patrocinar la
publicacién de los
resultados de investigacion
y actividades de la FCC.

2. Decidir la mejor via de
constituir un fondo editorial a
los minimos costes posibles.

- # de publicaciones patrocinadas por la
FCC

- Creacion del fondo editorial.
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METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Promocioén, firma
y seguimiento de
acuerdos de
cofinanciacion
para la formacién
de docentes
universitarios con
Universidades.

Fortalecer la relacién con
universidades en
Colombia.

Diversificacion regional

1. Promocién de los
acuerdos a través de redes
y asociaciones
universitarias.

2. Firma de nuevos
convenios con
universidades.

3. Identificacion y
seguimiento del desarrollo
de los convenios ya
firmados.

4. Propuesta de convenios
de financiacion tripartita
para la formacion doctoral
de docentes con entidades
de cobertura nacional.

- # de nuevas universidades para firma de
convenios.

- # total de becarios en programas
cofinanciados de doctorado y estancias de
investigacion

- # de becarios en programas
cofinanciados de doctorado y estancias de
investigacion por universidad participantes

- Nuevos esquemas de acceso al
programa de formacion de doctorados.

Promocién, firma
y seguimiento de
acuerdos de
cofinanciacion
para el
desarrollo de
programas y
eventos de FCC.

Fortalecer la relacion
con instituciones afines
al objeto social de FCC.

1. Identificacion de las
instituciones amigas en los
programas especificos del
capitulo.

2. Firmay desarrollo de
acuerdos especificos para
sacar adelante los proyectos
en conjunto.

- Valoracion de actividades cofinanciadas.

- # de nuevos acuerdos marco de
cooperacion.

Promocién, firma
y seguimiento de
acuerdos de
cofinanciacion
para el
funcionamiento
administrativo de
la Fundacion.

Apoyar el
funcionamiento de la
Fundacion con las
aportaciones especificas
de empresas e
instituciones productoras
de bienes o prestadoras
de servicios.

1. Identificacion de
necesidades de
funcionamiento que puedan
ser cofinanciadas con
entidades colaboradoras
€COMO: seguros, negociacion
de gastos Bancarios,
mensajes y portes,
suscripciones a revistas y
periédicos, contrataciones
especificas, dominio web,
servidor y pagina en
internet.

2. Una vez identificadas las
posibles necesidades,
identificacion y contacto con
entidades

cofinanciadoras.

- Valoracion de actividades administrativas
cofinanciadas.

- # de nuevos acuerdos marco de
cooperacion.
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3.3. PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES
Intercambio Espafia - Colombia
Intercambio Colombia - Iberoamérica

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Consolidacién
dela
participacion
colombiana en
los programas
de visitantes.

Aumento de la
participacion de
colombianos en el
programa de visitantes y
mayor participacion de
Colombia.

1. Reuniones de trabajo con
el Embajador de Espafia 'y
su equipo de trabajo.

2. Disefio de propuestas de
interés.

3. Reforzar programas ya
creados de visitantes.

- # de visitantes colombianos en los
programas de visitantes.

- # de visitantes en programas propuestos
por FCC.

Vertebracion de
personas e
instituciones
colombianas
para la
participacion en
los programas
especiales de

Difundir el contenido y
los beneficios de los
programas especiales
de visitantes con miras
al logro de una
participacion més activa.

1. Comunicar directamente y
através de redes y
asociaciones las fechas y
procedimientos de
convocatoria de programas
especiales.

2. Coordinar con Espafia los

- # de colombianos postulados a
programas especiales.

- # de colombianos beneficiarios de
programas especiales.

Formalizar programas
de visitantes en América
Latina.

2. Promover el desarrollo de
programas de visitantes
hacia paises de
Latinoamérica.

visitantes modos de comunicacion con

los candidatos..
Formalizar la Atraer Iberoamericanos 1. Formalizar y cuantificar - # de extranjeros beneficiarios de
linea de en visitas programaticas | los programas y los programas en Colombia.
visitantes en a la realidad colombiana | visitantes extranjeros en
Colombia territorio colombiano. - # de extranjeros beneficiarios de

programas en Colombia.

3.4. PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Linea de cooperacion con Espafia

Formacién e Investigaciéon en Colombia

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Coordinacion de
eventos y
programas
formulados
desde Espafia

Consolidacién de la
proyeccion
iberoamericana de la
linea de
Responsabilidad Social.

1. Reuniones de trabajo con la
responsable del programa en
Espafia.

2. Intercambio de informacion y
bases de datos de interés.

3. Identificar proyectos
especificos de cooperacion.

4. Participaciéon de FCC en
eventos del programa en Espafia.

- # de actividades de FCC
patrocinadas por el programa en
Espafia.

- # de participaciones institucionales
en eventos del CEALCI

Coordinaciéon y
participacién
autébnoma en
eventos y
programas de
Responsabilidad
Social en
Iberoamérica.

Evidenciar la presencia
institucional de la
Fundacion Carolina en
los espacios de interés
en el tema.

1. Realizar directamente y/o a
través de redes y asociaciones,
eventos de interés en el tema de
RS (conferencias, encuentros,
reuniones, investigaciones,
publicaciones)

2. Gestion del reconocimiento de
la RS como linea de investigacion
del Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

- # de conferencias, encuentros,
reuniones, investigaciones y
publicaciones en el tema.

- gestion del programa de RS ante
los érganos responsables del
Sistema Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia.
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3.5. PROGRAMAS ESPECIALES EN LATINOAMERICA
Jornadas y Seminarios
Universidad de Verano — Cartagena de Indias
Programas de Formacion de docentes

Red Carolina

METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Realizacion de
eventos de
interés
organizados por
el FCC.

Acercar a los exbecarios,
miembros de 6rganos
directivos, personas de
interés y amigos de la
Fundacion, a una
dindmica periddica de
reflexion y discusién
sobre temas de interés
comun.

1. Disefiar un cronograma de
conferencias, cologuios y
seminarios sobre temas de interés
general.

2. Convocar a los grupos de
interés a participar en dichos
eventos.

- # de eventos propios de la
Fundacion.

Participacion,
colaboracién y
co-organizacion
de la Fundacion
en eventos
organizados por
otras
instituciones.

Patrocinar eventos de
interés para el capitulo
como estrategia de
promocion y publicidad,
ademas del desarrollo de
tematicas de interés
comun interinstitucional.

1. Identificar las posibles
instituciones y eventos para
ofrecer la colaboracion especifica
y obtener su respectiva promocion.

-# de eventos en los que FCC
participa como colaborador,
auspiciador o patrocinador.

Institucionalizar
la Universidad
de Verano en
Cartagena de
Indias como
producto estrella
del FCC.

Ampliar las teméticas de
los cursos patrocinados
por FCC, abordando
temaéticas de interés para
participantes
iberoamericanos.

1. Refrendar la alianza con la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar
para el desarrollo de la Escuela
2006-2010.

2. Hallar nuevos aliados
estratégicos de la Escuela de
Verano.

3. Consolidar el patrocinio para los
cursos del verano, por parte de las
sedes de la Fundacion Carolina en
Espafia, México y Argentina..

- # de instituciones vinculadas a
través de la FCC.

- # de becarios de la FCC en la
Escuela de Verano.

- % de participacion de las
sedes de la FC en América.

Ampliar las
sedes de la
Universidad de
Verano.

Consolidar en el mediano
y largo plazo, el desarrollo
de la Escuela de Verano

de la Fundacion Carolina.

1. Disefiar una estrategia
sostenible de mediano y largo
plazo que involucre nuevas
ciudades como Barranquilla,
Medellin, Manizales y Cali.

- Nuevas ciudades con eventos
de verano.

Desarrollar una
linea de
formacion de
docentes de
bésica y media.

Lograr mayor cobertura
en los programas de
formacion de docentes de
bésica y media.

1. Formular el desarrollo del
proyecto conjunto entre
universidades espafiolas y
colombianas para la formacion de
docentes de basica y media en
habilidades administrativas y
pedagdgicas.

- # de docentes de béasica y
media capacitados en
programas de la FCC

- # de programas, talleres,
diplomados y espacios de
formacion auspiciados por la
FCC.
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METAS

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADOR

Perfeccionar el
canal que
garantice el
contacto de los
profesionales
formados por la
F.C. con
empresas

iberoamericanas.

1. Ayudar en la
recolocacion laboral del
exbecario que regresa al
pais.

2. Ofrecer un servicio
adicional a las empresas
colaboradoras en
términos de informacion,
calidad y publicidad.

1. Desarrollo e implementacion de
la herramienta informética.

2. Determinacion de las empresas
a involucrar.

3. Visita y contacto con las
empresas.

4. Evaluacion y retroalimentacion
de la base de datos.

- # de empresas vinculadas

- Promedio de ofertas laborales
vigentes por periodo de tiempo.

- Indice de utilizacién de la
herramienta.

Desarrollo
Programatico de
la RED
CAROLINA en
Colombia

Promover la dinamica de
exbecarios de Colombia.

Garantizar un trabajo
periédico de la asociacion
de exbecarios.

1. Determinacion de
responsabilidades para el
desarrollo del proyecto.

2. Convocatoria a reuniones de
exbecarios con los patronos y los
miembros del consejo directivo,
para presentar el FCC.

3. Desarrollo de un programa de
trabajo de la Red Carolina.

- # de eventos ofrecidos para los
exbecarios.

- # de eventos organizados por
los exbecarios.

- Verificacion de la propuesta
programatica.
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X. ORGANIZACION?

PATRONATO

[ *CONSEJO ASESOR |

| CONSEJO DIRECTIVO |

| REVISOR FISCAL | CONTADOR \

1
| DIRECTOR EJECUTIVO | ASISTENTE EJECUTIVA |

SERVICIOS GENERALES

| SECRETARIO GENERAL |

*Coordinacion Red Carolinai |*Asistencia Administrativa |
| |
COORDINADOR *COORDINACION
DE PROYECTOS DE COMUNICACIONES

- PRACTICANTES ——

BECARIOS, EXBECARIOS, SOLICITANTES, RED CAROLINA

Gréfico 1. Organigrama Fundacion Carolina Colombia

* Posiciones aun no creadas a 2005

Segun el grafico 1. la Fundacién Carolina Colombia posee una estructura
organizacional funcional, caracterizada por cuatro lineas de mando, de las
cuales se despliega un sistema de informacién vertical que incluye informa-
cion escrita y por medio magnético de las actividades realizadas por cada una
de las areas, hacia la Direccidén Ejecutiva, y de alli al Consejo Directivo y el
Patronato. Por otra parte, el sistema de informacién horizontal realizado por
contacto directo, coordina los esfuerzos de la Direccidn Ejecutiva, la Secreta-
ria General y la Coordinacién de Proyectos con el propésito de alcanzar los
objetivos fundacionales.

Bajo esta estructura los funcionarios son responsables de su desempefio y
comparten recursos, lo que contribuye al apoyo y cooperacion entre sus miem-
bros y facilita la supervision y el control.

2 El modelo de organizacion viene siendo perfeccionado en el documento de gestion de la FCC que
contemplala base legal, e disefio organizacional, la definicidn de funcionesy perfiles de puestos de

trabgjo, y una base minima de gestion y procedimientos.
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Las decisiones estratégicas estan centralizadas en las dos lineas de mando su-
periores y las operativas en la Direccion Ejecutiva y la Secretaria General.

Contabilidad, Asistencia Ejecutiva y Servicios Generales son staff y trabajan
bajo la supervision de la Direccién Ejecutiva.

La Fundacion trabaja con practicantes de las diferentes universidades del pais
en las areas de gestion y comunicacion, quienes apoyan las lineas propias de
actuacion de la Fundacion Carolina Colombia y estan bajo las instrucciones de
la Coordinacion de Proyectos.

PATRONATO

| *CONSEJO ASESORi

_CONSEJODRECTVO | |

ASISTENTE EJECUTIVA |
SERVICIOS GENERALES

| REVISOR FISCAL]

| DIRECTOR EJECUTIVO |

| SECRETARIO GENERAL |

*Coordinacién Red Carolinai i*Asistencia Administrativa |
[ |
*COORDINADOR *COORDINACION
ADMINISTRATIVO Y SS&?(;NRQ?\ACXE DE COMUNICACIONES
FINANCIERO Y REL. PUBLICAS
[ ]
*PROGRAMA DE *PROGRAMA ACADEMICO Y *PROGRAMAS ESPECIALES Y
FORMACION Y VISITANTES DE INVESTIGACION DE RESP SOCIAL

BECARIOS, EXBECARIOS, SOLICITANTES, RED CAROLINA

Gréfico 2. Organigrama Fundacion Carolina Colombia 2008 - 2010

* Posiciones aun no creadas a 2005

El grafico 2 muestra una propuesta de prospectiva sobre el modelo
organizacional en el mediano plazo.
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