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La Fundacion Carolina promueve las relaciones culturales y la cooperacién educativa, cientifica y cultural entre Espaiia y la Comunidad Iberoamericana de Naciones

Carta de la Direccion Ejecutiva

Como Directora de la Fundacion Carolina Colombia me complace presentar la Memoria de Sostenibilidad y
Gestion del ano 2016, que contiene el resultado de las actividades del afo, en el que continuamos contando
con la dedicacion y el compromiso del Patronato, el Consejo Directivo y el equipo de trabajo para continuar
promoviendo la formacién de alto nivel de los profesionales colombianos.

En este informe se sefialan los logros y dificultades, reflejados en el sistema de gestién por indicadores de
desempeno, que para el afio 2016 presentan una ejecucion cercana al 95%, una vez se realizé un ajuste al plan
estratégico. En este afio se concentré aun mas la labor de la Fundacién en Colombia hacia los programas
Formacion, Internacional de Visitantes, Red Carolina y Desarrollo Institucional.

Este afio culmind con éxito la alianza iniciada en el afio 2012 con la empresa ECOPETROL S.A, que gener? tres
acuerdos, para la cofinanciacién de becas de posgrado en la Convocatoria de Becas de la Fundacion Carolina,
beneficiando a 29 profesionales colombianos. De la misma forma, con la Fundacién El Nogal se desarrollé un
programa especial de becas y al finalizar el afio firmamos un acuerdo con la Fundacién Bolivar Davivienda y la
Fundacion Albéniz para otorgar una beca en estudios de alta formaciéon musical a miembros de la Filarmoénica
Joven de Colombia que sean aceptados en la Escuela Superior de Musica Reina Sofia, en el curso 2017 - 2018.

En el Programa Internacional de Visitantes, también contamos con la participacion de maestros galardonados
en el Premio Compartir al Maestro de la Fundacion Compartir, con el apoyo de la Fundacién Cavelier Lozano
y un programa especial para el ganador del Premio de Periodismo Ambiental.

Como ha sido la tendencia desde la primera convocatoria de becas, la participacion de los profesionales
colombianos se destacé con 12.656 candidatos y 38.920 solicitudes, lo que representa un incremento respecto
al ano anterior del 9,8% de los candidatos y 13,3% de las solicitudes, seguidos por México, Brasil, Ecuador ,
Venezuela, Perti y el resto de los paises iberoamericanos

Es asi, como continuamos apoyando las lineas de trabajo propuestas por la Fundacién Carolina, con una
estructura minima, basada en criterios de eficienciay aprovechamiento al maximo de los recursos disponibles.
Precisamente una de estas lineas de cooperacidon continda siendo el desarrollo de la labor de la Fundacion en
las instalaciones de Oficina Técnica de la Cooperacion Espaiola en Colombia.

De la misma forma, en el aio 2016, ademas de los recursos recibidos por los acuerdos de cooperacidon educativa
y el aporte de la Fundacion Carolina, ha sido muy importante la realizacién de la Gala Benéfica, un acto que
contd con la participacion de cerca de cien personalidades del sector empresarial, académico, diplomatico y ex
becarios que junto con los miembros del Patronato y del Consejo Directivo, permitieron acercar la labor de
la Fundacién a mas personas y generar una nueva linea para sumar a la sostenibilidad de nuestra operacion.

Al Presidente Belisario Betancur, a los miembros del Patronato y del Consejo Directivo, palabras de
agradecimiento por su confianza y apoyo.

Carolina Olarte
Directora Ejecutiva
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CAPITULO 1:

PERFIL DE LA FUNDACION
CAROLINA COLOMBIA
(FCCoL)






Perfil de lIa Fundacion Carolina Colombia (FCCol)

Desde Febrero de 2004, en desarrollo de su objeto social, la Fundacién Carolina Colombia ha venido trabajando
por la promocién de las relaciones culturales y la cooperacién en el ambito cientifico, educativo y social entre
Espafia, Colombia y el resto del mundo, especialmente en los paises de la Comunidad Iberoamericana de

Naciones (CIN).

a Fundacion Carolina Colombia es una entidad de

derecho privado sin animo de lucro que se rige por
las disposiciones legales vigentes para la Republica de
Colombia y por lo establecido en sus estatutos elevados
a escritura publica en febrero de 2004 en la Notaria Pri-
mera de Cartagena de Indias, e inscrita en la Camara de
Comercio de Bogota en marzo de 2004 como entidad
sin animo de lucro.

La Fundacién Carolina en Colombia se rige entonces
por la legislacion nacional y su domicilio estd en la ciu-
dad de Bogota D.C.

Sin embargo, la FCCol realiza actividades en todo el
territorio nacional de acuerdo con su objetivo de pro-
mover las relaciones culturales y de cooperacion entre

Fundacién

Carolina

Colombia

Espaila, Colombia y el resto de la Comunidad Ibe-
roamericana de Naciones.

Estructura operativa de la Fundacion en Colombia

La Fundaciéon Carolina Colombia entiende que su
principal tarea es brindar servicios de calidad a sus
grupos de interés, para esto posee una minima estructura
organizacional funcional y una precisa coordinacién
entre las distintas areas con el propdsito de alcanzar los
objetivos de la Fundacion.

Es asi como esta estructura operativa los funcionarios
son responsables de su desempeflo y comparten
recursos, lo que contribuye al apoyo y cooperacion
entre sus miembros y facilita la supervision y el control.

Las decisiones estratégicas estan centralizadas en el
Patronato y en el Consejo Directivo; las operativas
y técnicas en la Direccion Ejecutiva, y la Secretaria
General. Contabilidad y Secretaria Ejecutiva son
staff y trabajan bajo la supervision de la Direccién.

En el afio 2016 la Fundacion trabajé con las responsables
de los cargos de Direcciéon Ejecutiva y Secretaria
Ejecutiva, ademas de contar con el apoyo de practicantes
de la Universidad Santo Tomds, Universidad de la
Sabana y Universidad Externado de Colombia para las
areas de Coordinacion de Proyectos y Comunicaciones.

Vale la pena destacar el permanente apoyo tanto del
Revisor Fiscal como de la Contadora de la Fundacion,
quienes soportan y controlan de manera permanente
la ejecucion de los recursos y su correspondencia tanto
con los programas del plan estratégico como con las
exigencias legales.

[ Becaris,Exbecarios, Solctantes Red Carolina }
Grupos de interes

Revisor Fiscal

i

Seqetaria
Fecutiva

Practicantes Universitarios

Grafico 1: Organigrama Fundacién Carolina Colombia
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Lineas de Accion

_'
-

La Fundacion Carolina Colombia desarrolla su mision mediante cinco programas, todos ellos de acuerdo con las

lineas de actuacion propuestas por la FC desde Madrid:

Lineas de Accion

La Fundacién Carolina Colombia desarrolla su misién mediante cuatro programas, todos ellos de acuerdo con
las lineas de actuacion propuestas por la Fundacion Carolina.

.

La estacion de Atocha en Madrid

Programa de Formacién

La FCCol apoya el Programa de Formacién de la FC,
que tiene como objetivos facilitar y promover la am-
pliacion de estudios de licenciados universitarios asi
como la especializacion y actualizacién de conocimien-
tos de postgraduados, profesores, investigadores, artis-
tas y profesionales procedentes de los paises de Améri-
ca Latina miembros de la Comunidad Iberoamericana
de Naciones y Portugal.

Ademas genera espacios de cooperacion educativa,
cientifica y cultural, con instituciones de educacién su-
perior, entidades del sector publico y privado, y otros
agentes de la sociedad civil.

Programa Red Carolina

La FCCol apoya la consolidacién de la Red Carolina
en Colombia, un instrumento concebido para poner
en valor y potenciar las relaciones de intercambio,
cooperacion y aprendizaje que la Fundacién Carolina
genera a través de sus distintos programas. La FC,
dado su rol facilitador, pretende conocer, aglutinar
y propiciar todos los contactos y relaciones que
se crean a partir de sus programas y actividades.

Programa Internacional de Visitantes (PIV)

Presta colaboracion y apoyo para la visita de colom-
bianos a Espafia y propicia la creacion de nuevos espa-
cios de intercambio y movilidad. Con este programa
se busca que las personas seleccionadas, durante un
breve periodo de tiempo, conozcan y entren en con-
tacto con instituciones y responsables de su ambito
profesional u otros que puedan serles de interés, con
el propdsito ultimo de fomentar la creacion de lazos
personales e institucionales que contribuyan a mejo-
rar y profundizar relaciones entre ellos y sus paises
de origen y asi generar un efecto multiplicador en la
transmision de conocimiento.

Desarrollo Institucional

La Fundacién Carolina Colombia promueve la creaciéon
de alianzas con otras organizaciones para promover la
formacion dealto nivel delos profesionales colombianos.

De la misma forma, participa activamente en
congresos, ferias educativas y charlas de difusion de sus
programas, tanto dentro como fuera de las instalaciones
de la FCCol a nivel local y nacional. Igual importancia
se ha dado al uso de las herramientas informaticas
y a la difusién de cada uno de los programas de la
Fundacion a través de cada una de sus redes sociales,
lo que ha permitido que, no sélo la comunicacién de
las actividades sino que la interaccién con el publico y
las instituciones se incremente de forma significativa.

12 M
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La Fundacion Carolina en Iberoamérica

Presencia en Iberoamerica

La Fundacion Carolina tiene su sede principal en
Espafia y actualmente existe una sede en América
Latina ubicada en Colombia, constituida esta altima
como una fundacién auténoma ante la ley del pais, con
independencia administrativa y de gobierno pero que
responde a criterios de unidad y complementariedad en
las lineas de actuacion y en la programacion estratégica.
En los demas paises de la region, las asociaciones de ex
becarios dan apoyo a la promocién de la convocatoria
de becas.

Radio en Accion

El desarrollo de los programas de la Fundacién Carolina Colombia se circunscribe al territorio colombiano; sin
embargo, su propia definicién y la dindmica de los programas de cooperacion hacen de la Fundacién un organismo
con una profunda vocacion iberoamericana con proyeccion regional que apoya la labor de la sede principal en

Espafa y que empieza a dar respuesta en difusion y promocién de los programas de la FC hacia otros paises de la

region.

Dimensiones de la Fundacion Carolina Colombia

Numero de empleados

La Fundacién Carolina Colombia en el afio 2016 contd
en el equipo de trabajo con 2 empleados y 2 prestadores
de servicios profesionales.

Activos totales

Los activos totales de la Fundacién a 31 de diciembre de
2016 se ubican en Vale la pena anotar
que la Fundacién mantiene la decision de los 6rganos de
gobierno que consideraron procedente relacionar como
egreso la inversion real en adquisicion de activos fijos.
Esta politica se mantiene en razon del objeto social de la
Fundacion y se lleva un riguroso control de los activos
fijos a través de inventarios y cuentas de orden.

Valoracion de las cofinanciaciones

La FCCol ha logrado consolidar una red de socios
estratégicos y entidades colaboradoras en Colombia
que cofinancian directamente, y de manera creciente,
los programas y actividades de la Fundacién, lo que

representa un porcentaje significativo en la ejecucion
de la FCCol. Los esquemas de cofinanciacion
permiten la mejor articulacién de intereses que
favorecen la realizacion de objetivos en comun.

En todos los proyectos en los que participa la FCCol, el
aporte es pequeio en términos financieros, comparado
con el costo total del evento. La participacion de los
miembros dela Fundacién enlos comités organizadores,
la convocatoria conjunta, la presencia institucional, la
difusién en diferentes medios de comunicacidn, redes
sociales y paginas web, difusion a la Red de Becarios
mediante el sistema de gestion y el aval al evento es lo
que ha dado a la Fundacion la figuracion que hoy tiene
en Colombia.

'La tabla de ingresos anuales junto con las demds dimensiones de la FCCol
se encuentran en la pagina siguiente.
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Las dimensiones de la Fundacion Carolina Colombia
en cifras

INGRESOS ANUALES
2005 2006 2007 2008 2009 2010
$ 276,505,489 $ 524,045,318 $ 465,969,192 $ 527,502,117 $ 725,004,387 $ 765,083,817
€ 93,950 € 178,058 € 158,325 € 163,865 € 225,218 € 300,740

$ 86,132,323
€29,266 *
2011 2012 2013 2014 2015
$ 860,912,821 $ 414,574,814 §$ 466,838,287 $ 502,406,812 $ 309,539,577
€ 349,994 €176,522 € 197,547 € 190,788 €115,217 **

Tabla 1. Ingresos Anuales de la FCCol.
* Ingreso extraordinario del Grupo Bolivar para apoyo al evento de Becas Lider Cartagena 2007

** Valores en euros calculados a las tasas de referencia de cada ejercicio.

MAGNITUD DE SERVICIOS PRESTADOS

INVERSION EN PROGRAMAS Ejecucion 31 Dic.

2015
PROGRAMA DE FORMACION $ 189,295,423 *
PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES $ 32,947,660 *
RED CAROLINA $ 6,814,673 *
COMUNICACIONES Y RELACIONES INSTITUCIONALES $ 95,057,876
TOTAL EGRESOS EJERCICIO $ 324,115,632
Valor en Euros** €120,642

Tabla 2. Magnitud de los servicios prestados en 2015
Datos tomados de los estados financieros. Los gastos administrativos fueron distribuidos en cada centro de costo.
* El Programa de Formacidn, Internacional de Visitantes y la Red Carolina tienen gastos administrativos directos

** Calculo a Tasa de Cambio Oficial en Colombia (pesos,euro) de 26 de enero de 2015. TRM. 2.686,59
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Cambios significativos en el afio 2016

Durante el periodo 2016 se conti-
nu6 perfeccionando el sistema de
asignacion de centros de costos,
manteniendo la Planeaciéon Es-
tratégica 2006-2010, de acuerdo
con la decision del Patronato de
la Fundacién en razoén de los ajus-
tes presupuestarios. Este plan de
actuacidn identifica la propuesta
programatica con la gestion finan-
ciera y contable, ademas es el prin-
cipal insumo para el proceso de
planeacion y elaboracion de pre-
supuestos para afos subsiguientes.
En el afio 2016, se asignaron costos
administrativos a los Programas
de Formacion, Programa Interna-
cional de Visitantes, Red Carolina
y Desarrollo Institucional.

La Fundacién continda la opera-
cion con una estructura minima,
centrada en los cargos de Direc-
ciéon Ejecutiva y Secretaria Eje-
cutiva. Para fortalecer su equipo
de trabajo la FCCol cuenta con el
apoyo de estudiantes de prestigio-
sas universidades que realizan su
practica profesional en la Funda-
cion.

También, resaltamos la gestion
realizada durante 2016 que permi-
tié continuar las lineas de trabajo
con la empresa ECOPETROL, con
la ejecucion del tercer acuerdo de
cooperacion, que beneficié a 14
profesionales colombianos a tra-
vés de la Convocatoria General de
la Fundacién Carolina 2015-2016.

De la misma forma, en la alian-
za con la Caja de Compensacion
del Huila - COMFAMILIAR, se
desarrollé un programa de becas
para los ganadores del Premio
Nacional de Responsabilidad So-
cial. Ademads, en 2016 finaliza-
mos el acuerdo firmado con la

Fundacién Saldarriaga Con-
cha, para dos becarias de pro-
gramas de doctorado, beneficia-

rias del convenio suscrito en 2012.
También mantuvimos la alianza con la
Fundacién El Nogal para reconocer el
trabajo de uno de los jovenes ganadores
del Premio los Jovenes y la Reconcilia-
cién, promovido por esta entidad, quien
viajard a Espafia en febrero de 2017
para realizar un curso de posgrado.

Museo del Prado en Madrid

En el marco del Programa Internacio-
nal de Visitantes, contamos como en
aflos anteriores con la participacion de
representantes del sector educativo, ga-
nadores del Premio Compartir al Maes-
tro, en alianza con la Fundacién Cave-
lier Lozano y la Fundacién Compartir.

La visibilidad de la FCCol se ha in-
crementado en medios tradiciona-
les de comunicacién en el pais (ra-
dio, prensa y televisién) y en medios
electronicos a través de la participa-
cién activa en redes sociales como
Facebook, Twitter y Red Carolina.
Colombia y de nuevo, en la Convo

También se ha trabajado con el
departamento de comunicacio-
nes de la Fundacién Carolina,
en la actualizaciéon de los con-
tenidos de la web www.funda-
cioncarolina.org.co en una nueva
plataforma tecnoldgica. Ademas,
la consolidacién de una consi-
derable red de contactos institu-
cionales, han permitido que la
visibilidad de la Fundacién haya
crecido en Colombia y de nuevo,
en la Convocatoria 2016 - 2017,
el numero de solicitudes colom-
bianas se haya mantenido como
el mas alto de América Latina. .

Por otro lado se ha consolidado
la comunicacién con los grupos
de interés: Patronos, Miembros
del Consejo Directivo, solicitan-
tes, becarios, ex becarios, alia-
dos, entre otros. Una de las ac-
tividades mas  sobresalientes
fue la cena benéfica que con-
gregd a cerca de 120 persona.

Durante 2016, las actividades de
la Fundacién se desarrollaron
en las instalaciones de la Ofici-
na Técnica de Cooperacion de la
AECID en Colombia. Ademads,
se mantuvo la dindmica de las
actividades de la Fundacion gra-
cias a la apertura de espacios de
colaboracién como estrategia para
continuar con las lineas de trabajo.
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CAPITULO 2:

GOBIERNO, COMPROMISOS
Y PARTICIPACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES






Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de
interés

La Fundacién tiene los siguientes drganos de Gobierno definidos de manera estatutaria: Patronato, Consejo
Directivo, Direccidn Ejecutiva y Secretaria General. Asi mismo cuenta con un érgano permanente de control que
es la Revisoria Fiscal. Todos los drganos en su conjunto asumen responsabilidad directa sobre el desempefio
econdmico, social y ambiental de la FCCol.

El Patronato

Es el maximo érgano de gobierno, representacion y ad- En la sesion del Patronato de abril de 2016 participd
ministraciéon de la Fundacién. Se reune por lo menos por primera vez, el patrono honorario Carlos Julio
una vez al afio. Estd integrado por los siguientes miem-  Ardila Gaviria.

bros:

Los ex Presidentes colombianos que forman parte
del Patronato de la Fundacién Carolina en Espaiia,
Belisario Betancur y Andrés Pastrana; el Director
de la Fundacion Carolina, Jesus Andreu Ardura
y el Sefior Embajador del Reino de Espafia en
Colombia, Ramén Gandarias Alonso de Celis.

Las personas naturales que suscribieron el documento
de constituciéon como Patronos Fundadores: Amparo
Sinisterra de Carvajal y Pedro Gémez Barrero. Y las
personas que durante estos aflos han sido designadas
como Patronos Honorarios: Carlos Ardila Liille, Alfredo
Carvajal Sinisterra, José Alejandro Cortés, Daniel

Haime Gutt, Luis Carlos Sarmiento Angulo y Beatriz
B n r Al rez. Foto de izquierda a derecha : Jeronimo Castro , Ignacio de Guzmdn, Jesus Andreu, Ramdn
etancu vare Gandarias, Belisario Betancur, José Alejandro Cortés, Carlos Julio Ardila Gaviria, Daniel Haime,
Guillermo Carvajalino, Victor Hugo Malagdn, Carolina Olarte.

Funciones del Patronato de la Fundacion Carolina
Colombia:

e Elige, de entre sus miembros, al Presidente del Patronato y designa a los miembros del Consejo Directivo.

¢ Da al Consejo Directivo orientaciones y recomendaciones sobre politicas de largo plazo y sobre el modelo
de planeacion estratégica.

e Aprueba las reformas de estatutos de la Fundacion.

e Admite a nuevos miembros honorarios del Patronato, decreta su exclusién o acepta su renuncia, funcién
esta ultima que puede delegar en el Consejo Directivo.

e Presenta anualmente al Patronato de la Fundacion Carolina de Espafa un informe de actividades y el plan
programatico para el afio siguiente.

e Nombra al Director Ejecutivo, al Secretario General y al Revisor Fiscal de la Fundacidn.
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El Consejo Directivo

Es el drgano de direccion de la Fundacién y esta
compuesto por los ex Presidentes colombianos que
forman parte del Patronato de la Fundacién Carolina
de Espania, Belisario Betancur y Andrés Pastrana; el Di-
rector de la Fundacion Carolina, Jesus Andreu Ardura
y un grupo personas designadas por el Patronato por
su experiencia en los ambitos educativos y de Coopera-
cion: Jerénimo Castro, Guillermo Carvajalino, Ignacio
de Guzman y Victor Hugo Malagén. El Presidente del
Patronato es también el Presidente del Consejo Direc-
tivo. El Consejo Directivo se reune por lo menos dos
veces al afo.

Reunion Consejo Directivo octubre del 2015

Son funciones del
Consejo Directivo:

e Establecer y reglamentar los sistemas de control y de
auditoria.

e Aprobar los planes generales de actividades, los
planes de gestion y los programas de becas, ayudas y
subvenciones, asi como los criterios basicos para su
otorgamiento.

e Aprobar los Estados Financieros y establecer la
estructura operativa de la Fundacién, la planta de
personal y las asignaciones salariales.

® Evaluar informes de trabajo que de la FCCol le
presente la Direccion Ejecutiva.

® Formular la politica financiera y reglamentar las
inversiones de la Fundacién.

o Aceptar y rechazar donaciones, legados y aportes que
se ofrezcan a la Fundacion.

e Autorizar la celebracién de contratos y convenios
cuya cuantia exceda las atribuciones de la Direccion
Ejecutiva.

® Evaluar y aprobar los programas que desarrollen el
objeto de la Fundacién.

Las labores de los miembros del Patronato y del Consejo
Directivo no tienen ninguna remuneracion econémica.

DIRECCION EJECUTIVA

La representacion legal de la Funda-
cién es ejercida por la Direccion Ejecu-
tiva designada por el Patronato. En su
ausencia, la Direccidn Ejecutiva y la re-
presentacion legal, sera atendida por
la Secretaria General de la Fundacion.

Desde noviembre de 2012, la Direc-
cién Ejecutiva esta en cabeza de Ca-
rolina Olarte Hernandez, quien dirige,
coordina y ejecuta las politicas y pro-
gramas formulados por el Patronato y
el Consejo Directivo.

SECRETARIA GENERAL

Desde noviembre de 2012, Victor
Hugo Malagon Basto, fue invitado por
el Patronato a acompanfar la labor del
equipo directivo de la Fundacién Caro-
lina Colombia, asumiendo la represen-
tacion legal suplente. A partir de no-
viembre de 2013, también hace parte
del Consejo Directivo.

REVISORIA FISCAL

La FCCol cuenta con un revisor fiscal
nombrado por el Patronato de acuerdo
con los estatutos y la ley.

El actual revisor fiscal es el contador
publico Jorge Romero quien, entre
otras tareas, garantiza que las opera-
ciones que se celebren o cumplan por
cuenta de la Fundacién se ajusten a las
prescripciones de los estatutos y la ley
y a las decisiones del Patronato y del
Consejo Directivo.
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Gestion Estratégica y Balance Scorecard

Para la definiciéon de Metas y Objetivos Estratégicos,
los érganos de gobierno y el equipo ejecutivo han
desarrollado una metodologia de Cuadro de Mando
Integral o Balance Scorecardl, lo que ha permitido:

o Clarificar la estrategia y lograr un consenso al interior
de la Fundacion sobre la misma.

o Visualizar el objetivo y la estrategia en algunos
indicadores tangibles.

« Comunicar y compartir los objetivos e indicadores
estratégicos con los grupos de interés.

« Planificar, establecer objetivos y alinear las iniciativas.
« Aumentar la retroinformacién y la formacion.

o Introducir capacidad de iniciativa en linea con la
estrategia.

o Capturar facilmente ideas de todo el equipo de trabajo
aplicadas a la organizacién y a los programas.

o Visualizar la Fundacion en el mediano plazo.

Grdfico 2. Balance Scorecard (BSC)

Planteamiento Estratégico y Valores de la Fundacion

En 2016, se mantuvo el modelo de Planeaciéon Estratégica de Fundacién Carolina del periodo 2006-2010, si-
guiendo el modelo de Balance Scorecard o Cuadro de Mando Integral. Este proyecto institucional fue aplicado
por primera vez en 2006, pero ha sido necesario evaluar periddicamente su estructura y herramientas de gestion
para validarlo en afios sucesivos, asi como su ajuste en la memoria de sostenibilidad.

Mision

Somos una institucién que trabaja por la promocién de las relaciones culturales y la cooperacion en el
ambito cientifico y educativo entre Espaia, Colombia y el resto del mundo, especialmente los paises de
la Comunidad Iberoamericana de Naciones (CIN).

Vision
Ser lideres en la formacion del talento humano colombiano e iberoamericano a través de canales

y proyectos de cooperaciéon que favorezcan la movilidad académica y cientifica en el marco de la
Comunidad Iberoamericana de Naciones.

2 La informacidn sobre el modelo de gestidn estratégica fue ampliada en el capitulo 4 de enfoques de gestidn e indicadores de desempefio en la Memoria
de Sostenibilidad y Gestion 2006.
3 Fuente: Kaplan R.S. y Norton D.P. “Cuadro de Mando Integral”. Ed. Gestién 2000. Barcelona, 1997.
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Participacion de los Grupos de Interés

Durante los procesos de planeacidn y gestidn, uno de los capitulos mas importantes e interesantes fue la definicion de los
grupos de interés desde una perspectiva de calidad en el servicio.

e han identificado en el desarrollo de la gestion de la

Fundacién Carolina Colombia los siguientes grupos
de interés:

e Patronos

e Miembros del Consejo Directivo
e Donantes

® Becarios

¢ Exbecarios

e Equipo Humano

e Aliados estratégicos en proyectos
e Entidades de Educacion y Cultura

Laidentificacién delos gruposdeinterésenla Fundacion
se dio en el del proceso de definicion estratégica 2006 -
2010 especificamente en el apartado correspondiente a
la perspectiva de grupos de interés dentro del cuadro de
mando integral. Estos grupos de interés se mantuvieron
durante el afio 2016, sin ninguna variacion.

La memoria de Sostenibilidad y Gestidn, es el resultado
visible de un proceso que ha procurado siempre
involucrar a los grupos de interés en la planeacion,
ejecucion y evaluacion de la gestion de la Fundacion en
todas sus etapas.

Los resultados se analizan de forma tal que permiten
disefiar acciones de mejoramiento y fijar las metas
para los periodos siguientes, justificadas en los macro
indicadores y especialmente en los indicadores de
gestion de los programas.

La Fundacién Carolina Colombia mantiene abiertos
canales de comunicacién permanente y fluida con
sus grupos de interés ya identificados, a través de
diferentes modalidades. Cada dos afios se valida la
informacién suministrada por los diferentes grupos
de interés a través de multiples herramientas como
encuestas, entrevistas personales, reuniones de rganos
de gobierno, etc.

Etapas para la definicion de los grupos de interés:

e Asimilacion, analisis y validacion de informacion: Ex becarios, Equipo Humano, Consejo Directivo, Patronato y

Fundacion en Espafia. (Informe de gestion 2004 — 2005).

e Definicion de marcos conceptuales y metodoldgicos.
* Propuesta de modelo estratégico.

e Consolidacion de los planes en metas, objetivos, proyectos, e inclusion de indicadores, actividades y cronograma,

teniendo en cuenta los grupos de interés.
e Presentacién y aprobacién del plan (2005).
e Implementacion del plan (2005-2015%).

e Verificacion del cumplimiento y Medicion periddica de resultados (2006 y 2015%*).
e Ajuste y elaboracion de la memoria de sostenibilidad anual.

*En el afio 2016 se acordd mantewner el plan estratégico 2006-2010.

22 M

ia de Sost

ibilidad y Gestion 2016 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA




CAPITULO 3:

INFORME DE GESTION E
INDICADORES DE DESEMPENO
POR PROGRAMA
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Gestion e indicadores de desempefio por programa

a;:luca r%l(?elr%z%gcx)tegral de la FCCol se verifica con el sistema de indicadores de gestidon disefiados para cada

uno de los programas de trabajo y que se describen a continuacion:

Colombia sigue posiciondndose como el pais con mayor numero de solicitudes y con un alto porcentaje de
diversificacion regional de las mismas. En la busqueda de éste propdsito se realizaron durante 2015, cerca de 120
actividades de difusion, entre las que se cuentan: conferencias, entrevistas y visitas a universidades e instituciones
de educacion superior. La Fundacion Carolina Colombia fue invitada a participar en ferias universitarias de
internacionalizacion con charlas informativas sobre la convocatoria general de becas, promoviendo especialmente
el convenio de cooperacion educativa con la empresa ECOPETROL S.A.

De acuerdo con el sistema de informacion de la Fundacion, en cifras generales, el sistema de gestion de becas
contd con 979.079 visitas, 1.308.788 visitas a la web, un movimiento de informacion constante en las redes sociales
y varias notas de prensa replicadas por los medios de comunicacién a ambos lados del Atlantico, que han dado
como resultado 142.396 solicitudes, realizadas por 48.291 candidatos de toda América Latina, de los cuales 11.517
candidatos son colombianos con 34.347 solicitudes, lo que representa un incremento respecto al afio anterior del
36,7% de los candidatos y 33% de las solicitudes, seguidos por México, Brasil, Venezuela, Pert, Argentina, Ecuador
y el resto de los paises iberoamericanos.

Este incremento se debe especialmente al esfuerzo que hemos realizado para retomar el contacto en las regiones,
por medio de uno de nuestros principales aliados, las instituciones de educacién superior, con una gira nacional
que incluy6 presentaciones en 10 ciudades y difusiéon por medios electrénicos en otras regiones del pais. Sea esta
la oportunidad para agradecerles por todo su apoyo en esta labor de promocion.

Una vez realizado el proceso de seleccion, fueron otorgadas 69 becas de postgrado, 22 becas de doctorado, incluidas
las renovaciones y 3 estancias cortas postdoctorales.

Adicionalmente, se realizaron actividades de difusion con representantes de entidades gubernamentales,
instituciones educativas, del sector empresarial y se gestioné el acceso directo a medios de comunicacién de
cobertura universitaria, regional y nacional, siempre en respuesta a invitaciones formuladas por estas instituciones.
También se han utilizado espacios tales como la Red Colombiana de Internacionalizaciéon de Entidades de
Educacion Superior RCI, que ademas convoca a los directores de las ORI (Oficinas de Relaciones Internacionales)
de todo el pais. También se cont6é con una presencia destaca en las actividades promovidas por la Embajada de
Espaia, como la celebracion del Dia de Europa en el Eje Cafetero.

% Diferencia solicitantes - poblaciéon

Portugdl™|
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osta Rica
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Tabla comparativa sobre porcentaje de solicitantes por pais.
Fuente: Sistema de Gestion FC, corte a 31 de diciembre de 2016
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Solicitudes por nacionalidad
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Nacionalidad [Solicitanted® Solicitanted Solicitudes|% Solicitudes | Poblacién |% Poblacién|% Desfase
Colombia 12 656 22,66% 38.920 23.26%| 47.662.000 730%| 15,66%
México 6910 12,53% 19.770 11,82%]| 119.715.000 18,34%| -581%
Brasi 6.509 11,81% 18.643 11,14%| 202.769.000 31.07%| -19,26%
Ecuador 4 446 8,06% 13.620 3,14%| 16.027.000 245%|  5,61%
Venezuela 3885 7,05% 13.584 3,12%| 30.851.343 473%|  2,32%
Perl 3837 6,56% 11.224 B.71%| 31.424.000 481%| 2,15%
Argentina 3728 6,76% 11.654 5.97%| 41803.125 6.40%|  0,36%
Chile 2 054 3,73% 5.781 3.46%| 17.772.871 272%|  1,00%
Honduras 1731 3,14% 5323 318%| 8.260.749 127%|  1.87%
Bolivia 1.360 247% 4.032 241%| 10.847.664 165%|  0,81%
El Salvadar 1084 1,67% 3.088 185%| 5.383.752 098%|  0,9%%
R. Dominicana 1070 1,64% 3.089 183%| 9.883.000 151%| 0,43%
Guatemala 1011 1,83% 2.906 1,74%| 15.859.714 243%| -0.60%
Costa Rica 999 1,81% 2973 1,78%| 4937755 075%| 1,06%
Paraguay 860 1,56% 2.408 144%| B.917.579 105%|  0,50%
Cuba 786 1,43% 2.622 157%| 11.258.597 172%| -0,30%
Nicaragua 640 1,16% 1.836 1,10%| 6.169.269 095%| 0,22%
Panama 555 1,01% 1.619 097%| 3.926.017 060%| 0,41%
Uruguay 363 0,66% 898 0,54%| 3.404.000 052%| 0,14%
Resto del Munda 307 0,56% 2414 1,44%
Espaia 264 0,48% 747 0,45%| 45.439.864 711%| -6,64%
Portugal 73 0,13% 164 0,10%| 10.394.000 159%| -7 .46%

TOTAL 55.128 100% 167.295 100% 652.706.293] 100% 0%

26 M

ia de Sost

ibilidad y Gestion 2016 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA




Programa de Formacion

Programa de Formacion / Becarios colombianos

Entre los afios 2001 y 2016 mas de 2.700 colombianos han sido becarios de la Fundacion de la Fundacién Ca-
rolina.

En las oficinas de la Fundacion en Bogota los becarios han encontrado orientacién en proceso de aplicacion a las
becas y todo lo relacionado con el tramite de la visa, ya que es la FCCol quien se encarga directamente de presentar
los documentos de los becarios ante el Consulado para el correspondiente tramite.

Asimismo, todos los miembros del Equipo Ejecutivo han sido facilitadores de informacién y orientaciéon para
los candidatos de Bogota y distintas partes de Colombia que se comunican via telefénica o por internet. Durante
el 2016 la Fundacion Carolina Colombia realizé alrededor de 100 actividades de difusion alrededor de distintas
regiones de Colombia, respondiendo a las invitaciones realizadas por universidades y entidades nacionales y
demads personas interesadas en las becas de la Fundacion, también se debe destacar el permanente interés de los
medios de comunicaciéon como: El Canal RCN, El Espectador y Guia Académica, entre otros, por colaborar con
esta tarea de difusion.

Es importante resaltar, la implementacion de la Red
Carolina, que en Colombia funciona activamente
convocando aproximadamente a 2.700 ex becarios de
distintos programas en Espafia y en programas de la
FCCol, a distintos eventos organizados por la Fundacioén
y por instituciones allegadas, comunicandose
permanentemente con ellos, enviando continuamente
ofertas laborales y sirviendo como un canal de gran
importancia entre la Fundacién y cada uno de los ex
becarios.

Bienvenida a becarios ganadores 2016
Fuente: http.//www.fundacioncarolina.es/

Entrevistas a canditados en Colombia

Una vez son preseleccionadas las hojas de vida de los candidatos a becas por los correspondientes comités de seleccion
en Espafia, conformados por los representantes de las instituciones académicas, de la Fundacion Carolina y expertos
independientes; un grupo de entrevistadores al que pertenece la Directora Ejecutiva de la FCCol, realizan las entrevistas
a los potenciales becarios, de los diferentes paises de América Latina, verificando la informacién suministraday utilizando
rigurosamente los procesos y valoraciones del modelo de competencias, disefiado para tal fin. Con base en los resultados
obtenidos, los mencionados comités de seleccion definen quienes seran los beneficiarios de las becas convocadas.

En el afio 2016, las entrevistas se realizaron de manera virtual y en el caso de Colombia, la Directora Ejecutiva de la
FCCol realizé 80 entrevistas presenciales para los candidatos procedentes de la ciudad de Bogota.

Es preciso mencionar, que gracias a la fluida comunicacion entre la FCCol y la Direccién Académica de la Fundacién en
Espafia, se ha favorecido la gestion de los tramites que deben efectuar tanto los becarios, las universidades espafiolasy las
instituciones colombianas, para llevar a buen término el disfrute de la becas por parte de los beneficiarios colombianos.
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Programa de Formacion / Convenios de Cooperacion

Convenio Cooperacion Educativa Fundacion Carolina

Colombia - Ecopetrol S.A.

Gracias a la continuidad de la alianza entre Ecopetrol S.A. y la Fundacién Carolina Colombia en diciembre de
2016 se liquidé satisfactoriamente el Acuerdo de Cooperacion No. 3 suscrito al Convenio Marco de Cooperacion

Educativa para la convocatoria 2015 — 2016.

Desde la firma del primer convenio en 2012, el
objetivo planteado es “aunar esfuerzos para
promover la formacion de capital humano de alto
nivel mediante la adjudicacién de becas para estudios
de posgrado, promoviendo las relaciones educativas y
cientificas entre Espafia y la Comunidad Iberoamericana
de Naciones”

Ademas, para Ecopetrol S.A. el interés en cofinanciar
estas becas estd enfocado en promover el desarrollo
regional mediante la formacién de capital humano de
alto nivel en personas excepcionales comprometidas
con la solucién de problemas en sus regiones de origen.

Cumpliendo este compromiso, en la convocatoria
de becas para el curso 2015 -2016 los siguientes 14
profesionales fueron seleccionados como beneficiarios
de este acuerdo de cooperacion:

Master oficial en Tecnologia Avanzadas para el Desarrollo
Agroforestal

Juan Pablo Yepes Ospina
Salomén Espinosas Diaz

Master Universitario en Energias Renovables

Luis Angel Porto Hernéndez
Tshamanny Sanchez Acosta

Master Universitario en Estrategias y Tecnologias para el
Desarrollo: La Cooperacion en un Mundo en Cambio.

Carolina Chéavez Rojas
José Daniel Rodriguez Munca

Master Universitario en Estrategias y Tecnologias para
el Desarrollo: La Cooperacion en un Mundo en Cambio.

Carolina Chavez Rojas
José Daniel Rodriguez Munca

MBA en Direccion e Internacionalizacion de la Empresa
Familiar y el Desarrollo de la Capacidad Emprendedora

Lina Moya Valencia
Mayerly Bustos Nieto

Master Oficial en Investigacion Sobre la Ensefianza y el
Aprendizaje en las Ciencias Experimentales, Sociales y
Matematicas

Ana Elizabeth Granados Avendaio
César Augusto Duque Sanchez
Hypatia Milena Hurtado Luque

Becarios beneficiarios del Convenio Marco de Cooperacion Educativa No.3

A continuacién se presentan algunos testimonios de
los becarios del tercer acuerdo de cooperacion quienes
finalizaron satisfactoriamente sus compromisos
académicos y en el afio 2016:
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Juan Pablo Ospina Yepes / Master Oficial en Tecnologias
Avanzadas para El Desarrollo Agroforestal.

“Solo tengo palabras de agradecimiento con la Fundacién

Carolina, la Universidad de Valladolid y Ecopetrol por

confiar en mi e invertir en mi educacion. Cada dia les

demostrare que soy capaz de enfrentarme a nuevos retos
y que llevare el nombre en alto el ser un carolino”.

Mayerly Bustos/ MBA en Direccién e internacionalizacion
de la empresa familiar y desarrollo de la capacidad
emprendedora

“Con los conocimientos adquiridos en el MBA, espero
aportar ideas y gestionar acciones que promuevan el
crecimiento econémico del pais a través del desemperio
de roles directivos en la empresa privada. De igual
manera espero poder compartir mis conocimientos desde
el ambito de la docencia y en el mediano plazo mis
expectativas son la creacion de empresas que aporten
valor a la region”.

Salomon Espinosa / Master en Tecnologias Avanzadas
para el Desarrollo Agroforestal

“Vuelvo con muchas expectativas a Colombia, me gustaria
mucho poder transferir el conocimiento adquirido en
Espafia y aportar asi al desarrollo de mi pais. Supongo
que todo va a depender de las oportunidades que surjan
y de mi capacidad para superar los obstdaculos que se
presenten. A pesar de que mi anhelo es continuar con
mis estudios y hacer un doctorado, estoy abierto a la
posibilidad de trabajar haciendo lo que mds me gusta:
investigar”.

Luis Porto/ Master Universitario en Energias Renovables

A través de la formacion obtenida espero poder

consolidarme como un referente profesional en el dmbito

de las energias a nivel nacional. El pais necesita mejorar

su situacion energética. En ese sentido quiero aportar

al desarrollo del pais en todos los procesos, desde la

planeacion hasta la ejecucion de plantas y produccion de
la energia”.

Hypatia Hurtado / Master Oficial en Investigacion
sobre la Enseianza y el Aprendizaje en las Ciencias
Experimentales, Sociales y Matematicas

“El enfoque del mdster me ha permitido compartir ideas,
concepciones, conocimientos y experiencias con colegas
de diferentes nacionalidades y asi he ampliado mi vision
sobre papel de la educacion en un mundo cambiante
y globalizado. Ademds, estoy orientada por docentes
con una altisima calidad humana, quienes han sido
motivadores constante en mi proceso de aprendizaje”.

@

g
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Calidad de gestidn y seleccion de candidatos

Las becas de la Fundacidn Carolina se han situado como uno de los programas educativos de mayor calidad en
América Latina. Esta referencia le ha servido a la Fundacién Carolina para convertirse en gestora y asesora de
proyectos de otras instituciones que acuden a ésta por la calidad, la confianza y la transparencia de su gestion.

Laseleccionde candidatos esresponsabilidad de unos comités de evaluacidon enlos que seintegran representantes
de la universidades que forman parte de la convocatoria, representantes de la Fundacion Carolina y, en su caso,
expertos independientes que analizan conjuntamente los méritos de los candidatos.

e Admite a nuevos miembros honorarios del Patronato, decreta su exclusidn o acepta su renuncia, funcion
esta Ultima que puede delegar en el Consejo Directivo.
® Presenta anualmente al Patronato de la Fundacidn Carolina de Espafia un informe de actividades y el plan

programatico para el afio siguiente.

e Nombra al Director Ejecutivo, al Secretario General y al Revisor Fiscal de la Fundacion.
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Becas Fundacion Saldarriaga Concha - Fundacion
Carolina Colombia

Desde el 2010 la Fundacién Carolina Colombia y la Fundacién Saldarriaga Concha, firmaron un Convenio de coo-
peracién educativa que promueve la participacion de profesionales colombianos en condicién de discapacidad
0 que trabajen en los temas de interés para la Fundacién Saldarriaga Concha (Discapacidad o Envejecimiento y
vejez) en los programas ofertados en la convocatoria general de becas.

Netty Consuelo Huertas, becaria de la Fundacién
Carolina y La Fundacién Saldarriaga Concha quien
curs6 un Doctorado en Turismo, Derecho y Empresa
en La Universidad de Girona Espafa, hoy en dia es
la Directora del Programa de Administraciéon de
Empresas de la Facultad de Economia y Negocios en
La Universidad Tecnoldgica de Bolivar (Cartagena,
Colombia).

Para Netty su motivacion y enfoque estda dirigido

. . <« L3
principalmente al desarrollo del “turismo rural
comunitario’, tema que desarrolld en su tesis doctoral,
como modelo de sostenibilidad para las comunidades
menos favorecidas.

En su trayectoria resaltan dos (2) de sus trabajos mas recientes, la publicaciéon web de dos escritos que vinculan
la fotografia como herramienta para resaltar el patrimonio cultural cafetero, su destacado trabajo se titula “La
fotografia como instrumento de investigacion de mercados turisticos. Caso San Basilio de Palenque — Colombia’,
donde se resalta la importancia de San Basilio de Palenque y el valor patrimonial e inmaterial que la region
representa a partir de fotografias publicadas por turistas en rede sociales como Flickr.

Por otro lado, su segundo trabajo, titulado “Patrimonio Cultural Cafetero: Ejemplo de productos innovadores
como elementos para la competitividad” pone en evidencia como la innovacién ha incidido drasticamente en la
competitividad del Eje Cafetero.

Netty ademas de su trayectoria y el ya finalizado programa de doctorado, es docente en la Universidad Tecnoldgica
de Bolivar, tiene titulo profesional de Administracion, postgrado como Especialista en Finanzas, Maestria en
Administracién y Magister en Direccion de Empresas y Organizaciones Turisticas.

FUNDACION

SALDARRIAGA CONCHA
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Convenio de doctorado con universidades colombianas 2015

En 2015, la Fundacion Carolina firmd nuevos convenios de cooperacion educativa con la Universidad de la
Salle, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la Fundacién Universitaria de las Ciencias de la Salud
(FUCS) vy la Universidad ICESI, los cuales regulan la participacion de estas universidades en los programas
de doctorado y estancias cortas postdoctorales gestionadas por el programa de formacion de la Fundacion,
sumandose a las cerca de 33 universidades colombianas que ya cuentan con este modelo de cooperacién.

Las becas de doctorado estian dirigidas a fomentar
la obtencién del grado académico de doctor entre
los docentes de las universidades de América latina
asociadas con la FC, mientras que el objetivo de las
becas de Estancias cortas postdoctorales es completar
la formacion postdoctoral de los profesores de estos
centros y facilitar el establecimiento de redes académicas
entre Espafia y América Latina. Ambos tipos de becas
se basan en un régimen de cofinanciacién, fijado
en convenios bilaterales de cooperacion educativa,
inspirado fundamentalmente en el principio de igualdad
de oportunidades.

El marco general del sistema de cofinanciacién
contempla que el 60% del coste total de la beca lo cubre
la Fundacién Carolina y el 40% restante la universidad o
institucion de América Latina.

En un programa como éste, dirigido a fomentar
el doctorado exclusivamente dentro del sistema
educativo superior en América Latina, el sistema de la
cofinanciacién resulta muy beneficioso.

La ventaja mas apreciable que aporta este programa es
que hace coparticipes de estas becas a las universidades
latinoamericanas para que estos docentes, una vez
alcanzan el grado de doctor, retornen a sus universidades
de origen que, en definitiva, son las corresponsables
economicas de su formacion.

UNIVERSIDAD DE

LASALLE

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

"\ FUNDACION UNIVERSITARIA
DE CIENCIAS DE LA SALUD

FUCS

% UNIVERSIDAD

FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Premio Fundacion El Nogal : Los Jovenes y la

Reconciliacion 2016

En el 2016 la Fundacién Carolina Colombia continué
apoyando el “Premio Jévenes y Construccion de Paz”
de la Fundaciéon El Nogal, una iniciativa que busca
promover una reflexion en la sociedad colombiana,
especialmente entre los jovenes universitarios, sobre el
sentido y el alcance de la “construccion de paz” en la
etapa del posconflicto.

En esta ocasion la ceremonia de premiacion tuvo lugar
en el Gran Salén del Club el Nogal el dia 4 de octubre
con la presencia del Presidente del Patronato de la
Fundaciéon Carolina Colombia, Belisario Betancur,
quién entregd a Lina Marcela Martinez Gutiérrez, como
reconocimiento a su proyecto “Iniciativas Rurales De
Paz”,unabeca pararealizar el Postgrado Iberoamericano
Gobernabilidad, Derechos Humanos y Cultura de Paz
de la Fundacion General de la Universidad Castilla-La
Mancha , del 30 de enero al 17 de febrero, en la ciudad
de Toledo.

Por su parte, Sindy Pinzon, becaria de la Fundaciéon
Carolina y ganadora de la anterior edicién del Premio
de la Fundacion El Nogal, se desempefié como maestra
de ceremonias en la entrega de los reconocimientos en
los que se destaco el ex becario Juan Pablo Ospina Yepes,
quien recibi6 el Premio Reconciliaciéon Colombia y
Embajada de Suecia por su proyecto “Transformacion de
residuos organicos en proteinas para producir piensos
para ganado vinculando a comunidades rurales”.

En la mesa principal también se encontraban los ex
becarios Victor Hugo Malagén, miembro del Consejo
Directivo de la Fundaciéon Carolina Colombia y
Consiliario de la Universidad del Rosario, y Gustavo
Ortiz, Director del Museo de Arte Contemporaneo,
quienes entregaron otros reconocimientos.

Belisario Betancur, Presidente de la Fundacidn Carolina Colombia entrega reconocimiento a Lina
Martinéz
Fuente: www.fundacionelnogal.org.co/noticias.php

Ganadores del Premio Fundacién el Nogal 2016
Fuente: www.fundacionelnogal.org.co/noticias.php

-

Juan Pablo Ospina Yepes recibe
Fuente: www.fundacionelnogal.org.co/noticias.php
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Indicadores Programa de Formacion en 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde a:
Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;
el 60% vy el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.
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Programa Internacional de Visitantes

XIV Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos 2016

Este Programa tiene como finalidad estrechar y reforzar vinculos entre jovenes licenciados iberoamericanos, po-
tenciales lideres con proyeccion en sus paises, para crear redes de colaboracion Utiles para su futura trayectoria

profesional, politica y social.

Ello les permite comprobar en primera persona que la
Comunidad Iberoamericana es una realidad cada vez
mas vital y un espacio privilegiado para desarrollar
iniciativas de cooperacion en red. Organizado por la
Fundacion Carolina, en colaboracion con el Grupo
Santander y la Fundacién Rafael del Pino, el programa
de Jb6venes Lideres Iberoamericanos se celebra
anualmente desde el afio 2002.

Del 25 de septiembre al 8 de octubre de 2016 se llevo a
cabo el encuentro de Jévenes Lideres Iberoamericanos,
organizado por la Fundacién Carolina, en las ciudades
de Madrid, Sevilla y Alcald de Henares. Para la
XIV ediciéon del programa participaron 27 jévenes
iberoamericanos con expedientes académicos de
excelencia y acreditadas habilidades sociales que fueron
seleccionados entre candidaturas provenientes de mas
de 300 universidades.

Las colombianas Valentina Torres y Andrea Vargas
durante dos semanas, tuvieron la oportunidad de
reunirse con ministrosyaltos cargos delaadministracion
publica y con directivos de las principales entidades
privadas del pais.

Valentina Torres es Licenciada en Comunicacion Social
y periodista con énfasis en medios audiovisuales de la
Universidad Sergio Arboleda. Obtuvo el reconocimiento
del Ministerio de Educacién por el mejor ECAES a
nivel nacional. Ha trabajado en el Noticiero CM& y
fue lectora junior de libretos argumentales en RCN
Television. En radio, se desempeiié como locutora y
periodista de la emisora Radio Policia Nacional.

Andrea Vargas es Licenciada en Derecho de la
Universidad de La Sabana. Fue nombrada Estudiante
Meritorio y Alumna Distinguida en los 5 periodos
académicos por su facultad. Realiz6 sus practicas en el
Banco de Desarrollo Empresarial BANCOLDEX y en la

firma de abogados Brigard & Urrutia. En la actualidad
esta realizando una pasantia en Abbot Laboratories,
apoyando en materias de marcas y patente. Es voluntaria
de la Fundacién Soy Oportunidad, entidad que brinda
asistencia a nifios en situacion de vulnerabilidad.

Algunos de los encuentros que manutuvieron durante
estos dias fueron con: el Ministro de Justicia y Fomento
de Espaia, Rafael Catala; el director de Cooperacion de
la Secretaria General Iberoamericana, Salvador Arriola;
el secretario de Estado de Cooperaciéon Internacional
y para Iberoamérica, Jesus Garcia. También asistieron
a una sesion académica sobre geopolitica mundial,
impartida por Emilio Lamo de Espinosa, presidente del
Real Instituto Elcano y tuvieron una audiencia con S.M
el Rey Don Felipe VI.

S.M el Rey Don Felipe VI se retine con los Jévenes Lideres Iberoamericanos.
Fuente:http.//www.fundacioncarolina.es/jovenes-lideres-iberoamericanos-2015/

S.M el Rey Don Felipe VI se retine con Valentina Torres
Fuente:http://www.fundacioncarolina.es/jovenes-lideres-iberoamericanos-2015/
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La FCCol apoyd el Premio Compartir al Maestro 2016

El Premio Compartir al Maestro se crea en 1998 con el propdsito de promover una valoracion social mas justa de
la docencia, apoyar y fomentar la profesionalizacion de los maestros, rendir un homenaje a aquellos educadores
sobresalientes y exaltar sus méritos y sus virtudes.

La FCCol apoy¢ el Premio Compartir al Maestro 2016, que cont6 con 24 maestros nominados en su XVIII version.
Las propuestas pedagogicas que se encontraban entre todas las areas del conocimiento fueron seleccionadas entre
1.006 postulaciones de docentes y 143 rectores del pais. En esta ocasion la Ceremonia Nacional tuvo lugar en el
Teatro Colsubsidio Roberto Arias Pérez, el dia jueves 26 de Mayo, con la presencia del Presidente de la Republica,
Juan Manuel Santos Calderén, la Ministra de Educacién, Gina Parody, el Presidente del Patronato de la Fundacion
Carolina Colombia, Belisario Betancur, el Fundador del Premio Compartir Pedro Gémez y otras personalidades
influyentes en la vida politica y econémica del pais.

Los acreedores de estos reconocimientos fueron Rubén Dario Cardenas Rios como Gran Rector, porque impulso la
agricultura desde las clases con su proyecto “La escuela, un proyecto de transformacién cultural” y el Premio Gran
Maestro fue para Fabian Moisés Padilla con el proyecto “Aprendiendo contenido a través de una escuela publica
bilingiie”, quien recibira un viaje de experiencia académica internacional organizado por la Fundaciéon Carolina.

Este Programa de Maestros Sobresalientes de Colombia de la Fundacién Carolina en el que participd Fabian Padilla,
se desarroll6 entre el 21 y el 26 de noviembre en las ciudades de Madrid y Salamanca, con visitas a diferentes
instituciones como: La Consejeria de Educacion, Juventud y Deporte de la Comunidad de Madrid, la Fundaciéon
Telefonica, Centro Universitario Villanueva, Instituto de Ensefianza Superior “Fray Luis de Ledn”, entre otras
actividades culturales.

Gandores de los premios Gran Rector y Gran Maestro Foto por: Fundacion Compartir. 8 de Junio 2016
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Premio Santillana de Experiencias Educativas 2016

Premio Santillana de Experiencias Educativas reconoce cada afio a lideres de la comunidad educativa
comprometidos con el desarrollo de procesos novedosos y activos de promocion de la lectura y de la escritura,
como procesos de vida, mas alld de su concepcién instrumental, para que presenten sus experiencias a esta
importante convocatoria.

La FCCol apoy6 el Premio Santillana en el 2016, otorgando al segundo puesto del concurso una experiencia
académica internacional para participar en el programa de Maestros sobresalientes de Colombia de la Fundaciéon
Carolina.

El ganador de este reconocimiento fue la institucion educativa El Bagre, con su proyecto “Rio de Palabras”, una
propuesta educativa que busca fomentar el amor por la lectura y la escritura literaria a través de la creacion de
un semillero y taller literario en el que estudiantes, docentes, directivos docentes y padres de familia comparten
alrededor de la literatura sus sentimientos y emociones. Es una propuesta que se viene desarrollando desde el afio
2014 en la Institucion Educativa El Bagre, departamento de Antioquia.

La ceremonia se celebrd el dia 20 de octubre de 2016 en el Salén Dorado de Cafam de la Floresta en Bogota. El
evento conto con la presencia del Presidente de la Fundacién Carolina Colombia y Presidente de la Fundacién
Santillana, Don Belisario Betancur.
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Fundacion Cavelier Lozano-Fundacion Carolina 2016

FUNDACION
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En el marco del Programa Internacional de Visitantes de la Fundacién Carolina con el financiamiento de la
Fundacién Cavelier Lozano de Colombia, la ganadora a maestra ilustre del departamento de Cundinamarca visito

Espana entre el 21 de noviembre y el 26 de noviembre de 2016.

La ganadora a Mejor Rectora del departamento de
Cundinamarca del Premio Compartir al Maestro,
participé6 en Programa Maestros Sobresalientes de
la Fundaciéon Carolina, con el apoyo de la Fundacién
Cavelier Lozano de Colombia.

El Programa Internacional de Visitantes tiene como
finalidad fomentar la creacion de lazos personales
e institucionales que contribuyan a consolidar las
relaciones bilaterales y de cooperacion entre Espana y
los paises prioritarios para la accién exterior espanola.

Esta dirigido a personas relevantes y con proyeccion
de futuro, a quienes se ofrece visitar Espana para
que tengan la oportunidad de entrar en contacto con
responsables de su mismo campo profesional, ademas
de poder conocer la actual realidad espaiiola de forma
directa.

En 2016 con el apoyo de la Fundacién Cavelier Lozano,
Luz Karime Gaitan Feo de La Vega Cundinamarca,
tuvo la oportunidad de visitar y entrar en contacto
con diferentes instituciones educativas y responsables
relacionados de su ambito profesional.

Fuente: Fundacion Carolina Colombia
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La FCCOL participd en la XIX entrega de los premios Amway

de periodismo ambiental

La alianza entre la Fundacién Carolina y Amway
celebrd una vez mas la XIX de los premios Amway de
Periodismo ambiental.

Anualmente Amway se encarga de premiar y enaltecer
los trabajos, noticias, articulos e investigaciones de
periodismo ambiental que realizan los medios de
comunicacién nacional, periodistas independientes y
estudiantes de Comunicacion Social y Periodismo de
diferentes universidades del pais.

En el 2016 la ceremonia de premiacion tuvo lugar en el
Gran Saldén del Club el Nogal el dia 23 de agosto, con la
presencia del Presidente del Patronato de la Fundacién
Carolina Colombia, Belisario Betancur. Los jurados
encargados de elegir a los cinco ganadores de esta
version, fueron Claudia Gurisatti, Dario Arizmendi,
Juan Lozano, Manuel Rodriguez y Maria Lucia
Fernandez.

Para la XIX ediciéon del premio, se contd con la
postulacion de mas de 140 trabajos periodisticos de todo
el territorio nacional en las categorias de estudiantes y
profesionales, que construyeron iniciativas que buscan
generar cambios en la realidad medioambiental.

Los ganadores en la categoria de estudiantes fueron:
Joaquin Mauricio Lopez Bejarano, con su trabajo “La
otra guerra de las selvas” y Valeria Zapata Giraldo con
“La cana: la gran viajera sin visa” En la categoria de
profesionales, el segundo lugar fue para “Nuestro rio
en Nuestra Tele” del presentador de noticias RCN,
Yamit Palacio Villa.

Finalmente el ganador del primer puesto denominado
“Gloria Valencia de Castano’, fue el periodista Hugo
Mario Cardenas por la investigacion “Mineria ilegal:
el cancer de los farallones” que pone en evidencia el
secuestro por la mineria ilegal de la principal quebrada
que provee de agua al rio Felidia, uno de los mayores
tributarios del rio Cali, que fue enviado hacia el pacifico
para lavar oro. El ganador tuvo un reconocimiento
por parte de la Fundaciéon Carolina Colombia, para
ser beneficiario de un viaje de experiencia académica
internacional a Espaia.

A continuacion se presentan los testimonios del ganador
del premio Amway 2015 sobre su participacion en el
Programa Internacional de Visitantes de la Fundacién
en el ano 2016,

César Alberto Moreno: “emprender un viaje, por corto
que sea, genera en el ser humano una sinigual mezcla de
sentimientos; ansiedad, incertidumbre y emocion, son
algunos de los mads recurrentes. Sin embargo, mas alla
de la excitacion que genera conocer nuevos espacios,
personas y visiones de mundo toda la experiencia se
puede definir con una palabra: oportunidad”

Kl
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Angélica Maria Cuevas en Espafia

( A
« > l'j 3 . - ,' ./ .
‘La Fundacién Carolina me permitio conocer, en muy poco tiempo, un mundo
profesional maravilloso.”
Notas de Viaje Angelica Maria Cuevas

NUESTROS GANADORES 2016

Fuente: Fundacién Carolina Colombia

38 M

ia de Sost

ibilidad y Gestion 2016 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA




Programa Liderazgo Publico Iberoamericano

El Programa de Liderazgo Publico Iberoamericano pretende contribuir a consolidar el fortalecimiento
institucional y la unificacion de las buenas practicas democraticas en América Latina. Para ello, la actividad se
centrara en las ultimas tendencias en alta gerencia (trasparencia, open data, buen gobierno, rendicion de cuentas
y descentralizacion) y en las habilidades que han de dominar los directivos publicos.

Este programa va dirigido a lideres publicos y personal cualificado en labores ejecutivas, pertenecientes a
oficinas de presidencia y gobernacion de la funcién publica, sin excluir a cuadros del poder legislativo y judicial,
la activacion de este Programa tiene por objeto intercambiar conocimientos y experiencias, mejorar la calidad y
eficacia de las politicas publicas y, en general, apuntalar el fortalecimiento institucional en Iberoamérica.

En la primera edicion del Programa han sido 17 los lideres iberoamericanos invitados a participar. En
representacion de Colombia participd el Director de la Fundaciéon Buen Gobierno, Martin Santos, quien tuvo
una agenda de visitas con altos directivos, con un conjunto de clases magistrales que adectian la iniciativa a un
formato mixto —institucional y académico—, proporcionando el marco adecuado para el cumplimiento estricto
y cabal de los objetivos.

Indicadores Programa Internacional de Visitantes en 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde

a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; si el cumplimiento de la meta se encuentra
entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.
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Programa Red Carolina

Implementacion de la Red Carolina en Colombia

El cuadro de mando integral de la FCCol se verifica con el sistema de indicadores de gestion disenados para cada
uno de los programas de trabajo y que se describen a continuacion:

Colombia sigue posicionandose como el pais con
mayor numero de solicitudes y con un alto porcentaje
de diversificacion regional de las mismas.

En la bisqueda de éste proposito se realizaron durante
2016, cerca de 100 actividades de difusion, entre las
que se cuentan: conferencias, entrevistas y visitas a
universidades e instituciones de educacién superior.

La Fundacién Carolina Colombia fue invitada a
participarenferiasuniversitariasdeinternacionalizacion
con charlas informativas sobre la convocatoria general
de becas.

De acuerdo con el sistema de informacién de la
Fundacion, en cifras generales, el sistema de gestion de
becas registr6 un incremento del 4,82% en las visitas
a la web, un movimiento de informacidén constante en
las redes sociales y varias notas de prensa replicadas
por los medios de comunicaciéon a ambos lados del
Atlantico, que han dado como resultado 167.295
solicitudes, realizadas por 55.128 candidatos de toda
América Latina, de los cuales 12.656 candidatos son
colombianos con 38.920 solicitudes, lo que representa
un incremento respecto al afno anterior del 9,8% de
los candidatos y 13,3% de las solicitudes, seguidos por
México, Brasil, Ecuador , Venezuela, Pert y el resto de
los paises iberoamericanos.

Este incremento se debe especialmente al esfuerzo que
hemosrealizado pararetomar el contacto enlasregiones,
a través de las instituciones de educacion superior, que
son uno de nuestros principales aliados, con una gira
nacional que incluyd presentaciones en 13 ciudades y
difusiéon por medios electrénicos en otras regiones del
pais. Sea esta la oportunidad para agradecerles por todo
su apoyo en esta labor de promocion.

Una vez realizado el proceso de seleccion fueron
otorgadas 63 becas de postgrado, 6 becas de escuela
de verano, 2 becas de estudios institucionales, 13 becas
de doctorado y estancias cortas y 16 renovaciones de
doctorado.

Serealizaron actividades de difusion con representantes
deentidades gubernamentales, instituciones educativas,
del sector empresarial y se gestion6 el acceso directo a
medios de comunicacion de cobertura universitaria,
regional y nacional, siempre en respuesta a invitaciones
formuladas por estas instituciones. También se han
utilizado espacios tales como la Red Colombiana
de Internacionalizacion de Entidades de Educacion
Superior RCI, que ademas convoca a los directores
de las ORI (Oficinas de Relaciones Internacionales)
de todo el pais. También se conté con una presencia
destaca en las actividades promovidas por la Embajada
de Espana.

En términos generales, las metas de los indicadores de
gestion tuvieron un desempeiio cercano al

Higi-
Red .
Carolina

Colombia
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Homenaje de Becarios 2016

“Ser becario de la Fundacion Carolina es abrirse a una de las mejores experiencias de vida” asi se refirio a
su experiencia en Espafia la becaria de doctorado Katty Romafia, durante el XIII Homenaje a Becarios y ex
Becarios de la Fundacion Carolina.

El evento que se celebro el pasado 17 de agosto en la ciudad de Bogota, presidido por el Embajador de Espana
en Colombia, Don Ramoén Gandarias y el Ex presidente de la Republica de Colombia, miembro del Patronato en
Espana y Presidente en Colombia de la Fundacion Carolina, Don Belisario Betancur.

Este homenaje que se realiza afo tras afio, busca hacer
un reconocimiento al esfuerzo y compromiso de los
becarios, ex becarios, miembros del Patronato y las
instituciones educativas tanto publicas como privadas,
vinculadas a la Fundacion Carolina Colombia. Al
cierre de la Convocatoria de Becas 2016-2017 de
la Fundacién Carolina, el resultado fue de 167.295
solicitudes realizadas por 55.128 candidatos de toda
América Latina; de los cuales 12.656 candidatos son
colombianos con 38.920 solicitudes, lo que representa
un incremento respecto al afio anterior del 10% de
los candidatos y 13% de las solicitudes, seguidos por
México, Brasil, Ecuador, Venezuela, Pert, Argentina, y
el resto de los paises iberoamericanos.

Una vez realizado el proceso de seleccion, a la fecha,
contamos con 85 nuevos becarios colombianos,
que realizaran sus estudios de postgrado en las mas

prestigiosas universidades espafiolas.
9 T o v El homenaje se realizé en la residencia del Sefior
i . _' Embajador de Espaia en Colombia, con la asistencia
. ‘ . de aproximadamente 300 personas, entre becarios,
ex becarios, rectores y directivos de instituciones

|

t , / educativas, empresarios y el cuerpo diplomatico de
E' ﬂ y : Espaia acreditado en Colombia.
' : ..._f.' v

Becarios de la Fundacion Carolina

-

i

Equipo de trabajo y colaboradores de la Fundacion Carolina Colombia Carolina Olarte Directora Ejecutiva de la Fundacion Carolina Colombia y Becarios .

Fuente: Fundacién Carolina Colombia
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Becaria Lina Maria Aguirre Diaz recibe el Premio ‘Xavier
Solans’ 2016

Lina Maria Aguirre becaria de la Fundacién Carolina del Master en Quimica Inorganica Molecular de la
Universidad de Alcala en el 2009, actualmente finalizo su estudio de doctorado en la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo en Espaiia, obteniendo el Premio “Xavier Solans’ 2016 por su trabajo doctoral en cristalografia.

La destacada tesis presentada por Lina se titula “New Aluminium, Gallium and Indium Polymeric Frameworks
as Heterogeneous Green Catalysts”, que aborda un estudio detallado de un sistema convencional formado por
metales del grupo XII. Este trabajo ha tenido una gran trascendencia, por cuanto ha permitido iniciar una nueva
linea de investigacion.

Lina es licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad del Valle, durante su paso como becaria de la
Fundacion Carolina en la Universidad de Alcala inicio su labor investigadora con el trabajo titulado: “Sintesis,
cristalizacion y caracterizacion por difraccion de rayos X de compuestos metal-organicos de rutenio” También
recibié una beca CSIC-UIMP que le permite especializarse en el campo de la Cristalografia realizando el master
oficial ‘Cristalografia y Cristalizacion’

Desde finales del 2011, Lina se encuentra
vinculada al grupo de Materiales Multifuncionales
y Supramoleculares del departamento de Nuevas
Arquitecturas en Quimica de Materiales del Instituto
de Ciencia de Materiales de Madrid (ICMM-CSIC).
Inicialmente disfrut6 de unabeca FPI paralarealizacion
del doctorado en Cristalografia y Cristalizacién (UIMP,
tras culminar su tesis doctoral en Enero de 2015,
actualmente mantiene una vinculacién dentro de este
grupo de investigaciéon como personal investigador
contratado.

Lina Maria Aguirre Gomez

De a acuerdo a la normativa de la convocatoria del Premio Xavier Solans, Lina recibio el premio en el mes
de Junio en Tenerife a lo largo del IV Meeting of the Italian and Spanish Crystallographic Associations, donde
realizo una presentacion de su destacado trabajo.

Encuentro Becarios de la Fundacion Carolina en Barranquilla

El pasado 14 de Marzo, se llevd a cabo en las
instalaciones de La Universidad del Norte un nuevo
encuentro de becarios de la Fundacion Carolina.

Este encuentro se hizo con el fin de honrar el
compromiso que tiene la Fundacién de estrechar lazos
con sus ex becarios. Para la Fundacion es indispensable
mantener una comunicacion abierta y una relaciéon
constante con sus beneficiarios.

Encuentro de becarios en la ciudad de Barranquilla
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El evento tuvo lugar a las 5:00 en el edificio Alvaro Jaramillo Vengoechea en compaiiia de la Doctora Carolina
Olarte, Directora Ejecutiva de la Fundacion.

De los becarios asistentes al encuentro, se cont6 con la presencia de, Adriana Giiell, Docente de la Universidad
Simén Bolivar, Viviana Palencia, Docente catedratica de la Universidad del Atlantico, Ketty Rodriguez Profesional
en Gerencia de Nuevos Negocios en Promigas, Faleimy Delgado, Directora Ejecutiva de la Fundacién Casa de
Hierro y Docente de la Universidad Simon Bolivar, Electra Angulo, Jefe de Sistemas del Colegio Marymount y
Gustavo Puello, Director Administrativo de Construsefales SA.

Este espacio fue propicio para retomar el contacto y promover actividades conjuntas entre dichos becarios y la
Fundacién Carolina.

Becario de la FC lidero acreditacion institucional del Museo
de Arte Contemporaneo de Bogota

El Museo de Arte Contemporaneo de Bogota es el primer y unico museo en Colombia, el primero en Latinoamérica
y el segundo fuera de Estados Unidos en lograr la acreditacion en sus documentos basicos por la Alianza Americana
de Museos AAM.

Certificindose como un museo que tiene una mision
educativa, un plan estratégico, un codigo de ética,
un plan de emergencias y una politica de colecciones
que cumplen con las practicas profesionales de los
museos. Estos cinco documentos son designados como
“Documentos Basicos” y su evaluacion es fundamental
para las operaciones de un museo profesional, encarnan
los valores y las practicas de los principales museos en

el mundo. Gustavo Ortiz Fuente: Fundacion Carolina Colombia

Un importante reto que asumio y lidero el Director del Museo de Arte Contemporaneo de Bogota y becario de
la Fundacion Carolina, Gustavo Ortiz, demostrando la excelencia al cumplir con los estandares y las mejores
practicas en el Museo.

Gustavo es becario de la Fundacién Carolina del Master en Museologia de la Universidad Valladolid en el 2003y
se ha desempefiado como Director del Museo de Arte Contemporaneo de Bogota. Dentro de su administracion
se destaca la gestion cultural, la curaduria y la acreditacion institucional del Museo; ademas de ha desempefiado
como presidente del Consejo Distrital de Artes Plasticas de Bogota 2003-2006, presidente del ICOM Colombia
2008-2010, vicepresidente del Consejo Internacional de Museos para América Latina y el Caribe 2010-2013 y
actual vicepresidente del Consejo Consultivo del Museo ICOM-UNESCO 2016-2019.

Gustavo menciono6 que en su 50 aniversario es un orgullo recibir este reconocimiento internacional de la AAM
y su compromiso es continuar en el camino de la excelencia y colaborar con otros museos de la region para que
obtengan esta certificacion de calidad.
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Claudia Santamaria Vecino, becaria de la Fundacion Carolina
hace parte del equipo directivo de la Unidad paralas Victimas.

Abogada dela Universidad Auténoma de Bucaramanga,
con maestria en Derechos Humanos y Desarrollo de
la Universidad Pablo de Olavide en Sevilla - Espana,
como becaria de la Fundacién Carolina en el ano 2010,
también participé en el Programa Jovenes Lideres
Iberoamericanos en el afio 2008.

Desde la Universidad particip6 activamente en grupos
sociales y de estudio para la garantia de los derechos
de poblaciones vulnerables. Trabajé en el Programa
Presidencial de Derechos Humanos, como asesora
para el Sistema de Naciones Unidas e hizo parte de la
comision de gobierno para la elaboracion del primer
Examen Periddico Universal presentado al Consejo de
Derechos Humanos en 2008. Ha trabajado en la Corte
Constitucional en el seguimiento de la situacién de la
poblacion desplazada y desde 2011 ha acompanado al
Gobierno colombiano en la creaciéon e implementacion
de la Politica Publica para la atencién y reparacion a las
victimas del conflicto armado, a través de la Ley 1448,
reconocida como un “paso fundamental para resolver el
conflicto que ha padecido Colombia durante décadas”
(Ban Ki-moon).

Actualmente es la Subdirectora para la Coordinacion
de la Nacion con el Territorio en la Unidad para las
Victimas, una entidad creada hace 5 afos para atender a
las 8 millones de personas que se han visto directamente
afectadas por la violencia en el pais, y cuyos logros han
sido destacados a nivel nacional e internacional, como
aportes claves en la construccion de la paz. Desde su
actual cargo, ha tenido la oportunidad de trabajar
de manera conjunta con alcaldes y gobernadores en
la materializacién de la paz territorial, a partir de la
apuesta decidida por la garantia de los derechos de las
victimas.

La becaria destaca haber aprendido de la resiliencia y
lucha de las comunidades para la construccién de un
nuevo pais, donde la paz y la equidad sean los pilares
de la democracia y donde las victimas sean agentes del
desarrollo en sus regiones.

Claudia SantaMaria Vecino
Fuente: http://www.unidadvictimas.gov.co/es/equipo-directivo/154

Como logros fundamentales de su gestion se destacan
la consolidaciéon de un Banco de Gestion de Proyectos
para la cofinanciacion de iniciativas territoriales que
ha llegado en tres aflos a mas de 60.000 personas en
158 municipios del pais; y el desarrollo de la Estrategia
Territorios por la Paz con la cual se realizé6 un
importante proceso de sensibilizacion y apropiacién
con mas de 800 nuevos mandatarios territoriales que
iniciaron este aflo su gestidn, y a partir de la cual se
ratifico su voluntad y apoyo a la politica de victimas y
a la principal apuesta del Gobierno del Presidente Juan
Manuel Santos: La Paz.
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César Mejia fundador del proyecto Conscientia

” R O Y E C T O

ceomscientia

Porque para ayudar Nno Se Mmecesita tener, se Nnecesita saber

En el ano 2011, el proyecto Conscientia nace como una propuesta que busca transmitir nuevas ensefianzas a
personas o comunidades de escasos recursos, por medio de la generacion de proyectos por personas que quieran
transmitir su conocimiento como beneficio social.

Esta iniciativa, esta liderada por César Mejia, comunicador social, periodista y ex becario de la Fundacién
Carolina en el Master de Periodismo de Agencia de la Universidad Rey Juan Carlos de Espafia - Agencia EFE.
También cuenta con Magister en Ciencia de la Informacién y temas relacionados con la gestion y la apropiaciéon
social del conocimiento.

En su trayectoria profesional se ha desempefiado como como reportero, editor, comunicador, traductor y
catedratico en diversas instituciones; ha trabajado en medios de comunicaciéon dentro y fuera de Colombia y hoy,
marca la pauta con el desarrollo de Conscientia.

Este proyecto, ha tenido gran acogida, hoy en dia, cuenta con presencia en Estados Unidos, Guatemala, Peru,
Espafia, Ecuador, Australia, México y Colombia con personas activas desarrollando proyectos y propuestas para
compartir su conocimiento y simultdneamente ayudar a la comunidad sin grandes inversiones de dinero y sin
restricciones de quienes pueden o no hacerlo. Este proyecto ha traspasado las fronteras, por ejemplo, en Colombia
se desarrollan proyectos de Australia en psicologia. Es necesario inicamente las ganas de servir y ayudar a quien
tal vez desea mayor aprendizaje pero no tiene los recursos.

Este proyecto, si bien tiene la intencién de transmitir conocimiento y servir a la comunidad, busca igualmente,
generar lideres sociales que por medio de sus ideas propias estén en la capacidad de generar un cambio positivo
en su entorno.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000

La ex becaria Yina Margarita Alcala trabaja por el desarrollo
de Cartagena

La ex becaria Yina Margarita Alcald de la Fundacién Carolina y Fundacién Saldarriaga Concha del Master en
Intervencion Psicologica en Contextos de Riesgo en el marco del convenio de cooperacion educativa, desde el afio
2012 ha estado vinculada a la Fundacién Carlos y Sonia Haime en donde desarrolla la valiosa labor de coordinar
y ejecutar programas sociales en poblacién Afro descendiente de la ciudad de Cartagena.

Yina Alcala, es una psicéloga colombiana de 31 afios, que
ha dedicado gran parte de su carrera a la evaluacién e
intervencion en contextos de riesgo, atendiendo familias
en situacion de desplazamiento y poblacion vulnerable,
ejecutando acciones en el area educativa, vinculada con
instituciones como Children International, Universidad
Tecnoldgica de Bolivar, Fundaciéon Universitaria
Tecnoldgico Comfenalco, asimismo se destaca por su
experiencia como docente Universitaria.

[} 3 —
Becaria Yina Margarita Alcald
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La construccidon de la nueva Cartagena “Serena del Mar, La ciudad soniada", es el proyecto al cual se une
actualmente la ex becaria en la Fundacion Carlos y Sonia Haime que dia a dia apuestan al desarrollo inclusivo
de las poblaciones de los barrios Manzanillo del Mar y de Tierra Baja, brindandoles herramientas en el SER y
el HACER que los conviertan en motores de su propio proceso de vida, generando capacidades para integrarse

sosteniblemente a las oportunidades de la Zona Norte.
000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Encuentro de becarios con Jesus Andreu, Director de la
Fundacion Carolina

“Estamos haciendo un esfuerzo precisamente para fomentar las redes en toda Iberoamérica y en ello la Red
Carolina Colombia es un ejemplo en el que todos se fijan, gracias a esto el aflo pasado conseguimos para 620 becas
practicamente 170.000 peticiones” palabras de Jests Andreu, Director de la Fundacién Carolina, agradeciendo ala
Red Carolina Colombia sus esfuerzos para aumentar el nimero de peticiones durante las convocatorias.

Aprovechando su visita a Colombia, el Director de la Fundacién Carolina se encontrd con los becarios colombianos
en un evento que se realizé la noche del martes 8 de noviembre en la residencia del Embajador de Espafia en
Colombia, D. Ramén Gandarias.

Junto al  director también [N
estuvieron el Presidente del

Patronato de la Fundacién

Carolina Colombia, Belisario 1
Betancur, el Ministro Consejero
de la Embajada de Espaiia,
Javier Gonzalez, el Agregado de |y
Educacién, Manuel Lucena, el s s
Director de la Oficina Técnica ' b = “
de Cooperacion AECID, Carlos
Cavanillas y la Directora de la
Fundacién Carolina Colombia,
Carolina Olarte.

e
i

e

También conté con la presencia .
de funcionarios de la Universidad '

Catolice, la Universidad de la

Salle, la ESAP y la Universidad ¥
Nacional.

El objetivo del evento fue convocar

a las personas que han pasado por )
los programas de la Fundacién en - : e
sus casi 15 afos de existencia, con :
la finalidad de tejer un espacio
profesional y de conocimiento en )
contacto permanente. \ i

Encuentro de Becarios con Jests Andreu, director de la Fundacién Carolina

e

i e

Ese mismo dia en la mafana se realizo el segundo Concejo Directivo ordinario y conté con la asistencia de Jesus
Andreu, Belisario Betancur, Carolina Olarte, Victor Hugo Malagén, Jerénimo Castro y Guillermo Carvajalino.
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Becario de la Fundacion Carolina Colombia obtuvo la
beca Eisenhower de Estados Unidos

El becario de la Fundacién Carolina Colombia y actual
vicepresidente técnico de Asobancaria, Jonathan
Malagon Gonzalez, obtuvo la beca Eisenhower en
Estados Unidos, un reconocimiento que identifica a
los lideres de cada pais y los invita a potencializar sus
conocimientos profesionales.

Malagon ha tenido una hoja de vida impecable,
condecorado en el 2006 con el Premio Portafolio al
Mejor Estudiante del pais. Ese mismo afio la Fundacién
Carolina Colombia lo nombré uno de los mejores
estudiantes de Iberoamérica, reuniéndose con quien
hoy es Rey de Espana, el Rey Felipe V1.

Johathan Malagon Gonzdlez Fuente:Dinero.com )

El becario también se ha desempeniado como director de andlisis macroeconémico y sectorial de Fedesarrollo,
gerente general del programa Compartel del MinTIC, gerente de control de gestion, asistente del presidente y jefe
de estudios econémicos en Telefénica, investigador de Anif y consultor del Pnud. Malagén también ha trabajado
con la CAF y en el Banco Mundial.

Otros colombianos que han obtenido la beca Eisenhower son el Alcalde de Bogota, Enrique Pefialosa; el presidente
de Asobancaria, Santiago Castro y la vicepresidente del Cerrejon Lina Echeverry.

Reconocimiento al becario Angel Nemecio Barba

Angel Nemecio Barba, becario de la Fundacién Carolina y la Universidad Auténoma de Bucaramanga UNAB, en
el marco del convenio de cooperacion educativa suscrito entre dichas entidades, finalizd sus estudios en Espaiia
en el programa de doctorado con énfasis de Relaciones de Género de la Universidad de Zaragoza, obteniendo el
reconocimiento Cum Laude por su tesis doctoral.

La destacada tesis presentada por Angel se titula “Estrategias para la promocion de la igualdad en el espacio
universitario’, que pretende la eliminacién de la violencia contra la mujer en los escenarios sociales, especialmente
en la Educacién Superior.

Angel, es licenciado en educacién de la Universidad
Industrial de Santander, con maestria en Educacién
con énfasis en procesos curriculares de la Pontificia
Universidad Javeriana, ha dedicado gran parte de
su carrera a las dreas relacionadas con la educacion,
tales como, acciones en el aula, curriculo, inclusién y
mediaciones, asi como, en el ambito de la perspectiva
de género. También se desempefi6 en el sector cultural
como gestor de actividades artisticas y culturales.

Angel Nemecio Barba

Actualmente es el director del departamento de estudios sociohumanisticos de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, cargo que ocupa desde el afio 2007. Es investigador del grupo transdisciplinariedad, cultura y
politica del centro investigacion en ciencias sociales, humanidades y artes de la UNAB y del instituto de estudios
politicos (IEP) de la misma institucion.
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“Siembra” La Pelicula del Becario Santiago Lozano, Va Mas
Alla de la Pantalla

Siembra la pelicula dirigida por Angela Osorio y Santiago Lozano becario de la Fundacién Carolina, inicia una
nueva etapa en donde se promueve el cine como la matriz que nutra todas las posibilidades de interaccién social.

00000 1:if oo {fee=)
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“Siembra” La Pelicula del Becario Santiago Lozano

Esta innovadora idea surge de la necesidad de crear nuevas estrategias de distribucién: ampliando su horizonte
desde lo exclusivamente comercial a ejercicios de reflexion y creacion a través de relaciones con organizaciones
y comunidades a las cuales se llevara la pelicula para que sea integrada dentro de sus lineas de accion de
Responsabilidad Social Empresarial.

Después del estreno de Siembra la historia Durco y Yosner el pasado 14 de abril en las salas comerciales, la pregunta
de como nos enraizamos cuando hay que volver a empezar se convierte en la motivacion de los productores en
querer articular la pelicula al contexto socio politico por el que esta atravesando el pais el “Posconflicto” y asi
generar un dialogo que permita construir nuevos relatos y darle forma a las memorias colectivas.

El becario Juan Pablo Ospina hizo parte del II Encuentro de
Lideres Nacionales

El becario de la Fundacién Carolina Colombia, Juan Pablo Ospina, fue invitado a hacer pate del II Encuentro de
Lideres Nacionales, organizado por CAF - Banco de Desarrollo de América Latina. Este es un evento que reunio
a lideres colombianos que se destacan en el sector politico, econémico, social, académico, artistico, entre otros.

Durante el encuentro, los invitados compartieron un
espacio de trabajo para el intercambio de perspectivas,
visiones y propuestas sobre los nuevos retos que
enfrenta el pais y la region.

El encuentro también brindé la oportunidad a los
jovenes de establecer relaciones profesionales y
personales que contribuyan a la creacion de una red de
Becario Juan Pablo Ospina " lideres colombianos comprometidos por el desarrollo
de Colombia.
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Orlando Rojas Gutierrez becario de La Fundacidon Carolina
Colombia y la Fundacion José Félix Llopis

Nacido en Cucuta, capital del departamento de Norte de Santander y ciudad fronteriza entre Colombiay Venezuela.
Se gradu6 como Maestro en Artes Plasticas de la Universidad Nacional De Colombia con grado Meritorio.

Obtuvo el titulo de Técnico en Artes Plasticas en el Instituto de Cultura del Norte de Santander, cuando adn
cursaba estudios de bachillerato. Master de Investigacion en Arte y Creacion en la Universidad Complutense
de Madrid, gracias a la prestigiosa beca Fundacién Carolina - Fundaciéon Endesa 2014 - 2015, que se otorga
anualmente a un artista Latinoamericano.

Ha sido merecedor de varios e importantes reconocimientos como el premio Arcos Dorados de Pintura
Latinoamericana 2013 Edicion 22 al que fue postulado por el importante curador y critico de Arte Pablo Ledn de
la Barra, actual curador del Guggenheim UBS MAP para Latinoamérica, Norte de Africa y Medio oriente.

Fue Seleccionado por la Universidad Nacional de Colombia en conjunto con la Universidad Complutense de
Madrid para asistir a la beca-curso iberoamericana “La imagen de la naturaleza y la naturaleza de la imagen’,
otorgada por la Fundacion José Félix L16pis y la Fundacién Carolina Colombia en la isla de Contadora - Panama
en el 2007.

Becario Orlando Rojas Gutierrez

Su obra es presentada en numerosas e importantes exposiciones nacionales e internacionales
desde 1999. Su trabajo se ha publicado en diversos medios y se ha desarrollado principalmente
a través de la pintura, el dibujo, la intervencion  pictérica, asi como a través de proyectos de
experimentacion sonora y musical, los que en ocasiones a combinado con su obra plastica por
medio de instalaciones o acciones colectivas, como medios complementarios.

Ha desarrollado diversos talleres de Arte y Arte—terapia desde el afio 2006 como método de transformacion social
para diferentes poblaciones como: Habitantes de calle, soldados heridos de guerra, poblacion joven e infantil por
medio de importantes y reconocidas Instituciones colombianas como: El Banco de la Republica, Compensar,
Cruz Roja, el Hospital Militar Central, la Fundacién Cultural Waja, Colsubsidio entre otras.
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Séptimo Foro de Responsabilidad Corporativa

El becario y Miembro del Concejo de la Fundacién

Cémo abordar |a sostenibilidad Carolina Colombia, Victor Malagén, participé como
en momentos Sis T .1:
moderador del Séptimo Foro de Responsabilidad
Bogotd, 19 de oct 6 Corporativa Ecopetrol.

El tema principal del foro fue ‘Cémo abordar la
a1 s .
oo S sostenibilidad en momentos de crisis’ y buscé crear
E ENFOQUE DESDE DISTINTOS . . .7
SECTORES EMPRESARIALLS . un espacio en el que se reflexione sobre la relacion
que debe existir entre las metas de una empresa y su

'c¢uum.lnusumumunm L1
EX TIEMPOS DE CRISIS” i o » sostenibilidad.

10500 = 12:00 Fased
TE

El objetivo fue entender esa relaciéon como la linea a
Pt st o seguir en el desarrollo de actividades y operaciones
empresariales responsables.

Entrada gratuita
Cupos limitados
rd

Inscribase aqui El evento se llevd a cabo en la Universidad del Rosario
ST ' ' el 19 de Octubre en Bogota.

Séptimo Foro de Responsabilidad Corporativa

Un becario de la Fundacion Carolina Colombia en Tristan e
Isolda de La Philarmonisches Staatsorchester Hamburg

El Dbecario de la Fundacién Carolina Colombia,
Juan David Gonzalez Sanchez, fue el representante
de Colombia en Tristin e Isolda, una Opera de
tres actos de La Philarmonisches Staatsorchester
Hamburg con musica y libreto de Richard Wagner
estrenada en 1865 y presentada por primera vez en
Colombia el siete de octubre de 2016 en el Teatro
Mayor Julio Mario Santodomingo.

Un becario de la Fundacién Carolina Colombia en Tristdn e Isolda de La Philarmonisches
Staatsorchester Hamburg

El becario participé como Baritono solista y se presenté con La Philarmonisches Staatsorchester Hamburg,
una filarmoénica fundada en 1828 por la Sociedad Filarmonica que ha sido dirigida por Gustav Mahler, Sergei
Prokofiev, Igor Stranvinsky y Otto Klemperer, entre muchos otros.

El director de la filarmoénica fue Kent Nagano, quien repitié presentacion en Bogota, luego de presentarse con la
Orquesta Filarmdnica de Montreal también en el Teatro Mayor Julio Mario Santodomingo.
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Indicadores Programa Red Carolina 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que

corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

si el cumplimiento de

la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

RED CAROLINA III

Actividades que
promueven la participacién |# de eventos ofrecidos 30 3
de exbecarios colombianos para exbecarios

en espacios de Interés.,

1

[

Ver listado de eventos ofrecidos

3 para Ex Becarios

Apoyo, seguimiento v # de apoyos,
difuzidn de actividades segumientos y Ver listado de apoyos,
12 |propuestas por exbecarios difusiones a 30 55 55 seguimientos vy difusiones a
colombianos miembros de propuestas de propuestas de exbecarios
la Red. exbecarios
N° DEFINICION ForMA DE cALcuto | META | ejecoun | Brecpic| _E2EC | o6 cump OBSERVACIONES
ANUAL TOTAL

Desarrollo Institucional

FCCol presente en el IV Encuentro de Comunicacion
Organizacional de la Universidad Santo Tomas

El IV Encuentro de Comunicaciéon Organizacional,
liderado porla Universidad Santo Tomas, esunainiciativa
que tiene como fin la socializacién de experiencias en
torno a la comunicacion en las organizaciones.

En esta ocasién, Victor Hugo Malagoén, becario de la
Fundacién Carolina y miembro del Consejo Directivo
de la FCCOL particip6 en el evento con la ponencia
“La responsabilidad social como clave de la nueva
competitividad” que invita a la comprension de las
organizaciones desde nuevos puntos de vista que se
acercan cada vez mas al ser humano.

El evento tuvo lugar el dia 8 de junio en el edificio Dr.
Angélico de la Universidad y conté con la presentacion
de stands de varias empresas como Pacto Global, la Red
Nacional de Formalizacion Laboral, entre otras.

Los estudiantes de séptimo y octavo semestre de la

facultad de Comunicacidn Social parala Paz presentaron
<« . .7 4 . »

sus “Planes de comunicacion estratégica” desarrollados

durante el semestre.

-
Victor Hugo Malagon
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Fundacion Carolina Colombia y Embajada de Espaia se
suman a Ciclo Siete por la Sostenibilidad

La semana por la sostenibilidad de Iberoamérica es una iniciativa de Portafolio Verde, una firma de consultoria
que investiga, desarrolla, e implementa soluciones y estrategias para el Desarrollo Sostenible mediante una
innovadora gestion del conocimiento.

En el marco de esta semana, que se llevo a cabo del 18 al
25 de abril, la Fundacion Carolina Colombia se sumo a
esta iniciativa que busca generar buenas e innovadoras
practicas, que promuevan la sostenibilidad y el valor
compartido, contando con la participacion activa de
ciudades, organizaciones, familias, estudiantes, etc.

Esta semana tuvo como objetivo generar asociaciones
y compromisos entre los diferentes actores sociales que
permitan alcanzar una sensibilizaciéon mas agil y eficaz.

En la primera version de esta semana participaron cerca de 15 paises y se desarrollaron diferentes eventos con
el fin de ofrecer espacios de concientizacion frente a temas sociales y ambientales que conciernen a la poblaciéon
mundial y que les permitan vivir una experiencia de cara a la sostenibilidad.

El éxito e impacto de esta iniciativa fue inminente, durante el desarrollo de la semana por la sostenibilidad de
Iberoamérica mas de 9 millones de personas y alrededor de 300 organizaciones de sumaron a este proyecto.

Por otro lado, cerca de 300 personas de unieron a la primera caravana de movilidad sostenible, se liberaron 600
animales en peligro de extincién y de igual forma se reparé en la importancia de la recuperacion y cuidado de la
fauna y la flora.

Esta primera version augura un futuro lleno de posibilidades de cambio positivo y concientizacion para la
poblacidn para que se siga buscando una mejora y una sostenibilidad a nivel mundial.

Para finalizar la semana, el viernes como dia dedicado a la cultura tuvo en Bogotd como protagonistas a los
embajadores de Iberoamérica con representacion en Colombia.

Para compartir estas experiencias se realizé un almuerzo liderado por el Embajador de Espaiia en Colombia, D.
Ramoén Gandarias, Portafolio Verde y la Fundacion Carolina.
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Fundacion Carolina Colombia en el QS World Grad Tour

Fundaciéon Carolina Colombia particip6 en la Feria QS
World Grad School Tour que se realizé en Bogota y
Medellin el 17 y 18 de febrero, respectivamente.

El QS World Grad School Tour es el unico evento en el
que se puede conversar con los directores de admision
de las mejores universidades y escuelas de postgrado del
mundo. En esta feria se encuentra toda la informacién
sobre donde estudiar, como conseguir una beca y
qué instituciones se adaptan mejor al perfil de cada
estudiante.

En Bogota funcionarias de la FCCol brindaron
informacion a cerca de 300 asistentes interesados en
continuar su formacion de posgrado en Espana.

La participacion en Medellin estuvo a cargo de César Alejandro Mejia, ex becario de la Fundacién Carolina en
el programa Master en Periodismo de la Agencia EFE y la Universidad Rey Juan Carlos. César present6 la oferta
de becas para el curso 2016-2017, orientando a los interesados en los pasos a seguir para realizar su solicitud, asi
como motivandolos con el testimonio de su experiencia.

César es Comunicador Social - Periodista, con
titulo de Master en Periodismo de Agencia EFE -
Universidad Rey Juan Carlos y Magister en Ciencia
de la Informacién (temas relacionados con la gestion
y la apropiacion social del conocimiento). Es creador
y director de Proyecto Conscientia, una iniciativa
presente ya en varios continentes dedicada a la gestion
del conocimiento para beneficio social.

A ello se suma el dominio del inglés y el conocimiento
de otros idiomas y varios afios de trabajo como
reportero, editor, comunicador, traductor y catedratico
en instituciones y medios de comunicacién dentro y
fuera de Colombia.

Agradecemos el compromiso de César y disposicion para participar en esta feria, siendo un esfuerzo mas que
fortalece la Red Carolina Colombia, para continuar forjando un espacio profesional y de conocimiento en
contacto permanente con los ex becarios.
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III Jornada sobre la Educacion Universitaria Espafiola

Organizada por la Agregaduria de Educacién de la
Embajada de Espaiia en Colombia en colaboracion con
el Centro Cultural y Educativo Espafiol Reyes Catolicos,
laIlIJornadasobrela Educacion Universitaria Espaiola
se llevo a cabo el 12 de marzo de 2016 en Bogota.

La Jornada sobre la Educacién Universitaria Espafola
celebro su tercera edicion para dar a conocer, un afno
mas, a los ciudadanos e instituciones colombianas los
planes de estudios de grado, postgrado y doctorado que
se ofertan por parte de las universidades e instituciones
educativas espafolas de caracter superior.

El evento que tuvo lugar el sabado 12 de marzo conto
con conferencias sobre los estudios y la vida en
Espana, asi como con stands informativos de las
instituciones educativas espaiolas.

sobiejlafeduccion
TARTAYESRAN QYA

Centro Cultural y Educati

Ademas, tuvieron lugar actividades dirigidas a facilitar
informacion relevante sobre los sistemas de becas y
financiacion para estudiantes colombianos.

Las universidades, instituciones e IES presentes,
hasta un total de 23, entre otras fueron, Universidad
politécnica de Valencia, Universidad Jaume I
de Castellon, Universidad Antonio de Nebrija,
Fundacién Carolina, Universidad de Salamanca,
Universidad de Navarra, Universidad de Cantabria,
Instituto Europeo de Disefno, Colegio Universitario de
Estudios Financieros, Camara de Comercio Hispano
Colombiana, ESADE Business School, Planeta-
Universidad (EAE-OBS-UNIBA- VIU), Escuela de
Hosteleria Bilbao-Colombia, Uniatlantico-Funiber,
Escuela de negocios A Fundacion, ADALID-
Colombia, el Centro de desarrollo tecnoldgico e
industrial (CDTI) del ministerio de economia vy
competitividad de Espaiia.

La directora de la Fundaciéon Carolina Colombia
Carolina Olarte, participé como ponente en la jornada
junto al Agregado en Educacion Manuel Lucena, el Jefe
de Estudios de Secundaria y Profesor de Matematicas
del Centro Cultural, Francisco Pérez también el Profesor
de Historia del Centro Cultural y Educativo Espaiol
Reyes Catdlicos Jaime Prieto Prieto y la Orientadora
Educativa del Centro Cultural y Educativo Espaiol
Reyes Catolicos, Maria Sanchez Garcia.
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Gala Benéfica 2016

“La educacion de alta calidad sirve para enaltecer al ser humano en su dignidad y a esa educacion
apuntamos en la Fundacion Carolina.”

Palabras de Belisario Betancur
Presidente del Patronato Fundacién Carolina Colombia

Gala Benéfica'Fundacién Carolina Colombia 2016

La cena benéfica de la Fundacién Carolina Colombia se
realiz6 el 9 de noviembre de 2016 en el Country Club
de Bogotd, como un encuentro presidido por el Ex
presidente de la Republica de Colombia, miembro del
Patronato en Espafia y Presidente en Colombia de la
Fundacién Carolina, Don Belisario Betancur.

A este evento también asistieron miembros del
Patronato y Consejo Directivo de la Fundaciéon en
Colombia: Embajador de Espana en Colombia, Ramén
Gandarias, Director de la FC, Jesus Andreu y los
patronos Carlos Julio Ardila Gaviria, José Alejandro
Cortés, Daniel Haime Gutt, Rubén Dario Lizarralde,
Victor Hugo Malagén y Luisa Gémez en representacion
de Pedro Gémez. Ademas participaron ex becarios de
la Fundacion y personalidades del sector diplomatico,
empresarial y financiero.

Durante la cena, la ex becaria de doctorado Katty
Romafa pronuncié el mensaje del Presidente de la
Republica, Juan Manuel Santos Calderdn, quien excusd
su asistencia al evento y expresé su reconocimiento por
la Fundacién Carolina al ser una aliada en la formacion
de ciudadanos como agentes de cambio:

(399

Como ven, apreciados amigos de la Fundacion
Carolina, emprendimos la mds importante revolucion de
todas: la de la educacion; una revolucion que no se va a
detener y que no tiene marcha atrds, y que debe mucha
de su inspiracion al presidente Belisario Betancur”
Palabras del Presidente de la Republica de Colombia
Juan Manuel Santos.

Finalizando la velada los asistentes disfrutaron de la
presentacion a cargo del guitarrista espafol, Rafael
Gomez y su grupo de flamenco.
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Agradecemos el apoyo de las siguientes
personas y empresas que apoyaron y
participaron en la cena:

Personas

Daniel Haime Gutt

Amparo Sinisterra De Carvajal
Pedro Gomez

Guillermo Carvajalino Sanchez
Ruben Dario Lizarralde

Jose Octavio Carrillo

Hayfa Yezenia Numa Marchena
Carlos Andres Mora Avendafio
Jonathan Tybalt Malagon
Victor Hugo Malagon Basto

Adela Morales

Instituciones:

Fundacion Bolivar Davivienda
Inversiones Sillar Segovia & Cia
Fundacion Cavelier Lozano
Aviatur S.A.

Bejili SAS

Amway Colombia

Constructora Acuario Ltda
Amarillo

Racafe & Cia

Fundacion Antinio Restrepo Barco
Inversiones Jaipur SAS

RCN Television S.A

Tubomar S.A

Federacion Nacional De Cafeteros
Fundacion EI Nogal

Mapfre Seguros de Colombia
Ciameril SAS

Bbva Colombia

Fundacion Telefonica Colombia
Productos Naturales de la Sabana
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Indicadores Programa Comunicaciones relaciones
institucionales 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que
corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; si el cumplimiento de
la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

COMUNICACIONES Y RELACIONES INSTITUCIONALES IV
Promacion v dlesarrnllu de £ de proyectos Ver lsta de proyectos con
13 |proyectos conjuntos con desarrollados con 8 7 7 et cones aliadas
instituciones aliadas instituciones aliadas
(estion de nuevas .
erzonas y/o entidades : dg personas /o
14| . entidades que se 20 23 25
que =& vinculan a los vincularan
proyectos de la Fundacion
Variacién del recaudo en Aumento del recaudo Variacidn del recaudo par
13 |los proyectos de la 50% 50 50 . P
Fundacién entre 2015 y 2016 donaciones para proyectos
Participacion de la FCC en | # de eventos en los acz\engggteashldl:iggtgid;: :222
15 |eventos organizados por | que FCCol participd 23 30 30 ouramas anterores. Ver
otras instituciones coma invitado general areg o
cuadra de actividades.
PRDHEDIP DE
EJECUCION
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Parametros de la presente Memoria de Gestion y
Sostenibilidad 2016

sta memoria comprende la
Egestién de la FCCol, cuya

vinculacion con la FC de
Espafia necesariamente le impri-
me una dimension de proyeccion
iberoamericana. Se debe tener en
cuenta que la coincidencia pro-
gramatica y la autonomia admi-
nistrativa son los criterios que
determinan la inclusién de infor-
macidén de otras entidades pero
no se afecta la comparabilidad
entre periodos e instituciones.
Asimismo la memoria describe el
proceso de definicion de su con-
tenido, la determinacion de la

e Periodo Cubierto: Enero — Diciembre de 2016

¢ Fecha de la memoria anterior mas reciente: Marzo de 2015

¢ Ciclo de presentacion de memorias: Anual

e Contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
contenido: Carolina Olarte — Directora Ejecutiva.
direccionejecutiva@fundacioncarolina.org.co

Fundacion Carolina Colombia

Bogota D.C., Colombia

Tels: (571) 6183536 - (571) 6165337

materialidad, la prioridad de los
aspectos incluidos y la vincula-
cién de los grupos de interés que
la Fundacion prevee que utilice la
memoria.

En su cuadro de Mando
Integral, la FCCol ha procurado
la fijacién de indicadores claros
y sencillos que demuestren
facilmente el impacto de las
acciones realizadas. Por esta
razon,resultan basicaslastécnicas
de medicion de datos y bases
para realizar calculos, a partir de
formatos predeterminados que

Diseiio y asistencia en redaccion:

Carolina Olarte, Lucia Polania, Nataly Archila y Juliana Jacobo.

FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

registran permanentemente las
actividades realizadas en cada
linea programatica.

Finalmente, la  presente
memoria pretende ser un avance
eneldeseodela FCCol deadecuar
la forma de reporte sobre gestion
existentealaestructuradereporte
de sostenibilidad propuesta
por el GRI, confirmando asi
su compromiso con la propia
aplicacion de un modelo integral
y progresivo de Responsabilidad
Social Corporativa.
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