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La Fundacion Carolina promueve las relaciones culturales y la cooperacién educativa, cientifica y cultural entre Espafia y la Comunidad Iberoamericana de Naciones

Carta de la Direccion Ejecutiva

Como Directora de la Fundacion Carolina Colombia me complace presentar la Memoria de Sostenibilidad y
Gestion del afio 2015, que contiene el resultado de las actividades del afio, en el que continuamos contando
con la dedicacion y el compromiso del Patronato, el Consejo Directivo y el equipo de trabajo para continuar
promoviendo la formacién de alto nivel de los profesionales colombianos.

En este informe se sefalan los logros y dificultades, reflejados en el sistema de gestion por indicadores de
desempeiio, que para el aflo 2015 presentan una ejecucion cercana al 95% una vez se realizé un ajuste al plan
estratégico. En este afio se concentrd ain mas la labor de la Fundacién en Colombia hacia los programas
Formacidn, Internacional de Visitantes, Red Carolina y Comunicaciones y Relaciones Institucionales.

También es muy satisfactorio compartir la continuidad de la alianza iniciada en el afio 2012 con la empresa
ECOPETROL S.A, que ha generado tres acuerdos, para la cofinanciacion de becas de posgrado en la
Convocatoria de Becas de la Fundacién Carolina 2013-2014, 2014-2015 y 2015-2016. De la misma forma, con
la Fundacion El Nogal y la Caja de Compensacion del Huila COMFAMILIAR, se desarrollaron programas
especiales de becas.

En el Programa Internacional de Visitantes, también contamos con la participacion de maestros galardonados
en el Premio Compartir al Maestro de la Fundacién Compartir, con el apoyo de la Fundacion Cavelier Lozano.

Como ha sido la tendencia desde la primera convocatoria de becas, la participacion de los profesionales
colombianos se destacé con 11.517 candidatos y 34.347 solicitudes, lo que representa un incremento respecto
al ano anterior del 36,7% de los candidatos y 33% de las solicitudes, seguidos por México, Brasil, Venezuela,
Peru, Argentina, Ecuador y el resto de los paises iberoamericanos.

Es asi, como continuamos apoyando las lineas de trabajo propuestas por la Fundacion Carolina, con una
estructura minima, basada en criterios de eficiencia y aprovechamiento al maximo de los recursos disponibles.
Precisamente una de estas lineas de cooperacion continda siendo el desarrollo de la labor de la Fundacién en
las instalaciones de Oficina Técnica de la Cooperacion Espaiiola en Colombia.

De la misma forma, en el afio 2015, ademas de los recursos recibidos por los acuerdos de cooperacion educativa
y el aporte de la Fundacion Carolina, ha sido muy importante la realizacion de la Gala Benéfica, un acto
que contd con la participacion del Presidente Juan Manuel Santos y mas de cien personalidades del sector
empresarial, académico, diplomatico y ex becarios que junto con los miembros del Patronato y del Consejo
Directivo, permitieron acercar la labor de la Fundacioén a mas personas y generar una nueva linea para sumar
a la sostenibilidad de nuestra operacion.

Al Presidente Belisario Betancur, a los miembros del Patronato y del Consejo Directivo, palabras de
agradecimiento por su confianza y apoyo.

Carolina Olarte
Directora Ejecutiva
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CAPITULO 1:
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(FCCoL)






Perfil de lIa Fundacion Carolina Colombia (FCCol)

Desde Febrero de 2004, en desarrollo de su objeto social, la Fundacién Carolina Colombia ha venido trabajando
por la promocién de las relaciones culturales y la cooperacién en el ambito cientifico, educativo y social entre
Espafia, Colombia y el resto del mundo, especialmente en los paises de la Comunidad Iberoamericana de

Naciones (CIN).

a Fundacion Carolina Colombia es una entidad de

derecho privado sin animo de lucro que se rige por
las disposiciones legales vigentes para la Republica de
Colombia y por lo establecido en sus estatutos elevados
a escritura publica en febrero de 2004 en la Notaria Pri-
mera de Cartagena de Indias, e inscrita en la Camara de
Comercio de Bogota en marzo de 2004 como entidad
sin animo de lucro.

La Fundacién Carolina en Colombia se rige entonces
por la legislacion nacional y su domicilio estd en la ciu-
dad de Bogota D.C.

Sin embargo, la FCCol realiza actividades en todo el
territorio nacional de acuerdo con su objetivo de pro-
mover las relaciones culturales y de cooperacion entre

Fundacién

= Carolina

Colombia

COoperacign
&spariol3

Espaila, Colombia y el resto de la Comunidad Ibe-
roamericana de Naciones.

Estructura operativa de la Fundacion en Colombia

La Fundacion Carolina Colombia entiende que su
principal tarea es brindar servicios de calidad a sus
grupos de interés, para esto posee una minima estructura
organizacional funcional y una precisa coordinaciéon
entre las distintas areas con el propdsito de alcanzar los

objetivos de la Fundacion.

Es asi como esta estructura operativa los funcionarios
son responsables de su desempeflo y comparten
recursos, lo que contribuye al apoyo y cooperacion
entre sus miembros y facilita la supervision y el control.

Las decisiones estratégicas estan centralizadas en el
Patronato y en el Consejo Directivo; las operativas y
técnicas en la Direccion Ejecutiva, la Secretaria General,
Contabilidad y Secretaria Ejecutiva son staff y trabajan

bajo la supervision de la Direccion.

En el ano 2015 la Fundacion trabajé con las
responsables de los cargos de Direccién Ejecutiva y
Secretaria Ejecutiva, ademds de contar con el apoyo
de practicantesde la Universidad EAN, Universidad
de la Sabana, Universidad Santo Tomas y Fundacién
Universitaria Empresarial de la Camara de Comercio

para las areas de coordinacion de Proyectos vy
Comunicaciones.

Vale la pena destacar el permanente apoyo tanto del
Revisor Fiscal como de la Contadora de la Fundacion,
quienes soportan y controlan de manera permanente
la ejecucion de los recursos y su correspondencia tanto
con los programas del plan estratégico como con las
exigencias legales.

( Becarios, Exbecarios, Solicitantes,Red Carolina J
Grupos de interes

Revisor Fiscal

Secretaria
Ejecutiva

Contador

Practicantes Universitarios

Grafico 1: organigrama Fundacion Carolina Colombia
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Lineas de Accion

_'
-

La Fundacion Carolina Colombia desarrolla su mision mediante cinco programas, todos ellos de acuerdo con las

lineas de actuacion propuestas por la FC desde Madrid:

Lineas de Accion

La Fundacién Carolina Colombia desarrolla su misiéon mediante cuatro programas, todos ellos de acuerdo con
las lineas de actuacidn propuestas por la Fundacién Carolina.

La estacion de Atocha en Madrid

Programa de Formacion

La FCCol apoya la consolidacién de la Red Carolina en
Colombia, un instrumento concebido para poner en
valor y potenciar las relaciones de intercambio, coope-
racion y aprendizaje que la Fundacién Carolina genera
a través de sus distintos programas. La FC, dado su rol
facilitador, pretende conocer, aglutinar y propiciar to-
dos los contactos y relaciones que se crean a partir de
sus programas y actividades.

Programa Red Carolina

La FCCol apoya la consolidacion de la Red Caro-
lina en Colombia, un instrumento concebido para
poner en valor y potenciar las relaciones de inter-
cambio, cooperaciéon y aprendizaje que la Funda-
cion Carolina genera a través de sus distintos progra-
mas. La FC, dado su rol facilitador, pretende conocer,
aglutinar y propiciar todos los contactos y relaciones
que se crean a partir de sus programas y actividades.

Programa Internacional de Visitantes (PIV)

Presta colaboracion y apoyo para la visita de colom-
bianos a Espaiia y propicia la creacién de nuevos espa-
cios de intercambio y movilidad. Con este programa
se busca que las personas seleccionadas, durante un
breve periodo de tiempo, conozcan y entren en con-
tacto con instituciones y responsables de su ambito
profesional u otros que puedan serles de interés, con
el propdsito dltimo de fomentar la creacion de lazos
personales e institucionales que contribuyan a mejo-
rar y profundizar relaciones entre ellos y sus paises
de origen y asi generar un efecto multiplicador en la
transmision de conocimiento.

Comunicaciones y Relaciones Internacionales

Conscientes de la importancia que tiene la labor de di-
fusion de las actividades de la FCCol entre su publico
objetivo y, de la misma forma, la de buscar y fortalecer
los lazos de cooperaciéon cultural, educativa y cienti-
fica con otras instituciones que coadyuven a alcanzar
el optimo desarrollo de cada uno de sus programas la
Fundacién Carolina Colombia participa activamente
en congresos, ferias educativas y charlas de difusion de
sus programas, tanto dentro como fuera de las instala-
ciones de la FCCol a nivel local y nacional. Igual im-
portancia se ha dado al uso de las herramientas infor-
maticas y a la difusion de cada uno de los programas de
la Fundacién a través de cada una de sus redes sociales,
lo que ha permitido que, no sélo la comunicacién de
las actividades sino que la interaccion con el publico y
las instituciones se incremente de forma significativa.

T ]
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La Fundacion Carolina en Iberoamérica

Presencia en Iberoamerica

La Fundacion Carolina tiene su sede principal en
Espafia y actualmente existe una sede en América
Latina ubicada en Colombia, constituida esta altima
como una fundacién auténoma ante la ley del pais, con
independencia administrativa y de gobierno pero que
responde a criterios de unidad y complementariedad en
las lineas de actuacion y en la programacion estratégica.
En los demas paises de la region, las asociaciones de ex
becarios dan apoyo a la promocién de la convocatoria
de becas.

Radio en Accion

eamos
PUENT

Entre Espaiha e
Iberoqmerlccl

@@Q@Em@ ON>
CIENCIA

=-EDUCACION
'EORMACION

% RELACIONES
LIDERES

' ViNcuLos

El desarrollo de los programas de la Fundacién Carolina Colombia se circunscribe al territorio colombiano; sin
embargo, su propia definicién y la dindmica de los programas de cooperacion hacen de la Fundacién un organismo
con una profunda vocacion iberoamericana con proyeccion regional que apoya la labor de la sede principal en

Espafa y que empieza a dar respuesta en difusion y promocién de los programas de la FC hacia otros paises de la

region.

Dimensiones de la Fundacion Carolina Colombia

Numero de empleados
La Fundacién Carolina Colombia en el afio 2015 cont6
en el equipo de trabajo con 2 empleados y 2 prestadores
de servicios profesionales.

Activos totales

Los activos totales de la Fundacién a 31 de diciembre de
2015 se ubican en COL$ 536.504.000. Vale la pena anotar
que la Fundacién mantiene la decision de los 6rganos de
gobierno que consideraron procedente relacionar como
egreso la inversion real en adquisicion de activos fijos.
Esta politica se mantiene en razon del objeto social de la
Fundacion y se lleva un riguroso control de los activos
fijos a través de inventarios y cuentas de orden.

Valoracion de las cofinanciaciones

La FCCol ha logrado consolidar una red de socios
estratégicos y entidades colaboradoras en Colombia que
que cofinancian directamente, y de manera creciente,
los programas y actividades de la Fundacién, lo que

representa un porcentaje significativo en la ejecucion
de la FCCol. Los esquemas de cofinanciacién permiten
la mejor articulacién de intereses que favorecen la
realizacion de objetivos en comun.

En todos los proyectos en los que participa la FCCol, el
aporte es pequefio en términos financieros, comparado
con el costo total del evento. La participacién de los
miembros dela Fundacion enlos comités organizadores,
la convocatoria conjunta, la presencia institucional, la
difusion en diferentes medios de comunicacion, redes
sociales y paginas web, difusién a la Red de Becarios
mediante el sistema de gestion y el aval al evento es lo
que ha dado a la Fundacion la figuraciéon que hoy tiene
en Colombia.

'La tabla de ingresos anuales junto con las demas dimensiones de la FCCol
se encuentran en la pdgina siguiente.

M ia de Sostenibilidad y Gestién 2015 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
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Las dimensiones de la Fundacion Carolina Colombia
en cifras

INGRESOS ANUALES
2005 2006 2007 2008 2009 2010

$ 276,505,489 $ 524,045,318 $ 465,969,192 $ 527,502,117 $ 725,004,387 $ 765,083,817
€ 93,950 € 178,058 € 158,325 € 163,865 € 225,218 € 300,740

$ 86,132,323
€29,266 *
2011 2012 2013 2014 2015
$ 860,912,821 $ 414,574,814 §$ 466,838,287 $ 502,406,812 $ 309,539,577
€ 349,994 €176,522 € 197,547 € 190,788 €115,217 **

Tabla 1. Ingresos Anuales de la FCCol.
* Ingreso extraordinario del Grupo Bolivar para apoyo al evento de Becas Lider Cartagena 2007

** Valores en euros calculados a las tasas de referencia de cada ejercicio.

MAGNITUD DE SERVICIOS PRESTADOS

INVERSION EN PROGRAMAS E'e°”°’2'g1r‘531 Dic.
PROGRAMA DE FORMACION $ 189,295,423 *
PROGRAMA INTERNACIONAL DE VISITANTES $ 32,947,660 *

RELACIONES INSTITUCIONALES $ 101,872,549 *
TOTAL EGRESOS EJERCICIO $ 324,115,632
Valor en Euros** € 120,642

Tabla 2. Magnitud de los servicios prestados en 2015

Datos tomados de los estados financieros. Los gastos administrativos fueron distribuidos en cada centro de costo.
* El Programa de Formacidn, Internacional de Visitantes y la Red Carolina tienen gastos administrativos directos

** Calculo a Tasa de Cambio Oficial en Colombia (pesos,euro) de 26 de enero de 2015. TRM. 2.686,59
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Cambios significativos en el afio 2015

Durante el periodo 2015 se con-
tinu6 perfeccionando el sistema
de asignaciéon de centros de cos-
tos, manteniendo la Planeacion
Estratégica 2006-2010, de acuerdo
con la decision del Patronato de la
Fundacién en razén de los ajus-
tes presupuestarios. Este plan de
actuacion identifica la propuesta
programatica con la gestion finan-
cieray contable, ademas es el prin-
cipal insumo para el proceso de
planeacion y elaboracion de pre-
supuestos para afios subsiguien-
tes. En el afio 2015, se asignaron
costos administrativos a los Pro-
gramas de Formacién, Programa
Internacional de Visitantes y Red
Carolina.

La Fundacion continta la ope-
racion con una estructura mi-
nima, centrada en los cargos de
Direccién Ejecutiva y Secretaria
Ejecutiva. Para fortalecer su equipo
de trabajo la FCCol cuenta con el
apoyo de estudiantes de prestigio-
sas universidades que realizan su
practica profesional en la Funda-
cién.

También, resaltamos la gestion
realizada durante 2015 que permi-
ti6 continuar las lineas de trabajo
con la empresa ECOPETROL, con
la ejecucion del tercer acuerdo de
cooperacion, que beneficio a 14
profesionales colombianos a tra-
vés de la Convocatoria General de
la Fundacién Carolina 2015-2016,
manteniendoademasel seguimien-
to a los dos acuerdos anteriores.

De la misma forma, en la alian-
za con la Caja de Compensacion
del Huila - COMFAMILIAR, se
desarroll6 un programa de becas
para los ganadores del Premio Na-
cional de Responsabilidad Social.

Ademas, en 2014 continuamos gestio-
nando los recursos de la Fundacién
Saldarriaga Concha, para dos becarias
de programas de doctorado, benefi-
ciarias del convenio suscrito en 2012.
También nos vinculamos con la Fun-
dacién El Nogal para reconocer el
trabajo de dos jovenes ganadores del
Premio los jovenes y la reconciliacion,
promovido por esta entidad, quie-
nes tuvieron la oportunidad de reali-
zar un curso de postgrado en Espaiia.

Museo del Prado en Madrid

En el marco del Programa Internacio-
nal de Visitantes, contamos como en
aflos anteriores con la participacion de
representantes del sector educativo, ga-
nadores del Premio Compartir al Maes-
tro, en alianza con la Fundacién Cave-
lier Lozano y la Fundacién Compartir.

La visibilidad de la FCCol se ha incre-
mentado con el pasar de los afios, en
medios tradicionales de comunicacién
en el pais (radio, prensa y television)
y en medios electronicos a través de la
publicaciéon del Boletin informativo la
participacién activa en redes sociales
como facebook, twitter y Red Carolina.

También se ha trabajado con el
departamento de comunicacio-
nes de la Fundacion Carolina, en
la actualizacion de los contenidos
de la web www.fundacioncaroli-
na.org.co en una nueva platafor-
ma tecnolégica, que se esta en
funcionamiento desde el segun-
do semestre del aflo. Ademas, la
consolidaciéon de una conside-
rable red de contactos institu-
cionales, han permitido que la
visibilidad de la Fundacién haya
crecido en Colombia y de nuevo,
en la Convocatoria 2015 - 2016,
el nimero de solicitudes colom-
bianas se haya mantenido como
el mas alto de América Latina.

Por otro lado se ha consolidado
la comunicacién con los grupos
de interés: Patronos, Miembros
del Consejo Directivo, solicitan-
tes, becarios, ex becarios, alia-
dos, entre otros. Una de las ac-
tividades mas sobresalientes fue
la cena benéfica que congrego
a cerca de 130 personas y conto
con la participacion del Presi-
dente de la Republica, Dr. Juan
Manuel Santo Calderon, su espo-
sa y reconocidos empresarios y
directivos de instituciones del pais.

Durante 2015, las actividades de
la Fundacion se desarrollaron
en las instalaciones de la Ofici-
na Técnica de Cooperacion de la
AECID en Colombia. Ademas, se
mantuvo la dindmica de las acti-
vidades de la Fundacién gracias a
la apertura de espacios de colabo-
racién como estrategia para con-
tinuar con las lineas de trabajo.
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CAPITULO 2:

GOBIERNO, COMPROMISOS
Y PARTICIPACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES






Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de

interés

La Fundacién tiene los siguientes drganos de Gobierno definidos de manera estatutaria: Patronato, Consejo
Directivo, Direccidn Ejecutiva y Secretaria General. Asi mismo cuenta con un érgano permanente de control que
es la Revisoria Fiscal. Todos los drganos en su conjunto asumen responsabilidad directa sobre el desempefio

econdmico, social y ambiental de la FCCol.

El Patronato

Es el maximo 6rgano de gobierno, representacion y
administraciéon de la Fundacién. Se retne por lo
menos una vez al afo. Esta integrado por los siguientes
miembros:

Las personas naturales que suscribieron el documento
de constituciéon como Patronos Fundadores: Amparo
Sinisterra de Carvajal, Pedro Gomez Barrero y Rodolfo
Segovia Salas. Y las personas que durante estos anos
han sido designadas como Patronos Honorarios:
Carlos Ardila Lille, Alfredo Carvajal Sinisterra, José
Alejandro Cortés, Daniel Haime Gutt, Luis Carlos
Sarmiento Angulo y Beatriz Betancur Alvarez.

Las personas naturales que suscribieron el documento
de constituciéon como Patronos Fundadores: Amparo
Sinisterra de Carvajal, Pedro Gémez Barrero y Rodolfo
Segovia Salas. Y las personas que durante estos afios
han sido designadas como Patronos Honorarios: Carlos
Ardila Lille, Alfredo Carvajal Sinisterra, José Alejandro
Cortés, Daniel Haime Gutt, Luis Carlos Sarmiento
Angulo y Beatriz Betancur Alvarez.

En el 2015 los miembros del Patronato lamentaron el
fallecimiento de Nicanor Restrepo Santamaria, quien
habia sido miembro desde el afio 2004.

Foto de izquierda a derecha : Jesus Andreu, Ramdn Gandarias, Belisario Betancur, Carolina Olarte,
Daniel Haime, Rodolfo Segovia, Ignacio de Guzmdn, Jeronimo Castro, Ruben Dario Lizarralde, Pablo
Gomez Tavira.

Funciones del Patronato de la Fundacion Carolina

Colombia:

e Elige, de entre sus miembros, al Presidente del Patronato y designa a los miembros del Consejo Directivo.

¢ Da al Consejo Directivo orientaciones y recomendaciones sobre politicas de largo plazo y sobre el modelo de

planeacidn estratégica.
e Aprueba las reformas de estatutos de la Fundacion.

e Admite a nuevos miembros honorarios del Patronato, decreta su exclusidn o acepta su renuncia, funcién esta

ultima que puede delegar en el Consejo Directivo.

e Presenta anualmente al Patronato de la Fundacion Carolina de Espafia un informe de actividades y el plan

programatico para el afio siguiente.

e Nombra al Director Ejecutivo, al Secretario General y al Revisor Fiscal de la Fundacion.

M ia de Sostenibilidad y Gestién 2015 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
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El Consejo Directivo

Es el drgano de direccion de la Fundacién y esta
compuesto por los ex Presidentes colombianos que
forman parte del Patronato de la Fundacién Carolina
de Espania, Belisario Betancur y Andrés Pastrana; el Di-
rector de la Fundacion Carolina, Jesus Andreu Ardura
y un grupo personas designadas por el Patronato por
su experiencia en los ambitos educativos y de Coopera-
cion: Jerénimo Castro, Guillermo Carvajalino, Ignacio
de Guzman y Victor Hugo Malagén. El Presidente del
Patronato es también el Presidente del Consejo Direc-
tivo. El Consejo Directivo se reune por lo menos dos
veces al afo.

Reunion Consejo Directivo octubre del 2015

Son funciones del
Consejo Directivo:

e Establecer y reglamentar los sistemas de control y de
auditoria.

e Aprobar los planes generales de actividades, los
planes de gestion y los programas de becas, ayudas y
subvenciones, asi como los criterios basicos para su
otorgamiento.

e Aprobar los Estados Financieros y establecer la
estructura operativa de la Fundacién, la planta de
personal y las asignaciones salariales.

® Evaluar informes de trabajo que de la FCCol le
presente la Direccion Ejecutiva.

® Formular la politica financiera y reglamentar las
inversiones de la Fundacién.

o Aceptar y rechazar donaciones, legados y aportes que
se ofrezcan a la Fundacion.

e Autorizar la celebracién de contratos y convenios
cuya cuantia exceda las atribuciones de la Direccion
Ejecutiva.

® Evaluar y aprobar los programas que desarrollen el
objeto de la Fundacién.

Las labores de los miembros del Patronato y del Consejo
Directivo no tienen ninguna remuneracion econémica.

DIRECCION EJECUTIVA

La representacion legal de la Funda-
cién es ejercida por la Direccion Ejecu-
tiva designada por el Patronato. En su
ausencia, la Direccidn Ejecutiva y la re-
presentacion legal, sera atendida por
la Secretaria General de la Fundacion.

Desde noviembre de 2012, la Direc-
cién Ejecutiva esta en cabeza de Ca-
rolina Olarte Hernandez, quien dirige,
coordina y ejecuta las politicas y pro-
gramas formulados por el Patronato y
el Consejo Directivo.

SECRETARIA GENERAL

Desde noviembre de 2012, Victor
Hugo Malagon Basto, fue invitado por
el Patronato a acompanfar la labor del
equipo directivo de la Fundacién Caro-
lina Colombia, asumiendo la represen-
tacion legal suplente. A partir de no-
viembre de 2013, también hace parte
del Consejo Directivo.

REVISORIA FISCAL

La FCCol cuenta con un revisor fiscal
nombrado por el Patronato de acuerdo
con los estatutos y la ley.

El actual revisor fiscal es el contador
publico Jorge Romero quien, entre
otras tareas, garantiza que las opera-
ciones que se celebren o cumplan por
cuenta de la Fundacién se ajusten a las
prescripciones de los estatutos y la ley
y a las decisiones del Patronato y del
Consejo Directivo.
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Gestion Estratégica y Balance Scorecard

ara la definiciéon de Metas y Objetivos Estratégicos,

los érganos de gobierno y el equipo ejecutivo han
desarrollado una metodologia de Cuadro de Mando
Integral o Balance Scorecard, lo que ha permitido:

Perspectiva
de los
grupos de
interes

o Clarificar la estrategia y lograr un consenso al interior ﬁ
de la Fundacion sobre la misma.

o Visualizar el objetivo y la estrategia en algunos
indicadores tangibles. Perspectiva
« Comunicar y compartir los objetivos e indicadores
estratégicos con los grupos de interés.

« Planificar, establecer objetivos y alinear las iniciativas. @

Perspectiva

Interna

Econémica

« Aumentar la retroinformacion y la formacion.

o Introducir capacidad de iniciativa en linea con la
estrategia.

o Capturar facilmente ideas de todo el equipo de trabajo
aplicadas a la organizacién y a los programas.

o Visualizar la Fundacion en el mediano plazo.

Perspectiva
de aprendizaje

y
desarrollo
Grdfico 2. Balance Scorecard (BSC)

Planteamiento Estratégico y Valores de la Fundacion

En 2015, se mantuvo el modelo de Planeacién Estratégica de Fundacién Carolina del periodo 2006-2010, si-
guiendo el modelo de Balance Scorecard o Cuadro de Mando Integral. Este proyecto institucional fue aplicado
por primera vez en 2006, pero ha sido necesario evaluar periddicamente su estructura y herramientas de gestion
para validarlo en afios sucesivos, asi como su ajuste en la memoria de sostenibilidad.

Mision

Somos una institucién que trabaja por la promocién de las relaciones culturales y la cooperacion en el
ambito cientifico y educativo entre Espaia, Colombia y el resto del mundo, especialmente los paises de
la Comunidad Iberoamericana de Naciones (CIN).

Vision

Ser lideres en la formacion del talento humano colombiano e iberoamericano a través de canales y
proyectos de cooperacion que favorezcan la movilidad académica y cientifica en el marco dela Comunidad
Iberoamericana de Naciones.

% La informacion sobre el modelo de gestion estratégica fue ampliada en el capitulo 4 de enfoques de gestion e indicadores de desemperfio en la Memoria
de Sostenibilidad y Gestion 2006.
3 Fuente: Kaplan R.S. y Norton D.P. “Cuadro de Mando Integral”. Ed. Gestién 2000. Barcelona, 1997.
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Participacion de los Grupos de Interés

Durante los procesos de planeacidn y gestidn, uno de los capitulos mas importantes e interesantes fue la definicion de los
grupos de interés desde una perspectiva de calidad en el servicio.

e han identificado en el desarrollo de la gestion de la

Fundacién Carolina Colombia los siguientes grupos
de interés:

e Patronos

e Miembros del Consejo Directivo
e Patrocinadores

® Sedes de la Fundacién

¢ Carolina en Iberoamérica

e Becarios

e Exbecarios

* Equipo Humano

¢ Aliados estratégicos en proyectos
e Entidades de Educacién y Cultura

Laidentificacién delos gruposdeinterésenla Fundacion
se dio en el proceso de definicién estratégica 2006 -
2010 especificamente en el apartado correspondiente a
la perspectiva de grupos de interés dentro del cuadro de
mando integral. Estos grupos de interés se mantuvieron
durante el afio 2015, sin ninguna variacion.

La memoria de Sostenibilidad y Gestidn, es el resultado
visible de un proceso que ha procurado siempre
involucrar a los grupos de interés en la planeacion,
ejecucion y evaluacion de la gestion de la Fundacion en
todas sus etapas.

La memoria de Sostenibilidad y Gestidn, es el resultado
visible de un proceso que ha procurado siempre
involucrar a los grupos de interés en la planeacion,
ejecucion y evaluacion de la gestion de la Fundacion en
todas sus etapas.

Los resultados se analizan de forma tal que permiten
disenar acciones de,mejoramiento y fijar las metas
para los periodos siguientes, justificadas en los macro
indicadores y especialmente en los indicadores de
gestion de los programas.

La Fundacién Carolina Colombia mantiene abiertos
canales de comunicacién permanente y fluida con
sus grupos de interés ya identificados, a través de
diferentes modalidades. Cada dos afios se valida la
informacién suministrada por los diferentes grupos
de interés a través de multiples herramientas como
encuestas, entrevistas personales, reuniones de rganos
de gobierno, etc.

Etapas para la definicion de los grupos de interés:

e Asimilacion, analisis y validacion de informacidn: Ex becarios, Equipo Humano, Consejo Directivo, Patronato y

Fundacion en Espafia. (Informe de gestion 2004 — 2005).

e Definicion de marcos conceptuales y metodoldgicos.
e Propuesta de modelo estratégico.

e Consolidacion de los planes en metas, objetivos, proyectos, e inclusion de indicadores, actividades y cronograma,

teniendo en cuenta los grupos de interés.
e Presentacién y aprobacién del plan (2005).
e Implementacion del plan (2005-2015%).

e Verificacion del cumplimiento y Medicion periédica de resultados (2006 y 2015%*).
e Ajuste y elaboracion de la memoria de sostenibilidad anual.

*En el afio 2015 se acordd mantewner el plan estratégico 2006-2010.
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CAPITULO 3:

INFORME DE GESTION E
INDICADORES DE DESEMPENO
POR PROGRAMA

)
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Gestion e indicadores de desempefio por programa

El cuadro de mando integral de la FCCol se verifica con el sistema de indicadores de gestion disefiados para cada
uno de los programas de trabajo y que se describen a continuacion:

Colombia sigue posiciondndose como el pais con mayor numero de solicitudes y con un alto porcentaje de
diversificacion regional de las mismas. En la busqueda de éste propdsito se realizaron durante 2015, cerca de 120
actividades de difusion, entre las que se cuentan: conferencias, entrevistas y visitas a universidades e instituciones
de educacion superior. La Fundacion Carolina Colombia fue invitada a participar en ferias universitarias de
internacionalizacion con charlas informativas sobre la convocatoria general de becas, promoviendo especialmente
el convenio de cooperacion educativa con la empresa ECOPETROL S.A.

De acuerdo con el sistema de informacion de la Fundacion, en cifras generales, el sistema de gestion de becas
contd con 979.079 visitas, 1.308.788 visitas a la web, un movimiento de informacion constante en las redes sociales
y varias notas de prensa replicadas por los medios de comunicacién a ambos lados del Atlantico, que han dado
como resultado 142.396 solicitudes, realizadas por 48.291 candidatos de toda América Latina, de los cuales 11.517
candidatos son colombianos con 34.347 solicitudes, lo que representa un incremento respecto al afio anterior del
36,7% de los candidatos y 33% de las solicitudes, seguidos por México, Brasil, Venezuela, Pert, Argentina, Ecuador
y el resto de los paises iberoamericanos.

Este incremento se debe especialmente al esfuerzo que hemos realizado para retomar el contacto en las regiones,
por medio de uno de nuestros principales aliados, las instituciones de educacién superior, con una gira nacional
que incluy6 presentaciones en 10 ciudades y difusiéon por medios electrénicos en otras regiones del pais. Sea esta
la oportunidad para agradecerles por todo su apoyo en esta labor de promocion.

Una vez realizado el proceso de seleccion, fueron otorgadas 69 becas de postgrado, 22 becas de doctorado, incluidas
las renovaciones y 3 estancias cortas postdoctorales.

Adicionalmente, se realizaron actividades de difusion con representantes de entidades gubernamentales,
instituciones educativas, del sector empresarial y se gestioné el acceso directo a medios de comunicacién de
cobertura universitaria, regional y nacional, siempre en respuesta a invitaciones formuladas por estas instituciones.
También se han utilizado espacios tales como la Red Colombiana de Internacionalizaciéon de Entidades de
Educacion Superior RCI, que ademas convoca a los directores de las ORI (Oficinas de Relaciones Internacionales)
de todo el pais. También se cont6é con una presencia destaca en las actividades promovidas por la Embajada de
Espaia, como la celebracion del Dia de Europa en el Eje Cafetero.

% Diferencia solicitantes - poblacion
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Solicitudes por nacionalidad
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Colombia 11.517 23,85% 34.347 24,12%| 46.000.000 7.14%] 16,71%
México 7.588 1571% 21.494) 15,09%] 116.900.000 18,15%] -2.44%
Brasil 4.527) 9.37% 13.076 9,18%] 204.248.325| 31,71%] -22,34%
Venezuela 3.933 8,14% 13.333 9,36%| 28.946.101 449%| 3.65%
Peru 3.433 711% 9.649) 6,78%| 29.549.517 459%]  252%
Argentina 3.204) 6,63% 9.373 6,58%| 42.192.494 6,55%]  0,08%
Ecuador 2.213 4,58% 6.686 4,70%| 15.223.680 2.36%]  2.22%
Chile 7.658] 343% 4.497 3.16%)| 17.067.369] 2,65%]  0,78%
Honduras 1458 3.02% 4.476 3,14%| 8.400.000 1.30%]  1.71%
Bolivia 1.385 287% 4.144 2,91%] 10.389.903 161%)  1,25%
El Salvador 1.039 2,15% 2.934 2,06%| 6.297.000 0.98%] 1.17%
Costa Rica 910 1.88% 2.633 1,85%| 4.700.000 0.73%] 1.15%
Paraguay 893 185% 2.592 1.82%] 6.672.631 1.04%]  0.81%
R. Dominicana 877 1.82% 2.439 1.711% 10.0@' 1.57%)  0.25%
Guatemala 875 1.81% 2.523) 1.77%] 15.073.375 2,34%) -063%
Cuba 630 1.30% 2.076 1.46%)| 11.075.244 1.72%)  -042%
Nicaragua 622 1.29% 1.881 1,32%] 5.800.000 0.90%] _ 0,39%:
Panama 551 1.14% 1.614 1.13%) 3.510.045 0.54%] _ 0,60%:
Uruguay 333 0.69% 819 0.58%| _3.334.057] 0.52%]  0.17%
Espana 270 0.56%. 803 0.56%)| 47.265.321 7.34%) -6.718%
Resto del Mundg 253 0.52% 676 0.47%)

Portugal 122 0,25% 331 0.23%| 11.317.192 1,76%) -1.50%

TOTAL 48.291 100% 142.396 100% 644.050.8471  100% 0%

Fuente: Sistema de Gestion FC, corte a 31 de diciembre de 2014

26 M

ia de Sostenibilidad y Gestién 2015 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA




Programa de Formacion

Programa de Formacion / Becarios colombianos

Entre los afios 2001 y 2015 mas de 2.700 colombianos han sido becarios de la Fundacion de la Fundacidén Ca-
rolina.

En las oficinas de la Fundacion en Bogota los becarios han encontrado orientacion en el proceso de aplicacion a las
becas y todo lo relacionado con el tramite de la visa, ya que la FCCol es quien se encarga directamente de presentar
los documentos de los becarios ante el Consulado para el correspondiente tramite.

Asimismo, todos los miembros del Equipo Ejecutivo han sido facilitadores de informacién y orientaciéon para
los candidatos de Bogota y distintas partes de Colombia que se comunican via telefénica o por internet. Durante
el 2015 la Fundacién Carolina Colombia realizé alrededor de 120 actividades de difusién alrededor de distintas
regiones de Colombia, respondiendo a las invitaciones realizadas por universidades, entidades nacionales y demas
personas interesadas en las becas de la Fundacion, también se debe destacar el permanente interés de los medios
de comunicacion como: El Canal El Tiempo, El Espectador y Guia Académica, entre otros, por colaborar con esta
tarea de difusion.

Es importante resaltar, la implementacion de la Red
Carolina, que en Colombia funciona activamente
convocando aproximadamente a 2.700 ex becarios de
distintos programas en Espafia y en programas de la
FCCol, a distintos eventos organizados por la Fundacioén
y por instituciones allegadas, comunicandose
permanentemente con ellos, enviando continuamente
ofertas laborales y sirviendo como un canal de gran
importancia entre la Fundacién y cada uno de los ex
becarios.

Bienvenida a becarios ganadores 2015
Fuente: http.//www.fundacioncarolina.es/

Entrevistas a canditados en Colombia

Una vez son preseleccionadas las hojas de vida de los candidatos a becas por los correspondientes comités de seleccion
en Espafia, conformados por los representantes de las instituciones académicas, de la Fundacion Carolina y expertos
independientes; un grupo de entrevistadores al que pertenece la Directora Ejecutiva de la FCCol, se realizan las
entrevistas a los potenciales becarios, de los diferentes paises de Ameérica Latina, verificando la informacién suministrada
y utilizando rigurosamente los procesos y valoraciones del modelo de competencias, disefiado para tal fin. Con base en
los resultados obtenidos, los mencionados comités de seleccion definen quienes seran los beneficiarios de las becas

En el afio 2015, las entrevistas se realizaron de manera virtual y en el caso de Colombia, la Directora Ejecutiva de la
FCCol realizé 140 entrevistas presenciales para los candidatos procedentes de la ciudad de Bogota.

Es preciso mencionar, que gracias a la fluida comunicacion entre la FCCol y la Direccién Académica de la Fundacién en
Espafia, se ha favorecido la gestion de los tramites que deben efectuar tanto los becarios, las universidades espafiolasy las
instituciones colombianas, para llevar a buen término el disfrute de la becas por parte de los beneficiarios colombianos.

M ia de Sostenibilidad y Gestién 2015 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA
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Programa de Formacion / Convenios de Cooperacion

Convenio Cooperacion Educativa Fundacion Carolina

Colombia - Ecopetrol S.A.

Gracias a la continuidad de la alianza entre Ecopetrol S.A. y la Fundacion Carolina Colombia, en Diciembre de
2015 se liquido satisfactoriamente el Acuerdo de Cooperacién No. 2 y continta el Acuerdo de Cooperacion No.
3 dentro del Convenio Marco de Cooperacidon Educativa para el periodo 2015 — 2016.

Desde la firma del primer convenio en 2012, el
objetivo planteado es “aunar esfuerzos para
promover la formacion de capital humano de alto
nivel mediante la adjudicacién de becas para estudios
de posgrado, promoviendo las relaciones educativas y
cientificas entre Espafia y la Comunidad Iberoamericana
de Naciones”

Ademas, para Ecopetrol S.A. el interés en cofinanciar
estas becas estd enfocado en promover el desarrollo
regional mediante la formacién de capital humano de
alto nivel en personas excepcionales comprometidas
con la solucién de problemas en sus regiones de origen.

Cumpliendo este compromiso, en la convocatoria
de becas para el curso 2015 -2016 los siguientes 14
profesionales fueron seleccionados como beneficiarios
de este acuerdo de cooperacion:

Master oficial en Tecnologia Avanzadas para el Desarrollo
Agroforestal

Juan Pablo Yepes Ospina
Salomén Espinosas Diaz

Master Universitario en Energias Renovables

Luis Angel Porto Hernéndez
Tshamanny Sanchez Acosta

Master Universitario en Estrategias y Tecnologias para el
Desarrollo: La Cooperacion en un Mundo en Cambio.

Carolina Chéavez Rojas
José Daniel Rodriguez Munca

Master Universitario en Estrategias y Tecnologias para
el Desarrollo: La Cooperacion en un Mundo en Cambio.

Carolina Chavez Rojas
José Daniel Rodriguez Munca

MBA en Direccion e Internacionalizacion de la Empresa
Familiar y el Desarrollo de la Capacidad Emprendedora

Lina Moya Valencia
Mayerly Bustos Nieto

Master Oficial en Investigacion Sobre la Ensefianza y el
Aprendizaje en las Ciencias Experimentales, Sociales y
Matematicas

Ana Elizabeth Granados Avendaio
César Augusto Duque Sanchez
Hypatia Milena Hurtado Luque

Becarios beneficiarios del Convenio Marco de Cooperacion Educativa No.3

A continuaciéon se presentan los testimonios de los
becarios del segundo acuerdo de cooperacion, quienes
tinalizaron sus estudios en el afio 2015:
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Master Oficial en Desarrollo Rural
William Eduardo Gongora Higuera

“El aprendizaje que he adquirido se resume en que

la experiencia me ha permitido ampliar mi vision,

acentuando posturas criticas ya existentes, que no se

quedan solamente en identificar problemdticas, sino en

proponer estrategias para su solucion o que por lo menos
mitiguen su impacto negativo.”

Master Universitario en Desarrollo Humano y la
Cooperacion

Yanira Corredor Garcia

“Es una experiencia enriquecedora en todos los aspectos,

muy gratificante y que definitivamente transforma la

vision en algunos casos limitada por los problemas locales.

Espero poder replicar los conocimientos adquiridos

a generaciones que pueden ser motoras de cambios
importantes.”

MBA en Direccion e Internacionalizacion de la Empresa Familiar y el Desarrollo de la Capacidad Emprendedora

Cinthia Santos Rodriguez

“La evolucion de mi proceso en Barcelona como
estudiante de MBA ha sido positiva y ha superado mis
expectativasenlo que respecta al contenido y metodologia
recibida en clases. En cuanto a la experiencia de vida, ha
aportado muchisimo a mi formacion como profesional y
como persona con mente abierta a un mundo lleno de
diversidad, cultura, formas de hacer etc.”

Leidy Carolina Galvis Ospina

“Agradezco a todos los que apoyan dia tras dia, la

formacion de talento colombiano a través de estos

programas, lo cual permite la consecucion de los suefios

empresariales que promueven el crecimiento y desarrollo
del pais”

Paola Catalina Castro

“Una vez finalizada la etapa presencial del master,

puedo decir que la calidad académica, el contenido de los

modulos y los profesores han cumplido y sobrepasado mis

expectativas. Durante este tiempo he ampliado no solo

mis conocimientos sino también abierto mi mente para

nuevas maneras de hacer las cosas en todos los aspectos
de la vida, no solo en el académico y profesional.”

@
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Calidad de gestion y seleccion de candidatos

Las becas de la Fundacidn Carolina se han situado como uno de los programas educativos de mayor calidad en
América Latina. Esta referencia le ha servido a la Fundacién Carolina para convertirse en gestora y asesora de
proyectos de otras instituciones que acuden a ésta por la calidad, la confianza y la transparencia de su gestion.

Laseleccion de candidatos esresponsabilidad de unos comités de evaluacidon enlos que seintegran representantes
de la universidades que forman parte de la convocatoria, representantes de la Fundacion Carolina y, en su caso,
expertos independientes que analizan conjuntamente los méritos de los candidatos.

e Admite a nuevos miembros honorarios del Patronato, decreta su exclusidn o acepta su renuncia, funcion
esta Ultima que puede delegar en el Consejo Directivo.

¢ Presenta anualmente al Patronato de la Fundacidn Carolina de Espafia un informe de actividades y el plan
programatico para el afio siguiente.

e Nombra al Director Ejecutivo, al Secretario General y al Revisor Fiscal de la Fundacion.
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Becas Fundacion Saldarriaga Concha - Fundacion
Carolina Colombia

Desde el 2010 la Fundacién Carolina Colombia y la Fundacién Saldarriaga Concha, firmaron un Convenio de coo-
peracién educativa que promueve la participacion de profesionales colombianos en condicion de discapacidad
o que trabajen en los temas de interés para la Fundacién Saldarriaga Concha (Discapacidad o Envejecimiento y
vejez) en los programas ofertados en la convocatoria general de becas.

Netty Consuelo Huertas, becaria de la
Fundacién CarolinayLaFundacion Saldarriaga
y Concha quien en 2015 estd finalizando el
Doctorado en Turismo, Derecho y Empresa
en la Universidad de Girona - Espaia, hoy se
desempenia como la directora del programa de
Administracion de Empresas de la Facultad
de Economia y Negocios en La Universidad

Sus estudios se han enfocado, principalmente
en el desarrollo del “turismo rural comunitario’,
tema que desarroll6 en su tesis de master en
el afio 2013, como modelo de sostenibilidad
para las comunidades menos favorecidas. Vale
resaltar la dedicacion que Netty ha puesto al
estudio de temas como el desarrollo social, y el
esfuerzo por destacar la importancia y belleza

Destacamos dos (2) de sus trabajos mas recientes; la publicacion web de dos (2) escritos que vinculan la
fotografia como herramienta para resaltar el patrimonio cultural cafetero. Su destacado trabajo se titula
“La fotografia como instrumento de investigacion de mercados turisticos. Caso San Basilio de Palenque -
Colombia’, donde se resalta la importancia de San Basilio de Palenque y el valor patrimonial e inmaterial que la
region representa, a partir de fotografias publicadas por turistas en redes sociales como Flickr.

Por otro lado, su segundo trabajo, titulado “Patrimonio cultural cafetero: Ejemplo de productos innovadores
como elementos para la competitividad” pone en evidencia como la innovacién ha incidido drasticamente en la
competitividad del Eje Cafetero.

Netty Huertas, a los largo de estos afnos se ha desempefiado como docente destacada de la Universidad Tecnologica
de Bolivar. Cuenta con titulo profesional en Administracion de Empresas, Especialista en Finanzas, Maestria en
Administracién y Magister en Direcciéon de Empresas y Organizaciones Turisticas.

FUNDACION

SALDARRIAGA CONCHA
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Septima version del Premio Nacional de
Responsabilidad Empresarial - COMFAMILIAR 2015

La Fundacién Carolina Colombia y la Caja de Compensacion Familiar de Huila - COMFAMILIAR firmaron un acuer-
do de cooperacién para aunar esfuerzos, dentro del marco de competencias que es propio de cada una de ellas,
para fortalecer los premios y beneficios de la Sexta versidon del Premio Nacional Responsabilidad Social Empre-

sarial. COMFAMILIAR 2015.

Foto de izquierda a derecha : Guillermo Varela Vivian Alarcén, Daniel Diaz en la Universidad Castilla de la Mancha

La Fundacién Carolina Colombia, gestiond los recursos
dispuestos por COMFAMILIAR para otorgar a los
ganadores de la Séptima version del Premio Nacional
Responsabilidad Social Empresarial, tres becas del 100%
del importe de la matricula, para adelantar estudios
de posgrado en temas relacionados con desarrollo
sostenible y responsabilidad social en el exterior.

El objetivo general de este premio es reconocer
publicamente el comportamiento  socialmente
responsable de las empresas y organizaciones
colombianas que se destacan por su compromiso con
el desarrollo sostenible del pais. Entre sus propdsitos se
encuentran:

o Ser replicadores de la cultura de Responsabilidad
Social en Colombia.

« Promover el didlogo entre el sector empresarial,
el sector publico y la sociedad civil para hacer de la
Responsabilidad Social un tema de agenda comun.

o Ser impulsores de experiencias de Responsabilidad
Social, permitiendo construir un pais socialmente
Responsable

La ceremonia de premiacién se realizé el dia 19 de
Septiembre de 2015 en el Centro de Convenciones José
Eustasio Rivera de la ciudad de Neiva.

Los ganadores de este reconocimiento fueron:

-Vivian Alarcon, en representacion de Coca cola FEMSA
(Industria Nacional de Gaseosas S.A)

-Daniel Diaz de GAIAG Guianza y Alianza por el Aire,
Tierray Agua

-Guillermo Varela de la Empresa de servicios Publicos
de Chia Emserchia E.S.P.

Los ganadores asistieron al Postgrado Iberoamericano
en RSE de la Fundaciéon General de la Universidad
de Castilla la Mancha, que se desarroll6 del 1 al 19 de
febrero de 2016 en la ciudad de Toledo, Espana.

< COMFAMILIAR
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Convenio de doctorado con universidades colombianas 2015

En 2015, la Fundacion Carolina firmd nuevos convenios de cooperacion educativa con la Universidad de la
Salle, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la Fundacidon Universitaria de las Ciencias de la Salud
(FUCS) y la Universidad ICESI, los cuales regulan la participacion de estas universidades en los programas
de doctorado y estancias cortas postdoctorales gestionadas por el programa de formacion de la Fundacién,
sumandose a las cerca de 33 universidades colombianas que ya cuentan con este modelo de cooperacién.

Las becas de doctorado estan dirigidas a fomentar
la obtencién del grado académico de doctor entre
los docentes de las universidades de América latina
asociadas con la FC, mientras que el objetivo de las
becas de Estancias cortas postdoctorales es completar
la formacion postdoctoral de los profesores de estos
centros y facilitar el establecimiento de redes académicas
entre Espafia y América Latina. Ambos tipos de becas
se basan en un régimen de cofinanciacion, fijado
en convenios bilaterales de cooperacion educativa,
inspirado fundamentalmente en el principio de igualdad
de oportunidades.

El marco general del sistema de cofinanciacion
contempla que el 60% del coste total de la beca lo cubre
la Fundacién Carolina y el 40% restante la universidad o
institucion de América Latina.

En un programa como éste, dirigido a fomentar
el doctorado exclusivamente dentro del sistema
educativo superior en América Latina, el sistema de la
cofinanciacion resulta muy beneficioso.

La ventaja mas apreciable que aporta este programa es
que hace coparticipes de estas becas a las universidades
latinoamericanas para que estos docentes, una vez
alcanzan el grado de doctor, retornen a sus universidades
de origen que, en definitiva, son las corresponsables
economicas de su formacion.

UNIVERSIDAD DE

LASALLE

SaNTO TOoMAS

% UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Premio Fundacion El Nogal : Los Jovenes y la
Reconciliacion 2015

La Fundacidn Carolina y la Fundacion El Nogal nuevamente aunaron esfuerzos para fortalecer los premios y
beneficios del IV Congreso de Responsabilidad Social “PAZ Y RECONCILIACION EN LOS TERRITORIOS, el cual
tiene como propdsito reconocer a aquellos jovenes que adoptan la construccion de paz en sus regiones como
el camino que guiard el futuro de nuestro pais.

La Fundacién Carolina Colombia como instituciéon comprometida con el desarrollo educativo, cultural y
cientifico del pais, apoy6 el premio otorgando becas de matricula y alojamiento a dos jovenes cuyos proyectos de
paz y reconciliacion fueron especialmente destacados, para realizar el Postgrado Iberoamericano Gobernabilidad,
Derechos Humanos y Cultura de Paz de la Universidad de Castilla La Mancha - UCLM.

Los beneficiarios, Sindy Pinzén Soler de la Fundacién Proyectar Sin Fronteras con el proyecto “Comparte, centro
espiritual, cultural y de emprendimiento para comunidades vulnerables” y Miguel Angel Durango Gutiérrez de
la Fundacién Alfombra Magica con el proyecto “La calle es nuestra’, viajaron el 30 de enero de 2015 con destino
a la ciudad de Toledo, Espafia, para cursar sus estudios de postgrado entre el 2 y el 20 de febrero del mismo ano.

A continuacién se presentan los testimonios de los ganadores reconocidos con este programa:

Sindy Pinzon Soler

“Hemos estado conociendo un poco de la cultura. En
el curso hay muchas personas de Latinoamérica y lo
que he visto de las clases es que son muy completas.
Estoy muy contenta por esta linda experiencia”

Miguel Angel Durango Gutiérrez

“Estoy inmensamente agradecido con esta maravillosa
oportunidad, ha sido muy importante para mi
crecimiento personal y profesional, pueden estar seguros
de que esto se verd reflejado en Cali y siendo fiel a lo
aprendido, también en varias partes de Colombia”.

Ganadores del Premio Fundacidn el Nogal 2015
Fuente: www.fundacionelnogal.org.co/noticias.php
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Indicadores Programa de Formacion en 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde a:
Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

si el cumplimiento de la meta se encuentra entre

el 60% vy el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.
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Programa Internacional de Visitantes

XIII Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos

2015

Este Programa tiene como finalidad estrechar y reforzar vinculos entre jovenes licenciados iberoamericanos, po-
tenciales lideres con proyeccion en sus paises, para crear redes de colaboracion Utiles para su futura trayectoria
profesional, politica y social. Ello les permite comprobar en primera persona que la Comunidad Iberoamericana
es una realidad cada vez mas vital y un espacio privilegiado para desarrollar iniciativas de cooperacién en red.

Organizado por la Fundacion Carolina, en colaboracién
con el Grupo Santander y la Fundacion Rafael del Pino,
el programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos se
celebra anualmente desde el afio 2002.

Del 14 al 28 de junio de 2015 sellevo a cabo el encuentro
de Jovenes Lideres Iberoamericanos, organizado por
la Fundacién Carolina, en las ciudades de Madrid -
Bruselas - La Rioja- Avila. Para la XIII edicion del
programa participaron 50 jévenes iberoamericanos con
expedientes académicos de excelencia y acreditadas
habilidades sociales que fueron seleccionados entre
candidaturas provenientes de mas de 300 universidades

Durante dos semanas, los privilegiados participantes
colombianos y de otros paises iberoamericanos tuvieron
la oportunidad de reunirse con ministros y altos cargos
de la administracién publica y con directivos de las
principales entidades privadas del pais. El programa
para 2015 hizo especial hincapié en los sectores
agroalimentario, gastrondmico y turistico-cultural,
ambitos en los que se refleja el actual dinamismo del
pais.

Los participantes colombianos fueron:

Hugo Alejandro Santa Ramirez
Universidad de Antioquia
Microbidlogo y Bioanalista

Laura Marcela Gémez Puentes
Escuela Colombiana de Ingenieria
Ingenieria Civil

Luis Miguel Jaramillo Zapata
Escuela de Ingenieria de Antioquia
Ingenieria Administrativa

Paula Andrea Infante Becerra
Universidad ICESI
Administracion de Empresas

ACADEMIA ESPANOLA

REAL
00 ANOS

4

Come N - T . i)
X EDIOON DEL PROGRANA e

Jovenes Lideres

Iberoamericanos

Jorge Edwards imparte la conferencia inaugural de la Xlll edicion del programa Jévenes Lideres
Iberoamericanas
Fuente: ://www.fundacioncarolina.es/jovenes-lideres-iberoamericanos-2015/

La vicepresidenta Soraya Sdenz de Santamaria se retine con los Jévenes Lideres Iberoamericanos.
Fuente:http://www.fundacioncarolina.es/jovenes-lideres-iberoamericanos-2015/
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La FCCol apoy0d el Premio Compartir al Maestro 2015

El Premio Compartir al Maestro se crea en 1998 con el propdsito de promover una valoracion social mas justa de
la docencia, apoyar y fomentar la profesionalizacion de los maestros, rendir un homenaje a aquellos educadores
sobresalientes y exaltar sus méritos y sus virtudes.

Fueron 60 los maestros nominados para la
decimoséptima version del Premio Compartir. Sus
propuestas pedagogicas que se encontraban entre todas
las areas del conocimiento fueron seleccionadas entre
1.150 postulaciones de docentes y 190 rectores del pais.

La ceremonia de entrega se realizé el 13 de mayo de
2015 en las instalaciones del Teatro Colon, otorgando
el galardon con la estatuilla de Gran Rector del pais a
John Sandoval Rincén de la Institucién Educativa Liceo
Alejandro de Humboldt de Popayan.

“Lo que tenemos que brindar en educacion son
oportunidades de acceso, permanencia y proyeccion,
atn mds cuando trabajamos con poblacion victima
del conflicto. Estoy convencido que a través de la
educacion se puede lograr la paz en nuestro pais”
afirmé el Gran Rector tras recibir el reconocimiento. o sandovalen Popayan

Fuente: www.fundacioncompartir.org

El premio a la Gran Maestro lo recibié Nancy Palacios
Mena, de la Institucion Educativa Santa Ana de
los Caballeros de Ansermanuevo, Valle del Cauca.
También fueron galardonados como Maestros Ilustres
los educadores Catherine Valbuena de Facatativa del
departamento de Cundinamarca, Luisa Del Villar Herrera
de Soledad del departamento del Atlantico, Miyer
Fernando Pineda Mozo de Duitama del departamento
de Boyacd, entre otros.

La Fundacion Carolina Colombia particip6 activamente
en el premio otorgando al galardonado Gran Rector
John Sandoval Rincén la oportunidad de participar
en el Programa Internacional de Visitantes, que se
desarroll6 entre el 30 de noviembre y el 4 de diciembre
Esta experiencia les permiti6 tener un acercamiento e
intercambio pedagdgico y cultural con instituciones
educativas espafiolas en las ciudades de Madrid y
Coérdoba. La maestra Catherine Valbuena particip6 en
este programa con el apoyo de la Fundaciéon Cavelier

Premio Compartir al Maestro: Presidente de la Republica de Colombla Juan Manuel Santos , John
Sandoval y Nancy Palacios
Fuente: www.eltiempo.com
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Programa Jovenes de la Alianza del Pacifico 2015

Este programa organizado por la Fundacion Carolina tiene el objetivo de fomentar la movilizacion y el intercambio
de jovenes que tienen interés en apoyar el desarrollo social para beneficio de sus ciudadanos, los paises de Chile,
Colombia, México y Pert, organizaron el Programa J6évenes de la Alianza del Pacifico

El encuentro se celebré entre el 23 y 27 de noviembre, en las ciudades de Madrid y Bilbao brindando a sus
participantes la posibilidad de desarrollar un programa de inmersién de lo que se vive hoy dia en Espana, por
medio de actividades como: visitas a distintas instituciones, reuniones, eventos y entrevistas con destacadas figuras
de la vida econémica, politica, social y cultural del pais.

Dentro de este evento participaron dos representantes de Colombia:

Maria Jimena Escandon Garcia

Abogada con especializacién en Gobierno y comunicacion politica con 12 afios de experiencia profesional; ha
trabajado en reputacion corporativa, relacionamiento publico y analisis de regulaciéon normativa, en la creacién de
planes de comunicacion estratégica con especial interés en la implementacion y desarrollo de proyectos sociales.

Carlos Andrés Madrigal Restrepo
Administrador deempresas (EMBA y MBA), con experiencia en estrategia para planeacion, organizaciony direccion
de empresas. Ha trabajado en la creacion de direccionamiento estratégico, politicas y cultura organizacional.

Programa Jovenes de la Alianza del Pacifico
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Fundacion Cavelier Lozano-Fundacion Carolina 2015

FUNDACION

En el marco del Programa Internacional de Visitantes de la Fundacién Carolina con el financiamiento de la
Fundacién Cavelier Lozano de Colombia, la ganadora a maestra ilustre del departamento de Cundinamarca visito
Espana entre el 30 de Noviembre y el 4 de Diciembre de 2015.

El Programa Internacional de Visitantes tiene como
finalidad fomentar la creacion de lazos personales
e institucionales que contribuyan a consolidar las
relaciones bilaterales y de cooperacién entre Espaiia y
los paises prioritarios para la accion exterior espanola.
Esta dirigido a personas relevantes y con proyeccién
de futuro, a quienes se ofrece visitar Espafia para que
tengan la oportunidad de entrar en contacto con
responsables de su mismo campo profesional, ademas
de poder conocer la actual realidad espaiola de forma
directa.

En 2015 con el apoyo de la Fundacién Cavelier Lozano,
Catherine Valbuena de Facatativd, del departamento de
Cundinamarca, tuvo la oportunidad de visitar y entrar
en contacto con diferentes instituciones educativas y
responsables relacionados de su ambito profesional

A continuacién se presenta el testimonio de la
experiencia de la docente en el Programa Internacional
de Visitantes:

“Europa es fascinante, tuve la oportunidad de conocer
varios paises y ciudades, esto era para mi un suefio
que debia cumplir mds aun, gracias por la perfecta
seleccion de los lugares a visitar, en el programa
aprendi muchas cosas que voy a aplicar en mi prdctica.”

Fundacion

Carolina

Colombia

Catherine Valbuena en la oficina de la Fundacion Carolina Colombia

Fuente: Fundacion Carolina Colombia
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La FCCOL participo en la XVIII entrega de los premios

Amway

La alianza entre la Fundacién Carolina y Amway celebré una vez mas la XVIIl entrega de los premios Amway de

Periodismo ambiental.

Anualmente Amway se encarga de premiar y enaltecer
los trabajos, noticias, articulos e investigaciones de
periodismo ambiental que realizan los medios de
comunicacion nacional, periodistas independientes y
estudiantes de Comunicacién Social y Periodismo de
diferentes universidades del pais.
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“La Fundacién Carolina me permitié conocet, en muy poco tiempo, un mundo

profesional maravilloso.”
Notas de Viaje Angelica Maria Cuevas

En el 2015 Amway conté con jurados con gran
experiencia en medio ambiente y periodismo, como
Manuel Rodriguez Becerra, primer ministro de Medio
ambiente de Colombia; Julia Miranda Londoio,
directora delos Parques Nacionales Naturales de nuestro
pais; Dario Arismendi, director de Caracol Radio;
Maria Alejandra Villamizar, becaria de la Fundacion
Carolina y directora del programa de Pedagogia para
la Paz; y Dario Restrepo, director de City TV Noticias.

Durante la entrega de este galardon, el Presidente de
la Fundacién Carolina Belisario Betancur hablé de la
importancia que tiene la promocién de la educacién
y superacion tanto personal como profesional de los
becarios de la Fundacién.

El primer lugar lo obtuvo el grupo de Semana Sostenible,
con “No todo lo que brilla es oro”, un informe sobre
la mineria ilegal y criminal en Colombia, quienes
ademads recibieron 15 millones de pesos; Maria Lopez,
representante y directora de la investigaciéon obtuvo
una visita académica y cultural a Espafia gestionada por
la Fundacién Carolina Colombia.

A continuacién se presentan los testimonios de la
ganadoradel premio Amway 2014 sobre su participacién
en el Programa Internacional de Visitantes de la
Fundacion en el afio 2015:

Angélica Maria Cuevas Guarnizo:

“Esta experiencia en Espafia significé un punto de quiebre
para mi carrera, incluso para mi vida, regresé a Bogotd
y aceleré los planes que tenia para el afio que viene. A la
semana siguiente le anuncié al periédico que renunciaria.
Viajaré a otro rincén del mundo para seguir aprendiendo
y para buscar mads historias que esperan ser contadas.”

Fuente: Fundacion Carolina Colombia
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Indicadores Programa Internacional de Visitantes en 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que corresponde

a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

si el cumplimiento de la meta se encuentra

entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.
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Programa Red Carolina

Implementacion de la Red Carolina en Colombia

La Fundacidn Carolina Colombia sigue dando muestras de su compromiso con la consolidacién de la Red Carolina

con becarios y ex becarios en Iberoamérica.

Con el dnimo de continuar con el proceso de
consolidaciéon de la Red Carolina, la FCCol sigue
promoviendo constantemente actividades que favorecen
la participacion de ex becarios en diversos espacios de
interés académico y cultural, estrechando lazos entre
los becarios colombianos y latinoamericanos, y entre
estos con la Fundacion Carolina.

Dentro de la gestion de la Red Carolina en Colombia
se debe mencionar la implementacion de wuna
comunicaciéon permanente con ex becarios y la
disposiciéon de informacién sobre posibilidades de
empleo en distintas areas, contribuyendo de esta
manera como herramienta eficiente en la dindmica de
su insercion o movilidad laboral en Colombia.

Asimismo se debe destacar el apoyo, seguimiento y
difusiéon de actividades propuestas por ex becarios
colombianos a través de las distintas redes sociales
como facebook y twitter donde tiene presencia la
FCCol. Se debe resaltar la participacion que tiene la
Red Carolina Colombia en el principal espacio virtual,
alojado en el dominio http://www.redcarolina.net y de
acceso publico, que aglutina toda la presencia de la

Fundacién Carolina en Internet. Este espacio ofrece
las ultimas noticias de la Red, destaca los logros de sus
miembros y retransmite en tiempo real los eventos mas
relevantes de la Fundacion. Alli, aproximadamente
17.000 becarios y ex becarios, ademas de conocer las
ultimas noticias de la RedC y consultar los distintos
espacios virtuales relacionados con la Fundacion,
pueden acceder a una plataforma privada con servicios
para todos sus miembros con funciones de red social,
biblioteca virtual, wiki, agenda y foros, entre otros.

Para la Fundacién Carolina Colombia es una prioridad
atender a sus becarios y ex becarios, por lo tanto brinda
una completa asesoria en el tramite de visas y da
prioridad a la solicitud de apoyo a eventos y actividades
lideradas por ellos.

k.

Red .
Carolina

Colombia
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Homenaje de Becarios 2015

Don Belisario Betancur ex presidente de Colombia y Presidente del patronato de la Fundacidn Carolina Colombia
junto con Don Ramdn Gandarias, Embajador de Espania, invitaron al XIl Homenaje a Becarios y Ex Becarios de
la Fundacién Carolina 2015-2016.

El Miércoles 19 de Agosto del 2015 se llevo a cabo el decimosegundo (XII) Homenaje a becarios y ex becarios de
la Fundacién Carolina, evento que se ha venido realizando afo tras ano desde el 2004, con el fin de reconocer la
labor, desempefio y compromiso tanto de los becarios como de los miembros del patronato y demas instituciones
educativas, publicas y privadas, que a través de los afos han brindado su apoyo para que los objetivos de la
Fundacién Carolina se puedan llevar a cabo plenamente.

El homenaje tuvo lugar en la residencia del Embajador
de Espafia Don Ramoén Gandarias, donde se
reunieron aproximadamente 300 personas, entre ellas
Don Belisario Betancur, Presidente del Patronato
de la FCCol, El Embajador Don Ramén Gandarias
y el cuerpo diplomatico de Espafia acreditado en
Colombia. También asistieron los representantes
de diferentes instituciones de educacién superior
como la Universidad de Los Andes, Minuto de Dios,
representantes de Ecopetrol y el director general de la
Fundacién Cardio Infantil, Santiago Cabrera Polania.

En el acto se realizo la entrega de 14 becas cofinanciadas
por la Fundacién Carolina y Ecopetrol S.A., para la
convocatoria 2015-2016 en el marco del convenio de
cooperacion educativa suscrito entre las mencionadas
entidades. El acto conto con la cobertura de medios de
comunicacion de Ecopetrol S.A., la Oficina Técnica de
Cooperacion de la AECID en Colombia, y otros como
Guia Académica, Revista RS, entre otros.

\

Becarios de la Fundacion Carolina

s -

Carolina Olarte Directora Ejecutiva de la Fundacién Carolina Colombia y Becatrios

Equipo de trabajo y colaboradores de la Fundacion Carolina Colombia

Fuente: Fundacién Carolina Colombia
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El becario Carlos Moreno estrend su nueva pelicula,
“1Que viva la musica!”

Enlamodalidad de cortometrajes, el Festival de Cine Sundance es una de los eventos mas importantes relacionados
con el cine independiente. Con mas de 200 peliculas provenientes de todos los rincones el mundo y alrededor de
50.000 invitados internacionales, este evento se caracteriza por ver nacer directores de talla mundial.

Carlos quien realiz6 el Curso de Desarrollo de Proyectos Cinematograficos Iberoamericanos, estrend su film
a nivel mundial en el Prospector Square Theater, en el marco del Festival Sundance, el mas importante de cine
independiente. El largometraje esta inspirado en la obra literaria del escritor Andrés Caicedo, ofreciendo a los
espectadores un recorrido por la ciudad de Cali al ritmo de rock y la salsa. La pelicula sigue la vida de Maria del
Carmen, protagonizada por la actriz Paulina Davila, una joven adolescente de clase alta de la capital del Valle del
Cauca.

Entre su equipo de reparto se encuentran Christian Tappan en el papel de Don Rufian, Nelson Camayo como
Barbaro, Alejandra Avila quien interpreta a Maridngela, Juan Pablo Barragdn como Rubén y David Cantor quien
da vida a Ricardito.
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Estreno de la pelicula “iQue viva la musica!”
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Carlos Tribifio, recibe premio a mejor pelicula en el FICCI
2015.

Tras ser galardonado por su largometraje “Lux Aeterna” durante el Festival de Cine de Cracovia, el cual reuni6
alrededor de 600 invitados internacionales y haber resaltado entre mas de 250 pelicula, Carlos Tribifio, resono, en
esta ocasion en la edicidn 55 del Festival Internacional de Cine de Cartagena 2015 con su 6pera prima “El Silencio
del Rio” galardonada como “mejor pelicula”

“El silencio del Rio” reflexiona sobre las victimas de la
violencia, a partir de, como se menciond en sus sinopsis,
“la historia de un nifio que se convierte tempranamente
en adulto al descubrir la cercania de la muerte violenta y
sus consecuencias en una zona de conflicto. Es también,
el retrato cuidadoso de un apacible campesino que es
atacado y asesinado. Dos representaciones paralelas se
unen a partir del hallazgo, por parte de Anselmo, del
cadaver de Epifanio.”

Resaltamos la excelente labor de Carlos Tribiflo quien ¢ encio def rio” Fuente: wwwprogramaibermedia.com
participéd en el Curso de Desarrollo de Proyectos

Cinematograficos Iberoamericanos como becario de la

Fundacién Carolina, posterior a sus estudios de grado

en cine en Barcelona.

“Diccionario de Colombianismos” una guia para entender
y hablar como un Colombiano.

Entre el 3 y 4 de Diciembre del 2015, las ex becarias
de la Fundacién Carolina, Nancy Rozo Melo y Clara
Henriquez, presentaron ante el Instituto Cervantes en
Madrid y el Institut Universitari de Lingiiistica Aplicada
(UILA) de la Universitat Pompeu Fabra de Barcelona,
la primera muestra del Diccionario de Colombianismos
que reine en sus paginas expresiones y palabras
actuales utilizadas constantemente por los todos los
colombianos.

Nancy Rozo y Clara Henriquez Fuente: www.eltiempo.com

Esta muestra conté con un glosario de aproximadamente 3500 términos, 4000 definiciones y 3000 ejemplos en
vocabulario juvenil, coloquial, y general entre los que oscilan: mamona, saltacharcos, fiatas, yeyo, embarrar, charro,
entre otros términos que haran a cualquier colombiano sentirse identificado.
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César Acevedo supera todas las expectativas con su pelicula
“La Tierray la Sombra”.

La tierra y la Sombra Fuente: www. vimeo.com

César Acevedo, ex becario de la Fundaciéon Carolina, luego de realizar el Curso de Desarrollo de Proyectos
Cinematograficos en la ciudad de Madrid, recibié multiples reconocimientos en el mundo cinematografico con
su pelicula “La Tierra y la Sombra”. Este vallecaucano llevé a lo mas alto el objetivo de este curso que es mejorar
la calidad de los proyectos audiovisuales de los cineastas iberoamericanos, con la finalidad de extraer su mayor
potencial para situarlos en un campo mds seguro y calificado de realizacion.

A nivel nacional, “La Tierra y La Sombra’, supero
los 13.000 espectadores en el fin de semana de su
lanzamiento en los teatros de las principales ciudades
del pais como Bogotd, Bucaramanga, Cartagena, Caliy
Medellin. A su vez, Revista Semana, El Espectador, la
Revista Arcadia y el diario El Colombiano son unos de
los cuantos medios de comunicacion que, entre buenos
comentarios y criticas, han resaltado la excelente labor
del colombiano César Acevedo con esta pelicula.

Igualmente su pelicula, ha participado en importantes
festivales cinematograficos en Munich, Karlovy Vary,
Jerusalén y proximamente a Australia, sin embargo,
gracias a su arduo trabajo y al riguroso asesoramiento
recibido en el curso, con tan solo 28 afios de edad,
Cesar Acevedo, logrd imprimir la calidad suficiente en
el guion de “La tierra y La Sombra” para convertirse
en la primera pelicula colombiana ganadora del
reconocimiento Camara de Oro (entre otros tres
premios mas) del Festival de Cannes, un premio
otorgado a la mejor Opera prima de algin director
que compite entre mas de 1.100 proyectos, poniendo
en evidencia el alto nivel de aceptacion por parte del
publico a nivel mundial.

El director Colombiano Cesar Augusto Acevedo habla sobre su pelicula y el premio “Camara de Oro”
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“Ella”la mas reciente pelicula de Julio Contreras.

Elpasado 12 dejuniode 2015, el becario dela Fundacién
Carolina, Julio contreras, llevo a cabo el lanzamiento de
su nuevo trabajo cinematografico, “Ella”. Su escenario
se desarrolla entre los barrios de Cuidad Bolivar,
en Bogotd, a su vez, cuenta la historia de Alcides y
Georgina, dos ancianos que viven en un inquilinato, sin
embargo, tras el fallecimiento inesperado de Georgina,
Alcides emprende su camino, con el fin de darle el
ultimo adiés y digna sepultura a su amada. Un filme
que a lo largo de sus escenas transporta al espectador
en un viaje de reflexion frente a la vida y la indiferencia.

Durante su promociéon Julio Contreras tuvo la
oportunidad de dictar un conversatorio en la Escuela
de Cine y Television de la Universidad Nacional.

“Ella” pelicula de Julio Contreras, becario de la Fundacién Carolina

No obstante, es importante resaltar como durante el marco del 43° Festival de Cinema de Gramado en Brasil, del
07 al 15 de agosto de 2015, “Ella” recibi6 el premio a mejor pelicula extranjera dénde los asistentes aplaudieron al
equipo de trabajo de la pelicula, y demostraron su gusto y apoyo hacia este cortometraje

El becario Juan Pablo Ospina seleccionado para ser participe
del Programa de Liderazgo y Competitividad Global.

Del 11 de Enero al 17 de Marzo del 2016 se llevara a cabo el Programa de liderazgo y competitividad global de
la Universidad Georgetown en Estados Unidos. Este programa hace parte de las actividades del Latin American
Board, mediante el cual jovenes lideres de los diferentes paises de Iberoamérica durante 12 semanas desarrollan un
proyecto de caracter social, el cual pueden efectuar una vez regresen a sus paises de origen.

Juan Pablo Ospina Yepes, como beneficiario de la
Fundacién Carolina Colombia y Ecopetrol, en el marco
del convenio de cooperacion educativa, suscrito entre
dichas entidades, se encuentra en Espafa realizando
el Master oficial en Tecnologias Avanzadas para el
Desarrollo Agroforestal, en la Universidad de Valladolid
y ha sido seleccionado por la Organizacion Ardila
Lulle para participar en dicho programa caracterizado
por educar jovenes lideres para Iberoamérica, quienes
cuentan con las habilidades y capacidades para promover
el progreso, la competitividad, la insercién internacional
de sus regiones.

Becario Juan Pablo Ospina
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Rubén Mendoza, ganod el premio Estimulo Integral del FDC
2015

Rubén Mendoza, es un cineasta colombiano, nacido en 1980 en el departamento de Boyaca que estudio realizacion
de cine y television en la Universidad Nacional de Colombia, graduado con tesis meritoria con su cortometraje
Estatuas. Adicionalmente complemento sus estudios en Cuba, Espafia, Canada y Francia.

Como becario de la Fundacién Carolina realiz6 del curso de Desarrollo de Proyectos Cinematograficos
Iberoamericanos y desde entonces se ha reconocido por tener ideas novedosas y encantar a los jurados extranjeros
con su “alma de poeta” por medio de palabras plasmadas en sus proyectos audiovisuales.

Durante su trayectoria ha sido
participe de innumerables eventos
y festivales cinematograficos
que conmemoran la calidad de
sus proyectos. Con su primer
cortometraje, “La Cerca” en el
2004, fue escogido para participar
en el Cinefondation del Festival
de Cannes. Su épera prima, “La
Sociedad del Semaforo” en el afio
2010, contd, durante el proceso
de escritura del guién, con la
colaboracién de la Fundacién
Carolina y del Fondo para el
Desarrollo Cinematogréfico
de Colombia para asistir a la
Fundaciéon Teoria y Practica
de las Artes al laboratorio de
guion en Coldén, Argentina, y el
Estimulo del Programa Ibermedia
para Desarrollo de un Proyecto,
ganando quince premios
internacionales, adicionalmente,
“Tierra en la Lengua’), fue
escogida como la mejor pelicula
del Festival de Cine de Cartagena
2014 y ademas, gano el premio a
mejor director. Finalmente, en
esta ocasion, su arduo trabajo,
fue reconocido y recibio el
Premio Estimulo Integral de las
convocatorias del Fondo para el
Desarrollo  Cinematografico
FDC2015

Rubén Mendoza, ex becario de la Fundacion Carolina, gand el premio Estimulo Integral del FDC2015

Actualmente, esta desarrollando dos largometrajes, Nifia Errante y Doble, el segundo ganador de la convocatoria.
Compartimos y celebramos la carrera llena de éxitos que ha llevado Rubén, dejando en alto el objetivo del curso
en la calidad audiovisual de cada uno de sus proyectos
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Becaria de la Fundacion Carolina, miembro de la
comision técnica de los Premios Latinoamérica Verde

Del del 23 al 25 de Septiembre de 2015, en Guayaquil,
Ecuador, se llevaron a cabo los Premios Latinoamérica
Verde, los cuales conmemoran y reconocen 500 de
los mejores proyectos de cardcter ambiental en la
region. Si bien se busca premiar las mejores practicas
ambientales, este evento busca principalmente
aumentar la conciencia ambiental que permitan a los
individuos reconocer la importancia de conservar el
ambiente.

YO PARTICIPO EN LOS
PREMIOS LATINOAMERICA

Al i) A BAE
WS LATINUAME

En esta ocasion es de gran orgullo para la Fundacién
Carolina Colombia, resaltar la labor de Xiomara

INSCRIBE TU CASO ﬂn-. Cardenas, becaria de la Fundacion Carolina, quien hizo
parte de la comision técnica de los premios.

Xiomara Cardenas, ex becaria de la Fundacion Carolina

Karolyn Rosero, Becaria de la FC en la Orquesta
Filarmonica de Cali

Orquesta /2075
Filarmodnica de Cali

(= Concierto de Temporada

Mayo

Karolyn Rosero ex becaria de la Fundacidn Carolina en

En una serie de conciertos realizados durante el 6, 7 y 8 de mayo del 2015, Karolyn Rosero, ex becaria de la
Fundacién Carolina, integrante de la Opera de Colombia, gracias a sus talentos, conocimientos y habilidades,
participé como invitada soprano en la Orquesta Filarmoénica de Cali, En esta ocasion deleité al publico con un
repertorio dedicado a la musica caracteristica del Imperio Austro Huingaro.
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Indicadores Programa Red Carolina 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que

corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta;

si el cumplimiento de

la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

N DEFINICION ‘ FORMA DE CALCULOD | fuiied | EJEC JUN ‘ EJEC DIC ‘ o ‘ % Cump ‘ OBSERVACIONES
RED CAROLINA Il
Bctividades que promusven la
1 participacion de exbecarios # de eventos ofrecidos 10 a a 805 \er listado de eventos ofrecidos
colombianos en espacios de paraexbecarios b paraExBecarios
Irkerés.
Bpaya, sequimients v difusidn # de apoves, "
de actividades propuestas por | sequmientos v difuziones UE..[ I!stado de.apcfyos,
12 - ; 20 22 22 seguimientos v difusiones a
erbecarios colombianos apropuestas de tas de exb .
miembros de |2 Fed. exbecarios Propuestas de exbecanos

Programa Comunicaciones y Relaciones Internacionales

La Fundacion Carolina participo en el Dia de Europa en el Eje

Cafetero

La Delegacion de la Unién Europea y sus Estados
Miembros, en colaboracién con las alcaldias y las
instituciones de Educaciéon Superior del Eje Cafetero,
celebraron en las ciudades de Armenia, Pereira y
Manizales, el Dia de Europa, entre el 4 y 8 de mayo del
afo 2015.

El cronograma ofrecié actividades como la muestra del
Festival de Cine Europeo Eurocine 2015, conferencias en
el marco del desarrollo sostenible y el cambio climatico,
exposiciones artisticas y ofertas educativas, con el fin de
fortalecer los vinculos politicos, culturales, comerciales,
académicos, de investigacion y de cooperacion de la UE
y sus Estados Miembros con la region.

La Fundacion Carolina Colombia, cumpliendo
con su objetivo de promover las relaciones y la
cooperacion en materia educativa y cientifica entre
Espafia y Colombia y los paises de la Comunidad
Iberoamericana de naciones, estuvo representada por

Ademads durante los cuatro dias, los asistentes
disfrutaron de distintas actividades de los paises
europeos como Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca,
Espaia, Francia, Italia, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido y Suecia.

k|

Carolina Olarte, Directora Ejecutiva de la Fundacion Carolina Colombia
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Fundacion Carolina Colombia en el QS World Grad Tour

La Fundacién Carolina Colombia asistio el 18 de febrero

WORLD

del 2015 a la Feria QS World Grad School Tour que GRAD SCHOOL
se realiz6 en Bogota Plaza Summit Hotel en Bogota TOUR"
(Colombia).

El QS World Grad School Tour es el Gnico evento en el
que se puede conversar con los directores de admision

ENCUENTRA

de las mejores universidades y escuelas de postgrado del T i T
mundo. En esta feria se encontrd toda la informacién TU PUSTBH ADU o m ”.“ ﬁ T
sobre donde estudiar, como conseguir una beca y qué e ——
instituciones se adaptan mejor al perfil de cada estudiante. '
La directora ejecutiva, Carolina Olarte, presentd el

portafolio de becas Fundaciéon Carolina 2015-2016 y
asesor6 de forma individual a las personas interesadas en

realizar su postulacién. Banner Feria Qs 2015 Fuente: http:www.topuniversities.com

XII Catedra Empresarial 2015: La innovacion como
estrategia para la generacion de valor compartido

La Catedra Empresarial es un espacio liderado por la Y14 n .2
Fundacién Universitaria de la Cdmara de Comercio de OCTUBRE " [: ATEDR A .

Bogota - Uniempresarial, con el apoyo la Camara de

Comercio de Bogota y la Fundacion Carolina Colombia EM PR ES ARl AL

realiza con el objeti romover nerar
dhe se reaiza con ¢ ob].et vo  de promover y genera LA INNOVACICN COMO ESTRATEGIA PARA
vinculos entre la academia y el mundo empresarial. LA GENERACION DE VALOR COMPARTIO0

La XII Céatedra Empresarial 2015 inicia generando un
. ., . ., . Enun mundo globalizads, e conacimientoy fa innovacidn so los pilares de la competitvidad para l sector empresarial. La lwovacién
espacio de reflexion sobre la innovacion como estrategia b srvit conoura eramita u e it als et g o prtcosy e modeldecompard

para la generacion de valor compartido. Esta centré su p—
atencion en la forma como la comunidad académica ‘ . . O Choracs
. . . . ., Uniempresarial Cui‘ulill‘l Code&mio
nacional e 1'nternac1f)na1 cont'rlbuyen a l,a construccion o s, LATOling CDdebogots
de una sociedad mas sostenible, ademas de presentar
. . . Banner Catedra Empresarial 2015 Fuente: http:www.uniempresarial.edu.co
avances y resultados de investigaciones.

Este afio uno de los expertos Victor Hugo Malagon, ex becario y miembro del Consejo Directivo de la Fundacion
Carolina Colombia participé como moderador en el panel de expertos “cierre de brechas entre la academia
y la empresa” con conferencistas como Monica de Greiff, Presidenta de la Camara de Comercio de Bogota;
Alvaro Carrizosa, Rector de Uniempresarial; Claudia Lépez Duarte del Ministerio de Educacion Nacional, Angel
Melguizo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), y Camilo Fernandez de
Soto del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), quienes dieron sus puntos de vista a cerca de las necesidades
del talento humano en el sector empresarial en un escenario actualmente globalizado y competitivo.
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Gala Benéfica 2015

“La Fundacién Carolina es una aliada estratégica de nuestros académicos y, por esa via, una
aliada fundamental de nuestro crecimiento como pais”

Palabras del Presidente de la Republica de Colombia

El presidente Juan Manuel Santos agradece la labor de la Fundacion Carolina en la gala benéfica de Fundacion Carolina Colombia

El 7 de octubre de 2015 se celebrd la gala benéfica
organizada por la Fundacién Carolina Colombia,
acto al que asistieron diferentes personalidades del
sector diplomatico, empresarial y financiero del pais,
entre ellos El presidente de la Republica, Juan Manuel
Santos, el Presidente Belisario Betancur, el director
de Fundacion Carolina, Jesus Andreu, la directora
ejecutiva de Fundacién Carolina Colombia, Carolina
Olarte, miembros del Patronato y del Consejo Directivo
y becarios de la Fundacion.

Elevento se realiz6 en el Museo del Chicé en Bogota, la
apertura de la velada estuvo a cargo de la Filarmonica
Joven de Colombia “una iniciativa social liderada por
la Fundacién Bolivar Davivienda, capaz de unir la
pasion y energia desbordante de nuestros jovenes, los
esfuerzos de sus familias, y el aporte de las instituciones
educativas, trabajando en el desarrollo de un proyecto
artistico y cultural que se constituye como referente
nacional en la construccion del patrimonio cultural
colombiano”. El cuarteto integrado por Alejandro Paz
(violin), Victor Diaz (violin), Sharon Avella (viola) y
Jorge Vélez (violonchelo), interpreté obras de Mozart,
Juan Criséstomo de Arriaga y José Padilla, entre otros.

Durante la cena se vivieron momentos muy emotivos,
uno de ellos fue las palabras de reconocimiento que el
jefe de estado Juan Manuel Santos hizo a la labor de la
Fundacién Carolina en Colombia.

“Ustedes han contribuido no solo a la formacioén de capital
humano, sino al fortalecimiento de nuestras instituciones
a través de la educacion. Los principios de excelencia,
eficacia, independencia, transparencia y pluralismo que
rigen las actuaciones de la Fundacion, se manifiestan en
nuestro dia a dia”, dijo.

De acuerdo con el Mandatario, la presencia en las
convocatorias dela Fundacién Carolina de colombianos
de diferentes regiones, edades, niveles educativos e
instancias de investigacion académica, ha permitido el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia en numerosas
disciplinas.

La gala finaliz6 con la presentaciéon de canto lirico
a cargo de los ex becarios de la Fundacién, Sidney
Jiménez (baritono) y Christian Correa (tenor), asi
como las soprano Vanessa Cera y Xiomar Escobar.

50 Me

ia de Sostenibilidad y Gestién 2015 FUNDACION CAROLINA COLOMBIA




Jose Alejandro Cortes y representantes del grupo Bolivar

Vanessa Cera, Christian Correa y Xiomara Escobar

Presidente de la Republica Juan Manuel Santos

Agradecemos el apoyo de las siguientes
personas y empresas que apoyaron y
participaron en la cena:

Personas

Daniel Haime Gutt

Amparo Sinisterra De Carvajal
Pedro Gomez

Guillermo Carvajalino Sanchez
Ruben Dario Lizarralde

Jose Octavio Carrillo

Hayfa Yezenia Numa Marchena
Carlos Andres Mora Avendafio
Jonathan Tybalt Malagon
Victor Hugo Malagon Basto

Instituciones:

Fundacion Bolivar Davivienda
Inversiones Sillar Segovia & Cia
Fundacion Cavelier Lozano
Aviatur S.A.

Bejili SAS

Amway Colombia

Constructora Acuario Ltda
Amarillo

Racafe & Cia

Fundacion Antinio Restrepo Barco
Inversiones Jaipur SAS

RCN Television S.A

Tubomar S.A

Federacion Nacional De Cafeteros
Fundacion EI Nogal

Mapfre Seguros de Colombia
Ciameril SAS

BBVA Colombia

Fundacion Telefonica Colombia
Productos Naturales de la Sabana

Filarrmonica joven de Colombia

Jesus Andreu, Amparo de Carvajal, Sonia Gutt de Haime,
Ramdn Gandarias, Maria Teresa Piedrahita, Christian Correa
Y Vanessa Cera

Belisario Betancur , Juan Manuel Santos y Jesus Andreu
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Fundacion Carolina Colombia presente en la
Catedra Europa 2015

a Fundacién Carolina Colombia y la Embajada de Espana apoyaron la VIII “Jornada oportunidades de estudio y
ecas en Espafa” en la Catedra Europa.

a Catedra Europa es un espacio que la Universidad del Norte ha liderado desde hace 18 afios para el encuentro
cadémico entre Colombia y la Unién Europea. El evento, avalado por la Comisiéon de la Unién Europea en
olombia y por la representacion de los distintos paises europeos, a través de sus embajadas en Colombia, al igual
ue por distintas agencias de cooperacion, conto6 con la asistencia de mas de 9.000 personas, en 252 conferencias
on representantes de 19 paises.

n el marco de la celebracion de la XVIII edicion de la
atedra Europa la Directora Ejecutiva de la Fundacién
arolina Colombia, Carolina Olarte, participé como
onferencista en una jornada que tuvo como objetivo
ncentivar e informar a los estudiantes sobre los
istintos sistemas educativos, programas de becas y
portunidades de estudio que ofrecen las universidades
n el exterior que cuentan con convenios vigentes de
ooperacion internacional para la educacién. En la
xposicion de la FCCol, se presentaron los programas y
odalidades de beca para realizar estudios de postgrado
n Espaiia, tanto para maestrias como para doctorados,
través del convenio suscrito entre la Fundacion y la
niversidad del Norte.

Universidad del Norte Fuente:www.uninorte.edu.co

Dentro de la programacion general de la Cétedra Europa, la conferencia central estuvo a cargo del miembro del
Patronato de la Fundacion Carolina y ex presidente de Colombia, Andrés Pastrana, con una intervencién que se
desarrolld en torno a la Paz.

Indicadores Programa Comunicaciones relaciones
institucionales 2015

Los resultados de todas las tablas de indicadores del Cuadro de Mando Integral aparecen con un color que
corresponde a: Rojo si el indicador no supera el 60% de cumplimiento de la meta; si el cumplimiento de
la meta se encuentra entre el 60% y el 85%, y verde si el cumplimiento supera el 85% de la meta fijada.

. META EJEC -
N DEFINICION FORMA DE CﬁLCULD‘ ANLAL | EJEC JUN ‘ EJEC DIC ‘ TOTAL ‘ # Cump ‘ OBSERVACIONES ‘

COMUNICACIONES ¥ RELACIONES INSTITUCIONALES IV

Promocidn y desarrolla de # de proyectos )
. Ver lista de proyectas con
13 | provectos conjuntos con dezarrallados con 3 7 T A .
L X L ) instituziones aliadas
instituciones aliadas instituziones alisdas

Gestion de nuevas personas

#
ylo entidades que se vinculan de persanas yio

14 entidades que se 15 30
alos provectos dela ]
F e vineularan

undacidn

13 \ariacidn del recauda enlos Bumenta del recaude Sl Este indicadar se calcularaen el
provectos de la Fundacidn entre 2015y 2016 " afio 2016
Participacidn delaFCC en # de eventos enlos gue Ste .cdoztabgl.z?nttoddas :as 2

15 | eventas organizadas poratras | FCCol panicipd coma 25 40 Fciiicades distintas d= los
S - programas anteriores, ver cuadio def
instituciones invitado general

actividades.
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CAPITULO 4:
PARAMETROS DE LA
MEMORIA






Parametros de la presente Memoria de Gestion y
Sostenibilidad 2015

sta memoria comprende la
E gestion de la FCCol, cuya

vinculaciéon con la FC de
Espafia necesariamente le impri-
me una dimension de proyeccion
iberoamericana. Se debe tener
en cuenta que la coincidencia
programatica y la autonomia ad-
ministrativa son los criterios que
determinan la inclusion de infor-
macion de otras entidades pero
no se afecta la comparabilidad
entre periodos e instituciones.
Asimismo la memoria describe
el proceso de definicion de su
contenido, la determinacién de

e Periodo Cubierto: Enero — Diciembre de 2015

¢ Fecha de la memoria anterior mas reciente: Marzo de 2014

e Ciclo de presentacion de memorias: Anual

e Contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
contenido: Carolina Olarte — Directora Ejecutiva.
direccionejecutiva@fundacioncarolina.org.co

Fundacion Carolina Colombia

Bogota D.C., Colombia

Tels: (571) 6183536 - (571) 6165337

la materialidad, la prioridad de
los aspectos incluidos y la vin-
culacion de los grupos de interés
que la Fundacion prevee que uti-
lice la memoria.

En su cuadro de Mando
Integral, la FCCol ha procurado
la fijacién de indicadores claros
y sencillos que demuestren
facilmente el impacto de las
acciones realizadas. Por esta
razon,resultan basicaslastécnicas
de medicion de datos y bases
para realizar calculos, a partir de
formatos predeterminados que

Disefio y asistencia en redaccion:

Carolina Olarte, Lucia Polania, Nataly Archila y Maria

Alejandra Dominguez.

FUNDACION CAROLINA COLOMBIA

registran permanentemente las
actividades realizadas en cada
linea programatica.

Finalmente, la  presente
memoria pretende ser un
avance en el deseo de la
FCCol de adecuar la forma de
reporte sobre gestion existente
a la estructura de reporte de
sostenibilidad propuesta por
el GRI, confirmando asi su
compromiso con la propia
aplicacion de un modelo integral
y progresivo de Responsabilidad
Social Corporativa.

Fundacion

Carolina

Colombia
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